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Ogrenciler  yeni teknolojileri kullanarak
arastirmaya ozendiriliyor, cazip burs imkanlari
ve deneyimli akademik kadronun destegi ile
kaliteli egitim goruyor.
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firmanin katildigi fuar boyunca Tarkiye’'nin bitiin
yoresel Grunleri goriclye ciktl. Fuarin agilisina katilan
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “YOREX, cografi
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bulusmasini saghyor. YOREX ayni zamanda birlik ve
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Ekonomik Forumda yer alan
yazilar, aksi belirtiimedikce
TOBB'un resmi goristnd
yansitmaz. imzali yazilarda
belirtilen gorusler sadece
yazarlarina aittir.

Ekonomik Forum dergisi ayda
bir yayimlanir. 15 bin adet basilir.
Dergi agirlikla 6zel secilmis
adreslere gonderilir. Abonelik icin
yeni taleplerin yayin@tobb.org.tr
adresine yapilmasi gereklidir.
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blyume ile Turkiye’nin 6nde gelen
sektorlerinden biri haline geldi.

/74

hale getiren sirketlerin ekonomik
performanslari artiyor.

Kurum kilttrinu
ayrim yapmaksizin tiim
calisanlar icin mikemmel

TOBB,“ENFLASYONLA
MUCADELE”Yi SAHIPLENDI

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'ndan
Enflasyonla Miicadele Programi'na tam destek geldi.
TOBB Baskani Hisarciklioglu, “81 il ve 160 ilcedeki
Odalarimiz ve Borsalarimizla birlikte enflasyonla
micadeleyi sahiplenecegiz ve firmalarimizin en
genis sekilde katilimi icin ¢calisacagiz” dedi.
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“Diinyanin En Uygun Yatirim Kenti” secilen, “Avrupa’nin

En lyi Ekonomik Potansiyele Sahip Kenti” ve “Tiirkiye'de
Gelecegin Sehri” kategorilerinde birincilik elde eden
Manisa, katma degeri yiiksek Grinler tGreterek Endistri 4.0
ve milli savunma sanayinde lider kent olmay1 hedefliyor.

Artik basarinin anahtarini, Ar-Ge ve inovasyona
6 8 ayrilan zaman ve biitgeler belirliyor. Bilim

ve teknolojinin esas oldugu bu yarisa, gec
ama hizli baslayan Turkiye'nin ise dniinde uzun bir yol
oldugunu dile getiren uzmanlar, son yillarda saglanan devlet
tesviklerini ve firmalarin Ar-Ge ile inovasyona ayirdiklari payi

anlamli fakat yetersiz gortyor.
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Sachs, ABD

siyasi hayatini
sekillendiren
Cumbhuriyetgiler
ile Demokratlarin
analizini yapiyor.

94
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R. Bozkurt, yazisinda
mobilya sektdriniin
mevcut durumu ve
gelecegi hakkinda
degerlendirmelerde

bulunuyor. 96

1 Sektor
Meclisleri

D Gazete kagidi temininde
yasanan sikintilar glindeme
getirildi

D Akaryakit Sektor Calistay
icin son hazirliklar yapildi

D Gida tasarrufunda
ambalajin islevi icin calisma
gerceklestirilecek

D Kimya sanayinde
yerlilestirme
hakkinda bilgi verildi

D Makine ve techizat
imalatinin temsilcileri
Istanbul'da bulustu

Odalar ve
Borsalardan
haberler

D Yalova TSO muhtarlarla bulustu

D Sakarya TSO firmalarin yurt disi
pazar paylarini artiryor

D SalihliTSO, sanayicilerin
sorunlarini yerinde dinledi

D Usak TSO Musterek Meslek
Komitesi toplantisi yapildi

D Dogu ve Giineydogu
Anadolunun sorunlari icin
isbirligi adimi atildi

D istanbul Ticaret Borsasi
94 yasinda

A YALOVATICARET VE SANAYi ODASI
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A SAKARYATICARET VE SANAYi ODASI

A

A DOGUANADOLU VE GUNEYDOGU
ANADOLU BOLGESI TICARET VE SANAYi
ODALARIILE TICARET BORSALARI
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BASYAZI

DUZLUGE GIKMAK IGIN
YAPILACAK DAHA COK IS VAR

Rehavete kapilmanin sirasi degildir. Duzltuge cikmak icin yapilacak daha cok is
vardir. Yeni Ekonomi Plani'min ¢izdigi genel cerceve gercekcidir. Ontimuizdeki i
yilda Turkiye, uzun donem ortalamasinin altinda bir hizla buyuyecek, enflasyon
ve issizlik oranlarn da uzun dénem ortalamalarinin Ustuinde olacaktir. Boylece
ekonominin duzenli yavaslamasi, yani dengelenmesi hedeflenmistir.

i
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slam Ticaret-Sanayi-Tarim Odaslyla toplanti i¢in
gittigimiz Endonezyada bir imalat sanayi Uretim
merkezi olarak TUrkiye'yi ne kadar geride biraktik-
larini rakamlarla gordik. 1970-2016 déneminde
genel gelismis Glkelerin diinyanin toplam imalat sanayi
Uretiminden aldigi pay azalmis. Pek cogu Asyada bu-
lanan bazi Ulkelerin de payr artmis. Bu durum kuresel
imalatin Dogu'ya dogru nasil kaydigini da gdsteriyor.

Turkiye 1970'lerde kiresel imalat sanayi Gretiminin
yaklasik binde besini karsiliyormus. Bugtinlerde bu ora-
niylzde 1'in Gzerine cikarmisiz. Kore ise ayni ddnemde
payini binde 3'lerden ylUzde 3'e dogru yukseltmis ve
gercek bir kiiresel imalat sanayi merkezi haline gelmis.

Burada en cok dikkat ceken tlkelerden biri Endo-
nezya oldu. 90'h yillarda Endonezya ile Turkiye hemen
hemen ayni seviyede idiler. Hatta daha eskilere gidil-
diginde Turkiye daha ytiksek paya sahipti. Simdilerde
ise Endonezya’nin kuresel imalat sanayinden aldigi
pay Turkiye'yi gecmis durumda. Demek ki Endonezya
kiresel ekonomiye bizden daha iyi uyum sagladi ve
daha basarili oldu.

Bizim niye geride kaldigimiza bakarsak, cok sayi-
da neden bulabiliriz. 2007 yilinda siyasete disaridan
mudahaleler ile gindemin degdismesi, sonrasinda AB
strecinden uzaklasmanin baslamasi, reform strecinin
yerine siyasi calkantilar yasanmasi Turkiye'yi yormus,
enerjisinin israfina yol agcmis ve Turkiye’'nin ekonomide
rakiplerine gore daha az ilerleme kaydetmesine yol
acmistir. Endonezya bir kUresel imalat sanayi merkezi
olarak konumunu gtclendirirken, bu stre zarfinda Tur-
kiye daha az bir basariyla yetinmek zorunda kalmistir.

Peki, Endonezya nasil bizden daha fazlasini basard,
bizim ilerimize gecti? Oncelikle Endonezya bizim epey
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bir sredir biraktigimiz ama son dénemde
yeniden moda haline gelen fiyat reform-
larini yapiyor. Fiyat stibvansiyonlarini terk
ediyor. Kamunun sirtindaki yukleri azal-
tiyor. Piyasa ile uyumlu bir hareket tarzi
benimsiyor.
ikincisi orada ortaya gercekgi ve iyi
tanimlanmis bir yapisal reform ve orta
vadeli blytme stratejisi konmus. Sadece
temenni ve dileklerden olusmayan, somut
adimlar iceren stratejiler benimsenmis.
Uclincist de bizler burada inovasyon
Uzerine konusmalar yaparken onlar orada
isin pratigine odaklanmis. Endonezya'da
su an Ug tane Unicorn sirket var. Yani pi-
yasa degeri 1 milyar dolari asan g startup
sirket ortaya ¢ikmis. Bizde ise hentz yok.
Oysa Bes yillik Kalkinma Plani'na gére biz-
de de olacaktli. Ama ¢codu zaman oldugu
gibi sadece raflarda duran bir plan olarak
kaldi. Zaten kayitlara gore Turkiye'de 356,
Endonezyada 1925 startup mevcut.
Esasinda ortada buytk bir firsat var.
G-7 Ulkeleri kuresel deger zincirlerindeki
Uretim Uslerini bizim gibi Ulkelere tasiyor.
Endonezya daha basarili bir sekilde bunla-
ri kendine cekiyor. Tlrkiye ise daha geride
kaliyor. Bu sayede Endonezya 2010'da du-
rumu esitliyor, sonrasinda ise bizi sollayip
geciyor. Zira Endonezya reform yolunda
ilerlerken Turkiye yerinde sayiyor.
icinden kiresel deger zinciri gecen
Ulke olmanin, icinden petrol boru hatti

gecen bir Ulke olmaktan daha zor oldu-
gunu idrak etmek durumundayiz. icinden
petrol boru hatti gecen bir tlke olmak,
Ulkenizin nerede oldugu ile yakindan ala-
kall. Halbuki icinden kuresel deger zinciri
gecen bir Ulke olmak, Glkenizin ne oldu-
guyla, niteligiyle yakindan alakall.

Egitim sisteminiz kadar, alt yapiniz ka-
dar, hukuki yap, burokratik istikrar son de-
rece 6nemli. Bunlar yeterince olmayinca
kuresel deger zincirleri icin de iyi lokasyon
olunmuyor.

Son haftalarda doviz kurlari ve faizdeki
gerileme olumludur ama yeterli olup ol-
madigi, kalici olup olmayacagi hala soru
isaretidir. Dolayisiyla ortadaki ferahlik his-
sinin gecici olmasi riski bulunmaktadir. Re-
havete kapilmanin sirasi dedildir. Dizlige
cikmak icin yapilacak daha ¢ok is vardir.

Yeni Ekonomi Plani'nin ¢izdigi genel
cerceve gercekcidir. Ontimizdeki t¢ yil-
da Turkiye, uzun dénem ortalamasinin
altinda bir hizla buyuyecek, enflasyon
ve issizlik oranlari da uzun dénem orta-
lamalarinin Ustinde olacaktir. Boylece
ekonominin duzenli yavaslamasi, yani
dengelenmesi hedeflenmistir. Plandaki
rakamlardan ziyade énemli olan ekono-
mideki mevcut dengesizliklerin kabul
edilmesiydi. Zira tedavinin basladigi nok-
ta, hastanin dncelikle hasta oldugunu ka-
bul etmesidir. YEP bu manada, tedavinin
basladigi noktadir.

EKONOMIK FORUM c 9
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TUrkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu
(TESK) Genel Baskani Bendevi Palanddken, "Yilin
dokuz ayinda 2017'nin ayni dénemine gore acilan
is yeri sayisi ylzde 0.82 artti. Gegen yilin dokuz aylik
doéneminde 173 bin 299 is yeri acilirken, bu yilin
ayni dénemde is yeri acilisi bin 420 artti" ifadesini
kullandi. Palanddken, yazili agiklamasinda, Tdrkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesi'nde yayimlanan
ilanlara gore, Ocak-Eylul ddbneminde 174 bin 719 is
yerinin agildidini, 78 bin 944 is yerinin ise kapandigini
bildirdi. Paland®ken, yilin dokuz ayinda kapanan is
yeri sayisinin gegen yilin ayni dénemine gore ylzde
12.12 arttigina dikkat gekti.

Blitce 6 milyar TL acik verdi

erkezi yonetim butcesi Ey-

lul'de 6 milyar lira, Ocak-Ey-

10l déneminde ise 56.7 milyar lira
acik verdi.

Eylul'de butce gelirleri, gecen

yilin ayni ayina gore ylzde 27.4 ar-

tarak 61.1 milyar lira, bUtce giderleri

ise yUzde 23.3 yikselerek 67 milyar
lira olarak gerceklesti. Butce gelir-
leri Ocak-Eyltul doneminde gegen
yilin ayni dénemine kiyasla yuzde
19.8 artisla 546.8 milyar lira, butce
giderleri ylzde 23.6 yUkselisle 603.5
milyar liraya ulastl.

T Urk parasinin kiymetini korumaya yonelik mev-
zuatta dizenlemeye gidildi. Hazine ve Maliye
Bakanligr'nin konuya iliskin tebligi Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrurlige girdi. Turkiye'de yerlesik kisi-
ler, gayrimenkulleri satis, kiralama ve yurt disindaki-
ler haric is s6zlesmelerinden dogan 6demeleri doviz
cinsinden veya dovize endeksli kararlastirimayacak.
Gemilere iliskin finansal kiralama sézlesmelerinde
ise sozlesme bedelinin ve bu sézlesmelerden kay-
naklanan diger 6deme yukidmlultkleri doviz cin-
sinden veya dovize endeksli gergeklestirilebilecek.

T Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), 2018
yill Agustos ayr Dis Ticaret Endeksleri veri-
lerine gore ihracat birim deger endeksi Agustos
ayinda bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 0.6 azaldi. Endeks bir dnceki yilin ayni
ayina gore, gida, icecek ve titlnde ylzde 7.8
ve imalat sanayinde (gida, icecek, titln harig)
yUzde 0.6 azalirken, ham maddelerde (yakit
hari¢) yuzde 0.3 ve yakitlarda ylzde 29.3 artt.
Ihracat miktar endeksi ise Agustos ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine gore yizde 6 azald!.
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GECTiGiMiz AY TURKIYE

S anayi Uretimi, Agustos'ta yizde 1.7 artis
gosterdi. Takvim etkisinden arindiriimis
sanayi Uretiminin Agustos'ta ylzde 1 art-
mas! bekleniyordu. Sanayinin alt sektorleri
(2015=100 referans yill) incelendiginde, 2018
yill Agustos ayinda madencilik ve tasocakgllgi
sektort endeksi bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylzde 6.1, imalat sanayi sektori endeksi
ylUzde 1.2 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme Gretimi ve dagitimi sektord endeksi
ylUzde 2.9 arttl. Sanayi Uretimi bir dnceki aya
gore ise yUzde 1.1 azald..

Issizlik orani
yuzde 10.8'e ¢kt

Urkiye Istatistik Kurumu'nun (TUIK), 2018 yili

Temmuz dénemi Isguict Istatistikleri'ne gére
Turkiye genelinde 15 ve daha yukari yastakilerde
issiz sayisi 2018 yili Temmuz déneminde gecen yi-
linayni dénemine gore 88 bin kisi artarak 3 milyon
531 bin kisi oldu. Issizlik orani 0.1 puanlik artis ile
ylUzde 10.8 seviyesinde gerceklesti. Ayni ddnemde
tarim digt issizlik oran1 0.1 puanlik azalis ile ylzde
12.9 olarak tahmin edildi. Gen¢ nifusta (15-24
yas) issizlik orani 1.2 puanlik azalis ile yuzde 19.9
olurken,15-64 yas grubunda bu oran 0.1 puanlk
artis ile yzde 11 olarak gerceklesti.

Urkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2018 yil;

Agustos ayi Ciro Endeksleri verilerini
acikladi. Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet
sektorleri toplaminda takvim etkilerinden
arindiriimis ciro endeksi, 2018 yili Agustos
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore ylz-
de 32 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindiriimis toplam ciro endeksi bir dnceki
aya gore ylzde 5.8, takvim etkilerinden
arindirilmis insaat ciro endeksi ise 2018 yili
Agustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylizde 20.9 artti.

12 c EKONOMIK FORUM
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pola_m )=
hyuzde 32artt!

drkiye Cumhuriyet Merkez Ban-

kasi (TCMB) tarafindan Agus-
tos dénemine ait 6zel sektdriin yurt
disindan sagladigi kredi borcu ge-
lismeleri yayimlandi. Ozel sektériin
yurt disindan sagladigi uzun vadeli
kredi borcu Agustos'ta bir 6nceki aya
kiyasla 2.6 milyar dolar azalarak 219.4

= i

. irov . '-

N,

A

milyar dolara, kisa vadeli kredi borcu
da (ticari krediler harig) 1 milyar 959
milyon dolar gerileyerek 17 milyar
dolara indi. Gegen yilin sonuna gore
degerlendirildiginde, 6zel sektorin
yurt disindan sagladigi kredi borcu
24 milyar dolar, kisa vadeli kredi bor-
cuda 1.6 milyar dolar azalis gosterdi.




Achik sinir1 bin 919 TL oldu

T Urk-Is'in arastirmasina gore, Ekim ayinda 4 kisilik ailenin
achik sinir bin 919, yoksulluk sinir 6 bin 252 lira olarak
hesaplandi. Ankara'da yasayan dort kisilik bir ailenin "gida
icin" yapmas! gereken asgari harcama tutari bir dnceki aya
gore ylzde 1.38 oraninda artti. Bu yilin on aylik bélimunde
fiyatlardaki artis orani ylizde 19.35'e ulasti. Gida enflasyonunda
son 12 ay itibariyla artis orani ylizde 24.28 olarak hesaplandi.
TUIK enflasyon sepetindeki ylizde 23.03 oranindaki gida har-
camasinin yaklasik ytizde 11'ini, toplam harcamanin ise ylzde
2.51"ini olusturan sut, yogurt, peynir grubunda iki ay dnceki
artisin ardindan fiyatlar ayni kaldi.

'Milli lokomotif'te diinyada
dordiincu siradayiz

lastirma ve Altyapi Bakani Cahit Tur-  lilig1 azaltmak amaciyla Cumhurbagskani
han, "Tdrkiye, azaltlmig yakit tiketi- ~ Recep Tayyip Erdogan'in dnderliginde
mi ve daha dUsuk isletme maliyeti sunan  baslatilan "milli ve yerli Gretim" seferberligi

201 9Ida hibrit manevra lokomotif ile diinyada bu  dogrultusunda yurdtttkleri calismalarla il-
teknolojiye sahip Fransa, Japonya ve Cin'in - gili bilgi vererek, Tarkiye'nin ilk "milli hibrit

° s e e M . . . -
28.4 mllyar TL ardindan dérdtinct tilke oldu” dedi. Bakan  manevra lokomotifi'ndeki yerlilik oraninin

Turhan, teknolojik Grtnlerde disa bagim-  ylzde 60'1 buldugunu soyledi.

har¢ toplanacak

019 yilt Merkezi Yénetim Butce Kanunu

Teklifi verilerinden derlenen bilgilere
gore, yeni yilda tahsil edilmesi beklenen
yaklasik 28.4 milyar liralik harcin, ytzde
57.9'unu gayrimenkul alip satanlar 6deye-
cek. Bu cercevede yeni yilda 16 milyar 433
milyon 598 bin liralik tapu harcr yatirilacak.
Devlet, ticaret sicil harclarindan 372 milyon
930 bin, esnaf sicil harclarindan 49 milyon
655 bin, diger yargi harclarindan da 4 milyar
716 milyon 181 bin olmak Uzere, yargr harg-
larindan toplam 5 milyar 138 milyon 766 bin
lira tahsilat yapacak.

B G amrik vergisi gelirlerinde gelecek ti¢
yilda yaklasik 73 milyar liralik tahsilat

yapllmasi bekleniyor. 2019 yili Merkezi Yone-
tim Butce Kanunu Teklifi verilerinden yapilan
derlemeye gore tahsil edilen gimruik vergisi
gelirlerinin gelecek yillarda artis gosterme-
si ongortluyor. Bu kapsamda, sekiz ayhk
gerceklesme ve beklentiler dogrultusunda
yapilan tahminler, bu yil sonu itibariyla 17
milyar 503 milyon 399 bin liralik gimrik
vergisi geliri elde edilecegini gosteriyor.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Nobel Ekonomi Odiilii
Nordhaus ve Romer’in

i sve¢ Kraliyet Bilimler Akademisi'nce Alfred Nobel anisina
verilen Sveriges Riksbanks (Merkez Bankasi) Ekonomi Bi-
limleri Odult, bu yil, "iklim degisikligini uzun vadeli makroe-
konomik analize entegre”ettigi icin William D. Nordhaus ve
“teknolojik yenilikleri uzun vadeli makroekonomik analize
entegre”ettigiicin Paul M. Romer arasinda paylastirildi. Aka-
demiden yapilan yazili agiklamada, "Nordhaus ve Romer
uzun sureli strdurebilir ekonomik blytUmenin olusturulma-
si konusunda zamanimizin en temel ve acil sorunlara hitap
eden yontemler gelistirdiler”ifadeleri yer aldi.

(] .
I ngiliz Ulusal Istatistik Ofisi verilerine

gore Ulkede Gayri Safi Yurtici Hasila
Haziran, Temmuz ve Agustos'u kapsayan
Uc aylik dénemde yuzde 0.7 blytume
gosterdi. Ulkede aylik bazda Temmuz'da

IMF'den kur uyarisi

luslararasi Para Fonu (IMF) Baskani

Christine Lagarde, Ulkelere ticaret
veya kur savaslarina girmemeleri uyari-
sinda bulundu ve bu savaslarin kiresel
ekonomik blylumenin yani sira "masum”
Ulkeleri de tehlikeye attigini belirtti. Su
anda dunyadaki en buyuk ticaret savasi
ABD ile Cin arasinda yasaniyor. iki tilke
giderek artan hizda karsiliklr &nlemler agik-
layarak birbirlerinden ithal ettikleri ylz
milyarlarca dolar degerindeki Urine ek
gUmrik vergisi getiriyor.

Ingiliz ekonomisi yiizde 0.7 biiyiidii

yUzde 0.4 bdylime kaydeden ekonomi,
Agustos ayinda ise sabit kaldi. Ekono-
mistlerin beklentisi Agustos ayinda aylik
bazda ylzde 0.1 seviyesinde blylmenin
gerceklesmesi yonindeydi.

= =

&
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BD yonetimi, yabanci yatirmlara yeni

kisitlamalar getirecegini acikladi. ABD
Hazine Bakanligi'ndan yapilan agiklamada,
Yabanci Yatirim Risklerini Glkenin ulusal gu-
venligi acisindan énem arz eden teknoloji-
lerin ele gecirilmesini dnlemeyi amaglayan
yeni dizenlemeler, yabanci yatirimcilarin
ucak, bilgisayar, gudUmlu flze, askeri tank,
petrokimyasallar, yari iletkenler, tirbin, optik
cihaz ve lensler gibi 27 endUstriyi ilgilendiren
tUm yatinm faaliyetlerini ABD Yabanci Yatirnm
Komitesi'ne bildirmesini zorunlu kilacak.
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GECTiGiMiz AY DUNYA

Avrupa otomobil pazari
ylizde 2.3 buyidi

Avrupa otomobil pazari, 2018'in Ocak-Eylil doneminde gegen
yilin ayni dénemine gore ylzde 2.3 blylyerek 12 milyon 304
bin 711'e ulasti. Gecen yilin ayni ddéneminde, 12 milyon 24 bin 753
otomobil satilmist. Bu dénemde otomobil pazarinda gecen yilin ayni
dénemine gore en fazla disus sirasiyla yiizde 12.6 ile Izlandada, ytizde
7.5 ile Ingiltere'de, ylizde 4.2 ile Irlanda'da goéruldi. Satislarini en cok
artiran ilk Ug pazar ise ydzde 31.5 ile Romanya, ylzde 27 ile Litvanya
ve ylzde 26.5 ile Macaristan oldu.

"Sirketler zorluk
yasiyor"

BD Merkez Bankasi (Fed), Amerikan is din-

yasinin nabzini tutan "Bej Kitap" raporunun
Ekim 2018 sayisini yayimladi. Bankanin 12 sube-
sinden 15 Ekim'e kadar gelen analizlerle hazirla-
nan rapora gore, Ulkede ekonomik aktiviteler son
aylarda cogu boélgede iliml hizda artti. Fed Bej
Kitap raporunda, Ulke ekonomisinin son aylarda
blylmeye devam ettigi ancak sirketlerin artan
girdi ve nakliyat fiyatlari, ticaret ortamina yonelik
belirsizlikler ve kalifiye isci eksikligi nedeniyle
zorluk yasadigi kaydedildi.

!
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vrupa Birligi (AB) Komisyonu,

italya'nin 2019 taslak bitce
planini birligin mali kurallarina ciddi
uyumsuzluk icerdigi gerekgesiyle
reddetti. Ret gerekgesi olarak but-
ce planinin birligin mali kurallarina
ciddi uyumsuzluk icermesi goste-

Cin'de biiyiime

beklentiyi karsilamadi

in Ulusal Istatistik Birosu'nun verilerine gére Cin ekonomisi
ikinci ceyrekte ylzde 6.7 oraninda bUyddukten sonra Ug¢ldncl

ceyrekte yavaslayarak bir dnceki yilin ayni dénemine goére ylzde 6.5
blyddu. Analistler, ekonominin tglnct ceyrekte yizde 6.6 oraninda
blydmesini bekliyorlardi. Cin ekonomisi boylece kiresel mali krizin
en siddetli seviyede oldugu 2009 yilinin ilk ceyreginden bu yana yillik
bazda en zayif ceyrek donem biylimesini kaydetti.
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rildi. Reddedilen butge planinin
gerekli duzeltmeler yapilarak Ug
hafta icinde AB Komisyonu'na ye-
niden sunulmasi gerektigi belirtilen
aciklamada, italya'nin gelecek yil
verecedi bltce acigini distrmesi
gerektigine isaret edildi.




“Finansal krizin
etkileri devam ediyor”

luslararasi Para Fonu (IMF), 2008 finansal krizinin etkilerinin 10

yil gegmesine ragmen Uretimden, dogum oranlarina kadar
bircok alanda hala sirdugune isaret etti. Dinya Ekonomik Goriindim
Raporu'nun analitik boluimleri yayimlandi. "2008 Finansal Krizinden 10
Yil Sonra Kuresel Ekonomik Toparlanma" baslikli bolimde, Amerikali
finans devi Lehman Brothers'in iflasiyla baslayan krizin bugine etkileri
incelenirken, ortalama kamu borcu-gayri safi yurtici hasila (GSYH) ora-
ninin kriz sonrasinda ytzde 36'dan ylzde 52'ye yukseldigi vurgulandi.

AB, celik vergisinde
siireyi uzatti

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu, Rusya ve Uk-
rayna'dan ithal edilen ¢elik borulara uygulan-
makta olan anti damping vergilerinin bes yil daha
uzatilmasi karari alindigini agikladi. Agiklamada,
Rusya'dan ithal edilen celik borulara ylzde 24.1 ila
ylUzde 35.8, Ukrayna'dan ithal edilenlere de yizde
12.3 ila ylzde 25.7 arasinda ilave gimrik vergi-
leri uygulanacag! bildirildi. Aciklamada, vergilerin
uygulanmamasi durumunda AB ¢elik sektériindn
olumsuz etkilenecegi kaydedildi.

Fransa ve
Almanya'dan
ortak adim
geldi

Fran3|z Europe 1 radyosuna
aciklamalarda bulunan Fransa
Ekonomi Bakani Bruno Le Maire,
ozellikle Google, Amazon, Face-
book ve Apple gibi sirketlerin AB
Gyesi Ulkelerde elde ettikleri gelir
Gzerinden vergilendirilmesi icin Al-
man Basbakan Yardimcisi ve Maliye
Bakani Olaf Scholz ile yil sonuna

kadar bir ¢c6zim bulma konusunda
anlastiklarini sdyledi. Le Maire, bu
konunun yeni Avrupa butgesi ko-
nusundan daha acil olduguna dik-
kat cekti. Google, Apple, Facebook
ve Amazon gibi sirketler, gelirlerini,
elde ettikleri Ulkede degil de daha
dusik vergi 6deyebildikleri Glkede
beyan ettikleri icin elestiriliyor.

Urdiin'e 2.4 milyar
dolarlhik destek

rdun resmi ajansi Petra'nin haberine gére baskent Am-
man'da imzalanan bir dizi anlagsma ¢ercevesinde Ug
Korfez tilkesi, Urdiin Merkez Bankasi'na 1.16 milyar dolar yatird.
Suudi Arabistan ve BAE, hibe anlasmalariyla da Urdiin'e toplam
500 milyon dolar bitce destegi verdi. Urdiin ayrica kalkinma
projelerinin desteklenmesi amaciyla bes yilda Kuveyt'ten 500

milyon, BAE'den de 50 milyon dolarlik kredi alacak.
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insan: ayakta tutan iskelet ve kas sistemi
deéil, prensipleri ve inanglaridir.

ALBERT EINSTEIN
(14 MART 1879 - 18 NISAN 1955)
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Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi Ile
Goziiniiz Hep Yiikseklerde
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Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Avrupa'nin En yi ve En Uygun Yatinm Kenti
Diinyada Yatinm Yapilabilecek En iyi Sanayi Bolgesi

Devlet Destekli Organizasyonlarla Diinyanin Kapilarin
Uyelerimize Acan Yurt Disi Is ve Inceleme Gezileri

Zafer Kalkinma Ajans! Isbirlidi ile KOBI'lere Ozel
'KOBI'lerde Marka ve Markalasma' Projesi

Zafer Kalkinma Ajans! ishirligi lle Manisa Yatirim Pusulas!
‘Manisa Yatinm Rehberi' Projesi

Teknokent ve Zafer Kalkinma Ajansi isbirligiyle MCBU-AKUM

Akilli Uriin ve Uretim Sistemleri Arastirma ve Edjitim Merkezi
Giidiimlii Projesi

Yerel Potansiyeli Harekete Gegiren
Geng¢ ve Kadin Girisimcilik Kurullan

Girisimgi ruhlar ticaretle bulusturan
. Uygulamah Girisimcilik Egitimleri

Devlet Destek ve Tesvik Uygulamalan Danismanhi
KOSGEB Destekleri Danismanhidi

2 Her Ay En Az Bir Konuda Seminer
- Yabana Dil Kurslan

MANiSA TiCARET VE SANAYi ODAS

MANISACHAMBEROF COMMERCE ANDINDUSTRY

Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bulvari No:127

Yunusemre / Manisa - TURKIYE
Tel: 0236 231 1045 | Faks: 0236 231 28 45

e-mail: info@manisatso.org.tr
g,
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Ekonomik Gozlem Raporiar . S eV
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TURKIYE!
YORESEL
URUNLEI
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TURKIYE’NIN YORESEL
URUNLERINITEK BIiR CATI
ALTINDA SERGILEYEN ILK

VE TEK FUAR OLAN YOREX
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR
BIRLIGI’NIN DESTEGI VE
ANTALYA TICARET BORSASI’NIN
ONCULUGUNDE DUZENLEND:I.
72 SEHIR ILE KUZEY KIBRIS
TURK CUMHURIYETI’NDEN 485
KURUM VE FIRMANIN KATILDIGI
FUAR BOYUNGCA TURKIYE'NIN
BUTUN YORESEL URUNLERI

»! GORUCUYE CIKTI.




Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi'nin (TOBB) destegi ve Antalya
Ticaret Borsasi'nin énciluginde
“Sizin Oralarin Nesi Meshur?” slo-
ganiyla ilki 2010 yilinda dtizenlenen Yoresel
Urtinler Fuar YOREX bu yil da blyik ilgi
gordu. Antalya ANFAS Fuar Merkezi'nde
dizenlenen fuara 72 il ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nden 485 kurum ve firma ka-
tildi. Bes giin stiren fuar boyunca Turkiye'nin
bittn yoresel Griinleri goriclye ¢ikarken,
fuari 200 bini askin kisi ziyaret etti.
YOREX'in acilisina TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, Antalya Valisi MUnir Karalogd-
lu, BlyUksehir Belediye Baskani Menderes
Turel, ATB Yonetim Kurulu Bagkani Ali Can-
dir, ATSO Yonetim Kurulu Baskani Davut
Getin, Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani
Habip Asan Oda ile Borsa baskanlary, il, ilce
belediye baskanlarinin yani sira cok sayida
davetli katildl.

“YOREX ayni zamanda birlik
ve beraberligin simgesidir”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu agilista
yaptigi konusmada, YOREX'i cok dnemse-
diklerini ve bastan beri destek verdiklerini
belirtirken, “Her ilin, her ilcenin yoresel lez-
zetleri, cografi isaretli Grtnleri burada ser-
gileniyor. YOREX, cografi isaretli Griinlerin,
hem Turkiye, hem de dinya ile bulusmasini
sagliyor. YOREX ayni zamanda birlik ve be-
raberligin simgesidir” dedi. YOREX fikrinin
sahibi olan Antalya Ticaret Borsasi Baskani
Ali Candirin mithis bir basariya imza atti-
§iniifade eden TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
gectigimiz yillarda Oda ve Borsalara cagrida
bulunarakilinizde, ilcenizde unutulan cog-
rafi isaretli GrUnleri tescil ettirin” dedigini
hatirlatt. TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Cok
stkdr bugln geldigimiz noktada, cografi
isaretli Grtnlerin yldzde 40'1n1, Oda ve Bor-
salarimiz tescil ettirdi. Tabii ki sadece yurt ici
tescille is bitmiyor. Onemli olan, yurt disin-
da da tescil ettirmekte ve yurt disi pazarina
girmekte. Su ana kadar U¢ Grinimuz Avru-
pada tescillendi; Gaziantep Baklavasi, Aydin
inciri ve Malatya Kayisisi... Bunu basaran
Odalarimizi tebrik ediyorum. Diger driinle-
rimizin AB nezdinde tescili icin de Bruksel
ofisimizle, TOBB ile Oda ve Borsa camiasi
olarak calisiyoruz. AB'de tescilli Grlnlerin
AB'deki perakende zincirlerin raflarinda yer
almasi icin hazirlik calismalarina basladik”
diye konustu.
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YOREX NEDEN DUZENLENiYOR?

YOREX Yoresel Urtinler Fuar, Gretildi-
gi veya yetistirildigi yorenin adiyla anilan
tarim Urtnleri gida Urdnleri, el sanati ve

sanayi rtnlerini ulusal ve kiresel 6lcekte
tanitmak amaciyla diizenlenen bir orga-
nizasyon.

YOREX Yéresel Urtinler Fuari’'nin temel

amaglari arasinda sunlar yer aliyor:

Cografi isaretli Grtnlerin, Gretimini, ti-
caretini, tiketimini ve denetimini artirmak
gerektigine dikkat geken TOBB Baskani Hi-
sarciklioglu, “Ticaret Bakanligimiz, yoresel
Urdnlere ylzde 1 oraninda raf ayrilmasini
sagladi. Cografiisaretli Urlnlerin perakende
sektordnudn raflarinda hak ettigi yeri almasi-
ni saglamamiz gerekiyor.

Bu kapsamda arkadaslarima, hazir

m Yoresel Urlinlerin ticarilesme streclerini
desteklemek,

m Yoresel Urlinlerde markalasmayi sagla-
mak,

m Yoresel GrUnlerin katma degerini artirmak,
m Yoresel Urlinleri Greten isletmelerin eko-
nomik kapasitelerini gelistirmek,

m Yoresel UrUnleri kamuoyuna mal etmek.

éntmizde YOREX varken, burada ‘Ureti-
cilerle, perakendecileri bir araya getirelim’
dedim. Ulkemizdeki ulusal ve yerel zincir
marketlerin yoneticilerini ve satin alma
ekiplerini, turizmcileri ve otel ydneticilerini
YOREX'e davet ettik. Sagolsunlar, hem pe-
rakendecilerimiz hem de turizmcilerimiz
bizleri kirmadilar ve bugin buradalar. Per-
sembe glnU perakendeciler, cuma gund



de turizm-otelciler, cografi isaretli Grin
Ureticileri ve saticilariyla, ikili is gorasmeleri
yapacaklar” dedi.

Candir: Yoresel iiriinlerimize
sahip ctkmaya calisiyoruz

Antalya Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu
Baskani Ali Candir da bugtnlerde deger-
lerimize sahip ¢ikmanin kiymetinin daha
fazla anlasildigini belirterek, "Ozellikle eko-
nomik acidan kazanmadan harcamanin,
Uretmeden tUketmenin maliyetlerini daha
derinden hissediyoruz. Oysa ki bizim millet
olarak Ureten, tasarruf eden, paylasan ve
yardimlasan bir karakterimiz bulunmaktadir.
Bu karakterimizi ortaya koymak icin ‘Sizin
Oralarin Nesi Meshur?'diyerek kiyida kdsede
kalmis, unutulmaya yiz tutmus bize ait olan
yoresel Urlinlerimize tim kararhligimizla
sahip ¢ikmaya calistyoruz” diye konustu.

Gandir, TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu

liderliginde Antalyadan cikan ve ulusal hale
gelen YOREX'e omuz veren herkese tesekkiir
etti. YOREX'i dizenlerken basindan beri iki
temel amaclari oldugunu belirten Candir,
“Bunlardan ilki, yoresel Grlinlerimizin hak-
kini ve hukukunu koruyarak ticaretini artir-
mak ve ylUksek katma deger yaratmalarini
saglamak; ikincisi ise yoresiyle essizlesen
bu Urtnlerimize ticari deger kazandirarak
ulusal ve uluslararasi pazarda yayilmasini
saglamaktl” dedi.

Cografi isaretli iiriin
sayisi 370'i gecti

Candir, sunlari soyledi: “10 yil 6nce yak-
lastk 109 olan cografi isaretli Grdn sayimiz
buglnlerde 370’1 gecti. 400'G askin Grind-
mUz de tescil beklemektedir. Oda ve Borsa-
larimizca 500 civarindaki yoresel Grinimuz
icinse calismalar devam ediyor. Goraldugu
lzere Rifat Baskanimizin da hassasiyetiyle

YOREX sonrasl cografi isaretli Griin sayimiz
her gecen glin biraz daha artiyor. Nitekim
cografi isaretli iriin sayimizin yiizde 60" YO-
REX sonrasi tescillenmistir. Yine cografi isa-
ret kanunu sonrasi hizli ve iyi bir performans
sergiledik. Son iki yilda toplam tescilli Grtin
sayimizin ytzde 40'in1 gerceklestirdik. Bu
yilbasinda ise cografi isaretli Grinlerimizde
amblem kullaniminin zorunlu hale gelme-
siyle bir eksikligimiz daha giderilmis oldu.
Candir s6yle devam etti: “Simdi devle-
timizden yoresel Grtnlerimizin hakkinin,
hukukunun korunmasi ve ticaretinin ge-
listirilmesi icin bir enstitintn kurulmasi
icin destek bekliyoruz. Ikinci beklentimiz
ise cografi isaretli Grdnlerimizin Gretimi,
depolamasl, ambalaji, i¢ ve dis piyasada
pazarlanmasi gibi konularda yine devleti-
mizden tesvikler sunmasini talep ediyoruz.
Yani devletimizden Ureticiyi, ticaret erbabini
ve ihracatclyr daha fazla tesvik etmesini
beklemekteyiz. Kisa strede olusan ilginin
pozitif bir bicimde devam etmesi icin bu iki
beklentimizi 6neri olarak sunuyoruz!”

2019 yilinda yurt disina
acilmasi hedefleniyor

Ontimizdeki yil YOREX' yurt disina ta-
simak icin emek harcayacaklarini belirten
Gandir, "Yedi bolgemizde yoresel Grtnler
ve cografi isaretlerle ilgili faaliyetlerimizi yil
boyuna yayilmis etkinliklerle devam edece-
§iz. Yapmayi planladigimiz diger bir faaliyet
de YOREX'i Girtin odaklr ihtisaslastirmak ola-
cakur” diye konustu. 2019 yilinda YOREX'in
mutlaka yurt disina tasinmasi gerektigini
soyleyen Candir, 2019 yili hedefini soyle
anlatti: “Yedi bolgemizde yoresel Grtnler
ve cografi isaretlerle ilgili faaliyetlerimizi yil
boyuna yayilmis etkinliklerle devam ede-
cegiz. Yapmay! planladigimiz diger bir faa-
liyet de YOREX'i Urtin odakli ihtisaslastirmak
olacakur”

Antalya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskani Ali Candir, yoresel Urlnlerin pazar
payinin artmasi icin Uretici firmalar ile ulu-
sal ve yerel market zincirleri temsilcilerini
bu yil ilk kez ikili gériisme masasina otur-
tacaklarini yineleyerek, “Rifat Baskanin da
altini ¢izdigi bu girisim ile otel satin alma
mudurleriyle ile Uretici firmalarimizi da bir
araya getirecegiz. Ulusal marketlerle de
yerel Ureticimizi bir araya getirip is baglan-
tilarricin zemin hazirliyoruz. Bdylece yoresel
drdnlerimizin yurt disina agilmasini yine
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YOREX'IN HEDEFLERI

m Yoresel Urlnlerimizin, i¢c pazarda
baskinlik kuran ithal Grtnler arasinda
eriyip gitmesine engel olmak,

m Yerel pazarlarda sikisip kalmis yore-
sel UrUnlerimizin, daha genis pazarlar-
da deger bulmasina yardimci olmak,
m Yoresinin adini almis ve bu 6zelligi
ile tescillenmis Grtnlerin ulusal ve
kUresel pazarlardaki degerini artirmak,
m Yoresinin adini almis, ancak tescil-
lenmemis Grtnleri, cografi isaretler
basta olmak Uzere benzeri belge-
lendirmeler ile tescillenmesini tesvik
etmek,

m Oda ve Borsalarin yoresel Griinlerini
ulusal ve klresel pazarlarda tanitma
konusunda 6ncl kurum olma 6zel-
liklerini pekistirmek,

m Oda ve Borsalari yoresel Grunleri-
nin ticarilestirilmesi konusunda bir-
birleriyle kaynastirmak, iletisimlerini
gelistirmek ve ortaklasa calismalarina
zemin hazirlamak,

m Yoresel Urlnlerin odaginda yoresel
degerlerin ve kulttrel unsurlarimizin
fuar sresince etkilesimini ve paylasi-
mini saglamak,

m Yoresel UrUnlerin ticari degerlerini
ve hacmini yUkselterek, yoredeki is-
tihdami gelistirmek ve tersine gogl
artirmak,

m YOREX Yoresel Urtinler Fuarinin ulu-
sal ve kiresel duzeyde devamliligini
saglamak.
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turizm cenneti olan Antalyadan baslayarak
saglamis olacagiz” dedi.

Ali Candir, dokuz yil boyunca destekle-
rini, ilgilerini ve katilimlarini esirgemeyen,
gittigi her yerde; yerli Gretimin dnemini an-
latan ve yoresel drtinlerimize cografi isaret
ile sahip ¢ikmanin bir memleket meselesi
olduguna vurgu yapan TOBB Baskani Rifat
Hisarcikliogluna ve YOREX'e sahip cikan
Oda ile Borsalara tesekkdr etti. Yoresel tGrtin-
lerin zirhi olan cografi isaretler konusuna
ozel dGnem veren Tark Patent Kurumu Bas-
kani Habip Asan ve ekibine de tesekkir
eden Candir, YOREX'e katkilarini esirgeme-
yen BlyUksehir Belediyesi Baskani Mende-
res Turel'e ve fuara destek olan diger il ve
ilce belediye baskanlarina da tesekkur etti.
Candir, “Bizlerin her daim destekgisi olan
Antalya Valimiz Sayin Munir Karaloglu ile
bugln aramizda bulunan sayin valilerimize
ve onlarin nezdinde fuarimizda yer alan 19
kalkinma ajansimiza, destegini her daim
hissettigimiz ve dinyanin hangi noktasinda
olursa olsun bir telefon kadar bizlere yakin
olan Antalyamiz igin buytk bir sans olarak
go6rdigumiz Bakanimiz Sayin Mevlit Ca-

vusoglu'na stkranlarimi sunuyorum. 80
ilimizden gelerek bizlere gii¢ veren tim
misafirlerimize ve ilgileriigin basin mensup-
larimiza tesekkur ediyorum. Simdi herkesi
cocuklariyla birlikte Anadolu'nun bu essiz
zenginligiyle bulusmaya davet ediyoruz”
diye konustu.

Asan: 14 iiriin AB tescili
icin bagvuru asamasinda

Turk Patent ve Marka Kurumu Baska-
ni Prof. Dr. Habip Asan da kurum olarak
gergeklestirdikleri calismalar ile Glkenin
kulturel ve tarihi degerlerini, belli bir kali-
teyi ve gelenekselligi garantileyen cografi
isaretler tesciliyle koruma altina aldiklarini
kaydetti. 379 Urinin cografi isaret tescili
aldigini, 413 Grun hakkinda basvuru is-
lemlerinin devam ettigini bildiren Asan, t¢
drtindn de AB tescilli oldugunu, 14 Grindn
de basvuru asamasinda bulundugunu
kaydetti. Bu konuda AB Komisyonu ile
isbirligi calismalarini yaruttuklerini ifade
eden Asan, “Bu baglamda hem mevcut
basvurularmizin hizlanmasi hem de yeni
basvurularin hizli sekilde tescil edilmesi



amaclanmaktadir. Cografi isaretler tesci-
liyle bir taraftan atalarimizdan bize miras
kalan bu degerlerimizi, gelenekselligi ve
kaliteyi muhafaza ederek gelecek nesil-
lerimize aktariyor, diger taraftan da bu
Grtnlerimizin sahip oldugu katma degeri
yUkseltiyor, Ureticilerimize daha fazla gelir
kazandiriyor, kirsal ve bolgesel kalkinmaya
onemli bir destek saglyoruz” dedi.

Karaloglu: YOREX'i iilke
sinirlarinin disina ¢ikarmaliyiz

Antalya Valisi MUnir Karaloglu ise yore-
sel Grtnlerin paketlenmesinden pazarlan-
masina, markalasmasina, ihracatina kadar
cok biyiik mesafe alinmasinda YOREXin
blyuk katkisinin oldugunun altini ¢izdi.
YOREX in artik Turkiye icindeki gelisimini
tamamladigini belirten Karaloglu, “Artik
YOREX i tilke sinirlarinin disina cikarmamiz
lazim. Yabanci heyetler ile Turk heyetlerini
bulusturmamiz lazim” dedi.

Antalya BuyUksehir Belediye Baskani
Menderes Turel de Tarkiye'nin tarim po-
tansiyeli, Gretim kdlturd, cografi yapisi ve
kilturel cesitliligi ile geleneksel ve yerel

UrUnler bakimindan dtnyanin en zengin
Ulkesi olduguna dikkat ¢ekti. Turel, dokuz
yil dnce baslayan fuarin ilk yil 24 bin kisi
tarafindan ziyaret edildigini, bugtn ise 200
bin ziyaretcinin beklendigini dile getirerek
"Yoresel Urlnlerin markalasmasi ve ticari
deger kazanmasi yolunda dnemli bir bu-
lusma noktasi haline gelen fuarin, sektérde
yer alan firmalarin is birligine zemin hazirla-
yacagini umuyorum. Olusturulan bu pazar
ile ekonomik canlanmaya da katki sunula-
cagini dustinUyorum”ifadelerini kullandi.

Cetin: Artik dijital
ekonomiye geciyoruz
Antalya Ticaret ve Sanayi Odas! Yonetim
Kurulu Baskani Davut Cetin ise YOREX'in
yerel drlnlerin ekonomiye kazandiriima-
sindaki katkiya dikkat ¢ekti. Marka, patent
ve cografi isaretin cagimizin tapu senetleri
oldugunu ifade eden Cetin, "Dijital ekono-
miye geciyoruz ve dijital ekonomide fikri
mlkiyet hukuku artik hayati bir 5nem tasi-
maktadir. Dijital donUstime baslayacaksak,
Ulkemizde hukuk bilincini, hukuka saygiy!
gelistirmekten baslamaliyiz” diye konustu.

YOREX'IN KAPSAMI

m Uriin: Finike Portakali, Amasya
Elmasi, Erzurum Oltu Tas, Sile Bezi,
Hereke Halisi, Afyon Mermeri, Adana
Kebabi gibi yoresinin adiyla anilan
drtnler basta olmak Uzere tim yo-
resel Uriinler YOREX Yéresel Uriinler
Fuari kapsaminda.

m Katilimci: i1 ve ilcelerde faaliyet
gosteren ticaret ve sanayi odalari ile
ticaret borsalari ve deniz ticaret oda-
lar basta olmak Gzere ydresel Griinler
Ureten kuruluslarin Gye oldugu ve bu
Uyeleri destekleyici faaliyetleri olan
tim kurum ve kuruluslar YOREX Y-
resel Urlinler Fuari’nin katilimcilari
kapsaminda.

m Ziyaretgi: Tescillenmis ve tescillen-
memis tum yoresel Urlnlerle ilgile-
nen, ticarilesmesini ve markalasma-
sini isteyen basta tedarikgi, toptanci,
perakendeci, otel isletmecisi, ithalatcl
ve ihracatcl tim kurum ve kuruluslar
ile yerli ve yabanci misafirler YOREX
Yoresel Urlinler Fuar'nin ziyaretcileri
kapsaminda.

EKONOMIK FORUM c 25
4



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
ECANnIn bir
dinya markasi
oldugunu
soyledi.

TOBB ULUSAL -
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“is yapanin, isyeri acanin
elini opmek lazim”

NG Kitahya Seramik’in 225. magazasinin acilis térenine katilan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “is yapanin elini dpmek lazim. isyeri
acanin elini 6pmek lazim. Bunlara diisman olunmaz” diye konustu.

M. Rifat Hisarciklioglu, NG Kitahya Seramik'in 225.
magazasinin aclilis torenine katildi.

Torende konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu, bir
isyeri agilisinda bulunmaktan dolayi duydugu mutlulugu
ifade ederek, “Is yapanin elini dpmek lazim. Isyeri acanin
elini 6pmek lazim. Bir kisiyi istihdam edenin elini dpmek
lazim. Bunlara disman olunmaz. Bir kisiye istihdam
sagliyorsa, ilave bir lira kazanip vergisini 6dlyorsa ne
mutlu bize. Bu tlkenin zenginligi. Trkiye'nin petrolt yok,
dogalgazi yok. Ama Allah bize girisimci ruh vermis” dedi.

Magaza sahibi Mehmet Bal'a hayirli olsun dileklerini
ileten TOBB Baskani Hisarciklioglu, Mehmet Bal ve kar-
desleri ile 1982'den beri isyeri komsulugu yaptiklarini
anlatarak, “U¢ kardesimize bakugimiz zaman Ttrkiye'nin
elindeki tek imkaninin girisimcilik oldugunu goérebilirsi-
niz. Yokluktan nasil imkan sahibi olunur, bunun en gtizel
ornekleri. Calisarak, duzgunltkleri ve ahlaklariyla ttccar
kimdir dedigimiz zaman Bal Ailesi'ni 6rnek gosterebiliriz”
ifadelerini kullandi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani

“Sifirdan gelip, faydali isler yapti”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, ECA'nin da bir dinya
markasi oldugunu ve Turkiye acisindan bir ilk olan vakif
eliyle yonetildigini soyledi.

Nafi Gural't 1995 yilindan beri tanidigini ifade eden
TOBB Baskani Hisarcikhoglu bir basari hikayesinin de
burada oldugunu vurgulayarak, sifirdan gelip, memleke-
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tine faydali isler yaptigini, Tirkiye'de drnek sayilabilecek,
gercekten sanayici sayilabilecek bir ailenin baskanhigini
yaptigini ifade etti.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Nafi Gural'in Turk giri-
simciligi icin bir kahramanhgi oldugunu da belirterek,
“15 Temmuz 2016'da yasadigimiz kaosu, haleti ruhiye-
mizi, morallerimizi bir distintn. Nafi Bey, bir glin sonra
Kutahya meydaninda ‘Ben Kutahya'daki kardeslerime
is imkani ¢ikartacak yeni bir seramik fabrikasi yapmaya
séz veriyorum' dedi. Iste Turk is adami bunu yapar. Bu
fabrikanin temel atmasinda beraberdik. Acilisini da sayin
Cumbhurbaskanimiz ile beraber yaptik” dedi.

Ankara Ticaret OdasI Yonetim Kurulu Baskani Gursel
Baran da magazada yerli ve milli Grtnlerin satilacagina
isaret ederek, "Buglnlerde yatirim yapmak gerekiyor.
Her zamankinden daha fazla tretim yapmaya, istihdam
yaratmaya ve katma deger Uretmeye ihtiyacimiz var.
Belki bir miktar zarari ve para kazanmamayi goze alacagiz
ama dimdik ayakta olacagiz. Buginler gelip gecicidir
yarin glzel gtnleri hep birlikte yasayacagiz. Buginlerde
yapilan yatirimlari cok dnemli buluyorum. Risk alinacak
bir donem" diye konustu.

NG Kutahya Yonetim Kurulu Baskani Erkan Gural ise
boyle bir ddnemde yatirimlarin yavaslatilmamasi gerek-
tigini belirterek, "Hicbirimiz durmayalim yatirimlarimiza
devam edelim. Bu bilingle ¢alismaya moralli, kuvvetli
sekilde devam edelim. Sene sonuna kadar 10 tane daha
magaza acacagdiz" dedi.



Hisarcakhioglu
Bolu’‘da sorun ve
talepleri dinledi

drkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcikliog-
lu, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin

ev sahipliginde duzenlenen Dogu Mar-
mara ve Bati Karadeniz Bolge illeri Oda ve
Borsa Baskanlari istisare Toplantisina katild.
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda TOBB
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katili-
miyla gerceklestirilen toplantiya; Bolu TSO
Yonetim Kuru Baskani TUrker Ates, Meclis
Baskani Halit Ergul, Bartin TSO Yonetim Ku-
rulu Baskani Halil Balik, Dlizce TSO Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Sahin, Dizce Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskani Nurettin
Karsloglu, Yalova TSO Yonetim Kurulu Bas-
kani Tahsin Becan, Akyazi Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ali Sener Bayraktar,
Alapli TSO Yonetim Kurulu Baskani Recep
Ocak, Akgakoca TSO Yonetim Kurulu Baska-
ni Mehmet Nazim Pazvant, Caycuma TSO
Yonetim Kurulu Baskani Zekai Kamitoglu,

Akaryakit Sektor
Calistay1 duizenlendi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
T (TOBB) ev sahipliginde, Turkiye

Petrol ve Petrol Urlinleri Sanayi
Meclisi koordinasyonunda, ilgili kamu
kurumlari ile Petrol ve Petrol Urtnleri
Sanayi Meclisi Uyesi 6zel sektor temsilcile-
rinin katilimiyla Akaryakit Sektor Calistay:
dizenlendi.

Akaryakit sektérinin sorunlarinin
masaya yatirldidi calistaya; TOBB Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz, EPDK
Baskani Mustafa Yilmaz ve Turkiye Petrol
ve Petrol Urlinleri Sanayi Meclisi Baskani
Ahmet Erdem, TSE Baskani Prof. Dr. Adem
Sahin ve Rekabet Kurumu Baskani Prof.
Dr. Omer Torlak da katild.

TOBB Yonetim Kurulu Sayman Uyesi
Faik Yavuz burada yaptigi konusmada,
Tirkiye ekonomisinin zor bir ddnemden
gectigine isaret ederken, “Hazine ve Ma-
liye Bakanimiz Sayin Berat Albayrak'in

Devrek TSO Yonetim Kurulu Baskani Haldun
Hacikulaoglu, Gerede TSO Yonetim Kurulu
Baskani Ersin Kaska, Kdz. Eregli TSO Yonetim
Kurulu Baskani Arslan Keles, Safranbolu TSO
Yonetim Kurulu Baskani Ali Sami Acar, Bolu
TSO Yonetim Kurulu Uyeleri ile Kadin ve
Geng Girisimciler Kurulu basgkanlari katildi.

Aclilis konusmasini yapan evsahibi Bolu
Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim Kurulu
Baskani Turker Ates, TOBB Baskani M. Ri-

acikladigr Yeni Ekonomi Programi’na gore
onUmuzdeki donemde Turkiye ekonomisi
daha yavas blyuyecek. 2017'de ylzde 7.4 olan
blylime hizi, 2018'de ylizde 3.8, 2019da ise
ylUzde 2.3 olacak. Potansiyel blytme hizimiz
olan ylizde 5 seviyesini ise 2021de yakalaya-
cagiz. Yeni Ekonomi Programi'nda enflasyonda
ise artis 6Gngordltyor. 2018 yilinda yizde 20'nin
Uzerinde gerceklesecedi tahmin edilen enflas-
yonun, 2020'den itibaren tek hanelere gerile-
mesi bekleniyor” dedi. Diinya piyasalarinda
petrol fiyatlarinin yeniden Ug¢ haneli seviyelere
¢ikacagi endisesinin hakim olduguna dikkat
ceken Yavuz, yUksek enflasyon, distk blyime
ve artan petrol fiyatlarinin kaginilmaz olarak
tdm sektdrleri olumsuz etkileyecegini bildirdi.

“Sektorler ekonomideki
yavaglamayi derinden hissedecek”
Ozellikle de i piyasa odakli sektorlerin eko-
nomideki yavaslamayi derinden hissedecegini
anlatan Faik Yavuz s6yle konustu.
"Akaryakit sektorl de i¢ piyasa odakli ¢a-
lisan dnemli sektorlerimizden. Sektor cirosu,
yatinm buyUkligd, istihdam seviyesi ve vergi

fat Hisarciklioglu'nu Bolu ve TSO'da konuk
etmekten dolay buytk memnuniyet duy-
duklarini ifade ederek, TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu'na ve toplantiya katim gosteren
tim bolge Oda baskanlarina tesekkur etti.

Toplantida ekonomik gelismeler ile ilgili
karsilikl bilgi ve gorus alisverisinde bulu-
nuldu. Ayrica TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Oda ve Borsa baskanlarinin sorun ve talep-
lerini dinledi.

gelirlerine yaptigi katki dikkate alindigin-
da akaryakit sektériintin saglikli gelisimi-
nin TUrkiye'nin iktisadi gelecedi icin son
derece kritik oldugunu soyleyebiliriz.
Sektordeki isletmelerimizin bugtnleri
geride birakip ticaretlerine ve istihdam
saglamaya devam edebilmeleri igin ka-
munun destegi bugiin her zamankin-
den daha fazla gerekli. Kamu destegi
denilince akla ilk olarak mali tesvikler
geliyor. Mali tesvikler tabi ki cok 6nemli
ama ondan daha onemlisi is ve yatirm
ortamindaki aksakliklarin giderilmesidir.

Buguinki calistayimizin amaci kamu-
nun akaryakit sektériniin rekabet gu-
clnU artirmak icin atabilecegi adimlari
belirlemektir. Bu dnerileri ne kamu ne
de 6zel sektor tek basina gelistiremez.
Kamunun 6zel sektortin sahada karsi-
lastigr engellere, 6zel sektdriin ise kamu-
nun onceliklerine tam anlamiyla hakim
olmasI mimkuin degil. Bu nedenle, etkili
ve uygulanabilir dneriler gelistirmek igin
kamunun ve 6zel sektoriin bir arada
calismasina ihtiyag var”
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TOBB ULUSAL

TBB Baskani Aydin
"Yeni Ekonomik
Programin
hedefleri ve
uygulamalari
dogrultusunda
toparlanmanin
kisa strede
olacagina
inaniyoruz”dedi.

Ortak Yon elim Kurullar Toplantis:

s

e

“Reel sektor ile mali sektor
birlikte hareket etmeli”

TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu, “KOBI'lerin ekonominin bel kemigini meydana getirdigi
bu dénemde, bliyimenin tempolu ve istikrarli olabilmesi icin reel sektor ile mali sektdriin ayni
gemide yolculuk ettiginin bilinciyle birlikte hareket edecegine inaniyoruz” diye konustu.

ye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim Kurullari ortak

toplanti diizenledi. TOBB'un istanbul Hizmet
Binasi'ndaki bulusma Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ile TBB Baskani
Hiseyin Aydin baskanhiginda gerceklesti. Reel sektorin
ve finans sektériindn en st duzey temsilcilerinin bir ara-
ya geldigi toplantida uluslararasi piyasalarda ve Turkiye
ekonomisinde yasanan son gelismeler, para ve sermaye
piyasalarindaki son durum, reel ve finansal sektorin
onerileri ve beklentileri degerlendirildi.

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Turki-

Hangi konular giindeme geldi?

Reel sektor ve finans sektorintin glindemlerindeki
konularin detayli olarak konusuldugu toplantida, Turki-
ye Bankalar Birligi'nin kredi kanallarinin agik tutulmasi,
vade ve fiyatlamalarda hassas davraniimasi, yapilan-
dirma konularinda aldigi tavsiye kararlari, yeniden
yapilandirma uygulamalari Eylil sonunda uygulamaya
konulan KOBI Destek Kredisi Projesi ile konkordato
uygulamasi gortsuldd.

Toplantiyr degerlendiren TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, "Bugiin yaptigimiz toplantiyla reel sektor ile
finans kesimi arasindaki diyalog mekanizmalarinin
guclendirilmesini amacladik. Finansmana erisim basta

28 c EKONOMIK FORUM
4

olmak tzere kamuoyuna yansiyan bazi sikintilari gora-
serek Turkiye'nin ve Turk 6zel sektoriinin menfaatleri
dogrultusunda bunlari nasil ¢cdzebilecegimizi gorustik.
KOBI'lerin ekonominin bel kemigini meydana getirdigi
bu dénemde, blylUmenin tempolu ve istikrarli ola-
bilmesi icin reel sektor ile mali sektérin ayni gemide
yolculuk ettiginin bilinciyle birlikte hareket edecegine
inaniyoruz” dedi.

“Toparlanmanin kisa siirede
olacagina inaniyoruz”

TBB Baskani Aydin ise su hususlara dikkat ¢ekti:“Gu-
cind ekonomiden alan bankacilik sektéri tim ¢abasiyla
ekonomik faaliyetin kesintisiz olarak strddrdlmesinin
gayreti icindedir. Yeni Ekonomik Programin hedefleri
ve uygulamalari dogrultusunda, toparlanmanin kisa
stirede olacagina inaniyoruz. Uretim, yatinm, ihracat
ve ticaretin finansmanini strdirmeye, dengelemeye,
hedeflenen dontstime ve toparlanmaya katki vermeye
devam edecegiz. Ge¢cmiste oldugu gibi, zor dénemleri
reel-finans sektorl isbirliginde, agik iletisim ve yapici
anlayis icinde birlikte atlatacagiz. Kredilerin milli gelire
oran 2002 yilinda yUzde 15 iken 2018 yilinin ilk yarisinda
yUzde 70%e ulasmistir. Bu oran dnimdzdeki yillarda da
artmaya devam edecektir”



Konkordato
Antalya’da konusuldu

dalet Bakanligi, Turkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi (TOBB), Turk Medeni Usul
ve Icraiflas Hukukgular Birligi'nin isbirligiyle
dizenlenen“7101 Sayili Kanun Cercevesin-
de Konkordato” baslikli toplanti, Antalyada
yapildi. Toplantiya, TOBB Genel idare Kurulu
Uyesi ve Antalya Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Ali Candir, Denizli Sanayi
OdasI Yonetim Kurulu Baskani Mijdat Kege-
ci, Adalet Bakanhgr Hukuk ve Mevzuat Genel
MadUrt Niyazi Acar, Antalya Cumhuriyet
Bassavcisi Halil inal'in yani sira cok sayida
akademisyen ve yargl mensubu katild!.
Toplantinin agilisinda konusan TOBB Ge-
nel Idare Kurulu Uyesi ve Antalya Ticaret Bor-
sasi Yonetim Kurulu Baskani Ali Candir, yargi
camiasini Antalyada agirlamaktan duydugu
mutlulugu ifade ederken, TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu'nun selamlarini katilimcilara
iletti. Is diinyasinin zaman zaman yolunda
gitmeyen islerden dolayi iflas erteleme ya
da konkordatoya basvurdugunu belirten
Gandir, “Burada is diinyasinin amaci zor su-
reclerin icinden gecerek yasamaya devam
etmektir” dedi. Konkordatonun 7101 sayili
Kanun ile dizenlenmeden 6nce tacirler

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Yonetim Kurulu Sayman Uyesi Faik
Yavuz, Ankara Lojistik Ussii'nde gercek-
lestirilen Ankara Lojistik Zirvesine katildi.
Zirvenin agllisinda bir konusma yapan
Faik Yavuz, Turkiye'nin son 16 yilda ulastir-
ma ve lojistik alaninda devrim niteliginde
basarilara imza attigini, tim tasima modla-
rinda kapasiteyi misliyle artirdigini sdyledi.
40 yil icerisinde sehirlerin tarihte daha

tarafindan ¢ok tercih edilen bir uygulama
olmadigina dikkat ¢eken Candir, 6deme
glc¢lugu icerisinde bulunan tacirin 31 Tem-
muz 2016 tarihine kadar iflas ertelemeye
basvurdugunu animsatti. Artik iflas ertele-
meden yararlanma imkanimnin kaldirldigimni
kaydeden Candr, sunlari séyledi:"Bu durum
bizleri, aslinda ¢ok aktif olarak kullaniimayan
konkordato muessesini tekrar canlandirma-
ya ve islevsel hale getirmeye yonlendirdi.
Hali hazirda icra ve Iflas Kanunu taslagini
calismakta olan Adalet Bakanlhigimizin bu-
rokratlari ve Bilim Komisyonu, TOBB, Oda ve
Borsalar araciligi ile 6zel sektorin sikintilari
ve taleplerini derledi. Konkordato dizenle-
mesini TOBB ile birlikte hazirladi. S6z konusu
duzenleme, iflas ertelemenin yururlikten
kaldirimasi ile birlikte acil bir ihtiyag haline

dnce esi benzeri gérilmemis bir sekilde
degisecegine dikkat ceken Yavuz, “BM tah-
minlerine gore 2050 yilinda dinya nufusu
9 milyar kisi olarak dngdrdltyor. 2030 yilina
kadar gelismekte olan tlkelerin ntfusunun
ylUzde 24 oraninda artacagi tahmin edili-
yor. 2030 yilinda dinya nufusunun ytzde
60’1 sehirlerde yasayacak. 2050 yilinda se-
hirlerde yasayan nufus 3.6 milyar insandan
6.3 milyar insana cikacak. Bu artisin yiizde

geldiginden, ¢ok kisa strede hazirlandi ve
15 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete'de 7101
saylll kanunla yayimlandi.

220 sirket talepte bulundu

Kanunun yayim tarihinden sonra, Eyldl
ayl sonuna kadar toplamda 220 sirket kon-
kordato talebinde bulundu ve bu basvuru-
lara iliskin olarak gecici muhlet karari verildi”
Konkordatonun, mali durumu bozulmus iyi
niyetli ve dUrUst borglular korumak amacini
gltttgund vurgulayan Candir, "Ancak her ne
kadar iyi niyetli ve durlst bir borcluyu koru-
ma amaci gltse de, pek tabi bazi sorunlar
uygulama ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Siz
degerli hukukgularimizin organize ettigi bu
gibi toplantilarda, 6zel sektériin de katilimiyla,
ortaya ¢lkan sorunlarda ¢6ziimlenecek" dedi.

90'Inin ise gelismekte olan Ulkelerde yasa-
nacagi hesaplaniyor” dedi.

Yeni dlinyada artik Ulkelerin degil se-
hirlerin birbirleriyle yaristigini belirten Ya-
vuz, boyle bir yarista lojistik alt yapisi gclu
olan merkezlerin rekabette 6ne gectigini
vurguladt. “Lojistik olmadan, pazarlama,
Uretim ve uluslararasi ticarette basarili ol-
mak mUmkin degil"diyen Faik Yavuz séyle
devam etti: “Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tim sektorlerin gelismesinde kritik
dneme sahip lojistik sektdrtine ayri bir
onem veriyor. Lojistik Sektoér Meclisimizde
Ozel sektdr ve sektort diizenleyen kamu
kurumlarini bir araya getiriyoruz. Tm ta-
raflarin birlikte sektériin sorunlarini tespit
edip, sorunlarin ¢c6zimda icin Oneriler ge-
listirmesini sagliyoruz.

Lojistik Koordinasyon Kurulu calisma-
larina 6zel sektord temsilen katiliyoruz. Fir-
malarimizin sahadaki tecriibelerini en Ust
duizeyde kamu kurumlarimiza aktaryoruz.

EKONOMIK FORUM c
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani

= Ozel sektor ¢calisanlarina

"Dinyaya daha
cok mal satmak

- standardizasyon egitimi verilecek

bu komitelerde
calismalarda

bulunmak TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, gelecek stirecte 6zel sektor calisanlarina TOBB ve Tiirk

zorundayiz" dedi.

Standartlan Enstitlist (TSE) olarak standardizasyon egitimi vereceklerini, 6zel sektorin

komitelere katimini artirmak icin TSE'den destek beklediklerini soyledi.

luslararasi Standartlara Yon Ver konulu Stan-
U dardizasyon Zirvesi, Sanayi ve Teknoloji Bakani

Mustafa Varank, Tarkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu ve Turk Stan-
dartlar Enstittst (TSE) Baskani Prof. Dr. Adem Sahin'in
katimiyla TOBB'da yapildi.

Toplantinin acilisinda konusan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Dinya Standartlar GUnd'n bu yil da TOBB ve Turk Stan-
dartlar EnstitUsa olarak birlikte kutladiklarini belirterek,
“Uluslararasi Standartlara Yon Ver temasini kullandigimiz
bu yilki etkinligimizde 6zel sektoriin tecrtbelerini pay-
lasacagi bir panel gerceklestirecegiz” dedi.

Her seyin bir standardi oldugunu ifade eden TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Blytk endistri makinelerinden
tutun da su dnumdeki su sisesinin kapagina kadar her
seyin standardi bulunuyor. Bir Griindn standardi degis-
tiginde, biz de o standarda uygun Uretim yapiyorsak,
sUreclerimizi yenilenen standarda gore sekillendiriyo-

ruz” seklinde konustu.
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Standartlar nasil belirleniyor?

Standartlarin Gretime ve is yapis sekline iliskin sart-
nameler oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, “Peki, bu standartlar nasil belirleniyor? CEN,
CENELEC, ISO, IEC gibi kuruluslarin kendi komitelerince
belirleniyor bu standartlar. Peki, bu nasil oluyor? $imdi,
bu kuruluslara Uye Ulkeler var. Biz de o Uye Ulkelerden
bir tanesiyiz. Diyelim bir trln, basit olsun diye, yine
ondmdeki su sisesinden bir dnek vereyim. Bu az dnce
bahsettigim uluslararasi kuruluslar bu Grtn icin komite
olusturuyorlar. Bu komitede ise bir¢ok tlkenin san-
dalyesi var. Fransa, Almanya, Italya gibi bircok tlkenin
sandalyesi var. Aslinda bizim de sandalyemiz var. Ama
Fransa, Almanya, Italya ve diger bircok tilkenin sanayicisi
veya tlccari konunun énemli oldugunu distinerek, bu
sandalyeleri doldururken, bizim bazi sandalyelerimiz
simdiye kadar bos kalmis, yeteri kadar doldurulama-
mis. Dolayisiyla simdiye kadar birileri bizim yerimize
standartlar belirlemis. Biz sadece izlemisiz, onlar ne
yazarlarsa onu yapmak zorunda kalmisiz. Hatta zaman



zaman belirlenen standartlarda Uretim
yapamamis, kimi pazarlara girmekte glc-
likler yasamisiz” dedi.

Ozel sektore cagri

TOBB Baskani Hisarciklioglu, standar-
dizasyon komiteleriyle tliccar ve sanayi-
cisinin olasi standart degisikliklerine karsi
onceden hazirlikli olarak ve degisikliklere
serh koyarak tlkenin Uretimine yonelik
tehditleri bertaraf edecedini, bu alanda
muthis bir tecribe paylasim ve isbirligi
imkani kazanacagini vurguladi.

Ozel sektére cagrida bulunan TOBB
Baskani Hisarciklioglu, "Dunyaya daha ¢ok
mal satmak istiyorsak mutlaka bu komite-
lerde calismalarda bulunmak zorundayiz.
iste bu yuizden Tirk sanayisini buralarda
daha cok temsil etmeliyiz. Bu isi, 6zel sek-
toriin daha cok katilimi ile birlikte daha
basarili bir sonuca ulastirabiliriz" deger-
lendirmesinde bulundu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, gelecek
sUrecte 6zel sektor calisanlarina TOBB ve
Turk Standartlar Enstittst (TSE) olarak
standardizasyon egitimi vereceklerini, ¢zel
sektordn komitelere katilimini artirmak
icin TSE'den destek beklediklerini soyledi.

“Uretici ve tiiketiciler arasinda
koprii vazifesi goriiyor”

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank da Tarkiye'nin kiresel pazarda
daha guclt olmak icin standardizasyon
kuruluslarinda aktif bir bicimde yer almasi
gerektigini belirterek, "Standart hazirlama
sUreclerine is diinyamiz, binlerce hatta on
binlerce temsilciyle katiimaldir" dedi.

Bakan Varank, kuresel kimlik kazanan
ortak standartlarin 6nem tasidigini, Uretici
ve tlketiciler arasinda bir kopru vazifesi
gordigund soyledi.

Uluslararasi rekabette basarili olmak is-
teyen aktorlerin standart yapma strecinde
etkin rol almaya yoneldigine dikkat ¢ceken
Bakan Varank, sdyle devam etti: "Standar-
di koyan Uretici, pazara erken giriyor ve
hakimiyeti ele geciriyor. Gelismis Ulkeler,
kuresel ticaretteki UsttnlUklerini devam
ettirmek icin standardizasyon faaliyetle-
rine etkin bir sekilde katiliyor. Bu Ulkeler,
standart alt yapisi zayif Ulkelerde, bu yapi
Gzerinden hakimiyet kurmaya calisiyor.
Ornegin, geri kalmis tlkelere sagladiklar
yardimlarin bir bolimaint kendi kurulus-

r
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TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI
SANAYI ODALARI KONSEYI

-
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TOBB Sanayi Odalari Konsey toplantisi yapildi

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Sanayi Odalari Konsey top-
lantisi, Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet-
ler Bakani Zehra Ziimrit Selcuk, Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan, TOBB Baskani M.

larindan hizmet alma sartina bagliyorlar.
Boylelikle kendi Ureticileri, bu pazarlara
daha avantajli bir bicimde girmis oluyor."

"Ureticiler elini tagin
altina koymal"

Bakan Varank, bu konuda Ureticilerin
"elini tagin altina koymasi" gerektigini belir-
terek, "Standartlarin belirlenmesinde masa
basinda oturan, sektorl bilmeyen uzmanlar
degil, Uretim sdrecinin bizzat icinde olan,
carklari donduren Ureticiler yonlendirici
olmali ve seslerini duyurmal" dedi.

Gecen sene Mart'ta bu durumu duzelt-
mek adina somut bir adim attiklarini hatir-
latan Bakan Varank, bu kapsamda ilk "Ulusal
Standardizasyon Strateji Belgesi ve Eylem
Plani"ni hazirladiklarini ve bununla tim
paydaslarin standart hazirlama surecine
etkin bir sekilde katiimasiniamacladiklarini
dile getirdi.

Bakan Varank, kiUresel alanda soz sa-
hibi bir tlke olma vizyonunu TSE ile TOBB
arasinda imzalanan isbirligi protokollyle
ileri bir seviyeye tasidiklarina isaret ederek,
boylece sanayiciler ve ticaret erbabinin
uluslararasi standardizasyon faaliyetlerine
etkin katilimrigin dnemli bir adim attiklarini
kaydetti.

TSE Baskani Prof. Dr. Adem Sahin de TSE
blnyesinde Ayna Komiteler kuruldugunu

Rifat Hisarciklioglu, Sanayi Odalari Kon-
sey Baskani Erdal Bahgivan ve konsey
tyelerinin katilimi ile TOBB ikiz Kuleler'de
gerceklestirildi. Basina kapali olarak yapi-
lan toplantida sanayi odalarinin sorun ve
¢6zlim Onerileri ele alindi.

ifade ederek, "Enstitd olarak uluslararasi
standardizasyon kuruluslarina aktif olarak
katilmakta, Ayna Komiteler vasitasiyla Ulke-
miz sanayicisinin, girisimcilerinin, akademi
dinyasinin goris ve onerilerini alarak s6z
konusu kuruluslara tlke gérusu olarak bil-
dirmekteyiz” dedi.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Silifke Ticaret ve
Sanayi Odasi'ni
ortaya koydugu
vizyonundan
dolayi tebrik etti

)

“Hedefsiz gemiye hicbir
riuzgar yardim etmez”

Hedefsiz gemiye hicbir riizgarin yardim etmedigini belirten TOBB Baskani M. Rifat
Hisarciklioglu, hedef ve hayalin 6nemini vurgulayarak “Rahmetli Ozal ¢ikti bir hedef koydu.
‘Turkiye'ye 10 milyon turist gelecek’ dedi. 300 bin turist geliyordu. Dalga gectiler. Ama
bugtin 35 milyon turist geliyor. ilk 10 icindeyiz” diye konustu.

ve Sanayi Odasi'nin ev sahipliginde, TOBB Baskani

M. Rifat Hisarciklioglu, Kuzey Kibris Turk Cumhuri-
yeti (KKTC) Basbakani Tufan Erhtrman ve esleri, Mersin
Valisi Ali Thsan Su, AK Parti Genel Bagkan Yardimcisi L{tfi
Elvan, Silifke Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Nurettin Kay-
nar, Kibris Tirk Ticaret Odasi Bagkani Turgay Deniz, Mersin
Univesitesi Rektorii Prof. Dr. Ahmet Camsar ve ¢ok sayida
davetlinin katilimiyla gerceklestirildi.

Protokol konusmalarinin ardindan salona hitap etme-
siicin cagrilan TOBB Baskani Hisarciklioglu, Silitke Ticaret
ve Sanayi Odasi'ni, ortaya koydugu vizyonundan dolayi
tebrik etti. TOBB Baskani Hisarciklioglu Silifke'yi yogurt ve
cilek konusundaki tescil calismalari igin kutlarken soyle
konustu:“Odamiz Turkiye capinda bir ilki yapmis. Bununla
da yetinmemis. Silifke Ekonomik Isbirligi Konseyi'ni kur-
mus. Boylece Silifke'yi bir marka haline getirmeyi hedef-
lemis. Yine Silifke ¢ilegdi, sadece Turkiye'de degil dinyada
da taniniyor. Ama taninmak yetmez. Bunu koruyup, daha
fazla kazanca dénustiirmek de lazim. iste bunun icin de
Odamiz, Silifke cilegine codrafi isaret almak icinde calisi-

I iderlik Akademisi ve Strateji Calistayi Silifke Ticaret
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yor. 110 yillik kokld bir ge¢mise sahip, Silitke TSO'muza da
bu yakisirdi zaten. Tim bu vizyoner islere imza atan Silifke
Ticaret ve Sanayi Odamizla iftihar ediyor, Baskanimizi,
yonetimini, meclisini ve calisma arkadaslarini yurekten
kutluyorum. Yine burada beni ¢cok mutlu eden bir tablo
daha var. Herkes bu organizasyon icin elini tasin altina
koymus. Mersin TSO, Mersin DTO, Mersin Universitesi,
TOBB ETU ve Sayin Valimize, verdikleri destek icin tesekkiir
ederim. Oda ve Borsalarimizin, TOBB ETU ile yakin iliski
icinde olmasi cok dnemli. Unutmayin, burasi sizin, yani
Turk is ddnyasinin Gniversitesi”

“Odamiz bes yildizli
hizmet sunuyor”

Silifke’nin; Kibris ve Akdeniz'i Anadolu’ya baglayan
bir kdprd oldugunu belirten TOBB Baskani Hisarcikliogluy,
Silifke'de sanayi, tarim, hayvancilik ve turizm potansiyeli
bulundugunu anlatt. TOBB Baskani Hisarcikliogluy, Silifke
ovasl ve seralar sayesinde, yilda Ug Urtin alindigindan s6z
ederek, "Her sey yetisiyor ama en énemlisi ¢ilek ve limon.
Son geldigimde Odamizin yeni hizmet binasinin agilisini
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gerceklestirmistik. O zaman fiziki kapasite
tamam, simdi sira hizmet kapasitesini ve
kalitesini artirmakta demistim. Odamiz
hemen harekete gecti, akredite Oda ha-
line geldi. Yani sizlere bes yildizli hizmet
sunuyor. Silifke TSO vizyoner calismalariyla
camiamizi gururlandinyor. SITSO Akademi
de bunun en glzel 6rnegi. Liderlik Akade-
misi ve Strateji Calistayr da Silifke'ye yakisir
bir etkinlik olmus”dedi.

Her yil Anadolu'yu karis karis gezdigini
hatirlatan TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Ttr-
kiye'de herkes siyaset konusuyor. Beni bile
siyasetci zannediyorlar Anadolu'da. Lider
deyince akla siyasetci geliyor. Memleket
Baskan olmaya takmigs. Her alti kisiden biri
bagkan. Benim gézimde her girisimci lider-
dir"diye konustu.

“Asil sermaye para
degil, icat citkarmakta”

Zenginlesmenin yolunun ticaretten
gectigini anlatan TOBB Baskani Hisarcik-
lloglu, 1912 yilinda yabanci bir yazarin aras-
tirmasinda; Tdrk insaninin girisimcilikten
cok memur veya subayliga meylettigini or-
taya cikardigini belirtti. Almanya ve Japon-
yanin 2. Dlinya savasi sonrasl, mitesebbis
girisimci orta sinif sayesinde ayaga kalkti-
gini hatirlatan TOBB Baskani Hisarcikliogly,
bugiln dinyanin en zengin 20 Ulkesinin,
en girisimci 20 Ulkesi oldugunu agikladi.

Bu devirde asil sermayenin para de-
§il, icat ¢ikarmak oldugunu belirten TOBB
Baskani Hisarciklioglu, “Biz evlatlarimizi icat
cikarmayin diye yetistirdik. Aslinda bizim
dilimizde cok guzel bir laf var. Eski kdye
yeni adet getirmek. Isi, kimsenin yapmadigi
sekilde yapmak sart. Kendini yenileyeme-
yenler kaybeder” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu girisimcilik
konusunda Nokia, Facebook, Uber, Alibaba.

com, TUpras orneklerini verdi.

Hedefsiz gemiye hicbir riizgarin yardim
etmedigini belirten TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu, hedef ve hayalin ©nemini vurguladi.
Turgut Ozal'in Turkiye'ye girisimcilik konu-
sundaki katkilarini anlatan TOBB Baskani
Hisarciklioglu“Rahmetli Ozal cikti bir hedef
koydu. Turkiye'ye 10 milyon turist gelecek
dedi. 300 bin turist geliyordu. Dalga gecti-
ler. Ama bugtin 35 milyon turist geliyor. ilk
10 igindeyiz"dedi.

Cok calismanin geredi Uzerinde de
duran TOBB Baskani Hisarciklioglu, sun-
lari sdyledi: “Hayallerdeki hedefe gozyasi
olmadan ulasmak mumkun degil. Bir Tark
atasozl der ki keskin bicak olmak icin ¢cok
cekic yemek gerekir. Ter akacak. Bagsarmak
icin cok calisacagiz. Benim kendi ilkeleri-
mi paylasmak isterim. Isten artmaz, disten
artar, isin hilesi durustltkttr, 6nce kontrol,
sonra itimat, hafizasina glivenen daima
yanllir, iste idare olmaz, takimsiz lider olmaz,
kus alayiyla ucar!”

“Kazanmanin yolu
asla vazgegmemek”

Girisimciligin 6zinUn cesur olmaktan
gectigini bildiren TOBB Baskani Hisarcik-
lioglu Google drnegini verdi. Google'dan
once 20 arama motoru denendigini ama
21'incinin basarili oldugunu ifade eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, pes etmeme-
nin énemi Uzerinde durdu. TOBB Baskani
sunlari soéyledi: “Angry Birds'in sahibi bu
oyundan énce 50 basarisiz oyun yapmis.
Yani, sansi artirmanin yolu denemektir. Ken-
dinize olan glveninizden ve Hayalleriniz
den asla vazge¢meyin!

Galistay'da’umutsuz olmayin'mesaji ve-
ren TOBB Bagkani Hisarciklioglu “Bu Ulkenin
potansiyeli cok biyuk. 95 yilda nereden
nereye geldik. Bir Glke distnun. Yiyecek

ekmedgiyok. .. Savastan ¢ikmis. Sanayi dev-
rimini 1skalamis. Sermayesi, Uretecek maki-
nasl, egitimliis glict yok. Topradi isleyecek
traktor yok, dil bilen insani yok... Ama
neyi var. Mthis bir azmi var. Biz bir araya
geldigimiz zaman kazaniriz. Kimseyi 6te-
kilestiremeyiz. Benim fikrimden degil diye
insani dislarsak biz kaybederiz. Bu Ulkenin
her bir akla ihtiyaci var. Bir olacagiz, beraber
olacagiz. Gelecege birlikte yirtyecegiz. Ve
kazanacagiz. Ben buna inaniyorum” dedi.

“Kibris sorunu adil ve kalici
bir formiille ¢6ziilmeli”

Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti (KKTC)
Basbakani Tufan Erhidrman ise konusma-
sinda vizyon ve amacin énemine isaret
ederek, bunun belirlenmesi halinde strate-
jinin etkisinin gorulecegini kaydetti. Temel
vizyonlarinin halkin varolusu ve daha ileri
goturtlmesi oldugunu ifade eden Erhiir-
man soyle konustu: "Halkimizin sosyal ve
ekonomik kalkinmasi en 6nemli varolus
muUcadelemiz. Ekonomik varolusu saglaya-
mazsaniz, var olusunuz bir risk altindadr. Bir
yandan ¢6zUm anlaminda halkimizin hak-
larini korurken, diger yandan da halkimizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasini saglama-
mizin gerekliligini ortadadir. Siyasi esitlik
olmazsa olmazimizdir. Kibris sorununu adil
ve kalici bir formulle ¢oztlmesini istiyoruz.

Silifke TSO Baskani Nurettin Kaynar da
konusmasinda ilgenin Marka Kent potansi-
yelinden s6z ederek, taninirligi agisindan 6n
siralarda yer aldiklarindan soz etti. Silitke'nin
turizm, tarim ve ihracat kenti oldugunu an-
latan Kaynar, Silitke yogurdu ve cileginin ya-
kinda cografi isarete kavusacagini bildirdi.

Kibris Trk Ticaret Odasi Bagkani Turgay
Deniz ise strateji gelistirebilmek ve liderlik
yapabilmenin ¢agin en dnemli konularin-
dan birisi oldugunu belirtti.
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TOBB ULUSAL

TOBB Baskani
Hisarciklioglu
“Binbir turld
sikinti yasarken
devletimizden
tek istegimiz
yanimizda
oldugunu
gostersin”dedi.

“Corum, artik bir sanayi
sehri haline geldi”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Corum, artik bir sanayi sehri haline de geldi. Samsun-
Corum-Ankara hizli tren projesi sayesinde Corum, ic Anadolu’yu Karadeniz'e baglayacak.
Zenginlikler hep ticaret yollari lizerinde olmustur” diye konustu.

orum ili Odalar ve Borsalar Miisterek istisare Top-
lantisi ve Odil Toreni'ne katilan Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisar-
cikhoglu, Corum’a hayirli isler icin geldiklerini,
TOBB olarak Corum OSB'de yaptiklari Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ni simdi de Corum TSO yeni hizmet binasi
ve Halkbank Bolge Mudurdligu'nd actiklarini soyledi.
Gorum'un bir tarih, kultdr ve turizm sehri olduguna
deginen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Hattusa/Bogaz-
koy, Alacahoyik gibi zenginlikleriyle adeta bir agik hava
muzesidir. Aksemsettin gibi, Ebussuud Efendi gibi, Elvan
Celebi, irfan sahiplerini ¢ikarmis bir ilim merkezidir. Bu-
gln Corum, artik bir sanayi sehri haline de geldi. Sam-
sun-Corum-Ankara hizli tren projesi sayesinde Corum,
ic Anadolu’yu Karadeniz'e baglayacak. Zenginlikler hep
ticaret yollari Gizerinde olmustur”dedi.

“insanlarin Corum’a
gelmesini istiyoruz”

Bu yatirimi ¢ok 6nemli gordidgund ve takip ettigini
belirten TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Niye? Cunkd in-
sanlarin Corum’a gelmesini, buradaki tarihi ve kilturel
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zenginligi daha fazla gérmelerini istiyoruz. Ayrica Evliya
Celebi, Seyahatnamesi'nde de yazmis. Bu bélgenin ha-
vasl, astim hastalarina da iyi gelirmis. Sadece bunlar mi?
Daha gul burmaniz var, iskilip dolmaniz var, leblebiniz
var. Gastronomi agisindan, sanayi, ticaret agisindan zen-
ginliginiz var” seklinde konustu.

TOBB Bagkani Hisarciklioglu, tim bu zenginliklere
sahip Corum'da is dinyasini en iyi sekilde temsil eden
Oda ve Borsa oldugunu, Corum TSO ve TB'nin Corum’un
gelismesi ve kalkinmasi icin her zaman elini tasin altina
koydugunu ifade ederek, “Ben, buna bizzat sahidim.
Cetin Baskanla TSO Konseyi'nde, Naki Baskanla da TB
Konseyinde birlikte calisiyoruz. iki baskanimiz da sizi
orada temsil ediyor.

Gorum'da hem Odamiz hem de Borsamiz akredite.
Yani Uyelerine bes yildizli hizmet sunuyorlar. Odami-
zin yeni hizmet binasiyla fiziki kapasite de bes yildizli
oldu. Odamiz, kalkinma ajansi destegiyle bir de glines
enerjisi santrali kurmus. Borsamiz da Hitit Universitesi
ile birlikte "Veteriner Laboratuar” kurma ¢alismalari
yaplyor. Boyle vizyoner baskanlarim oldugu i¢in ben
gurur duyuyorum” dedi.



“Sikintilarimizi tek tek topluyor
Hiikiimetimize iletiyoruz”

Buginlerde herkesin merak ettigi, ko-
nustugu asil konunun piyasalarin ne olacagi
sorusu olduguna dikkat ceken TOBB Baskani
Hisarciklioglu soyle devam etti: “Bir stredir
ekonomide bir calkanti yasaniyor. Doviz,
faiz, enflasyon; Ul birden hizla yikseldi.
Piyasada gozle gortinen bir yavaslama var,
para donmuyor. TOBB olarak Oda ve Borsala-
rimiz vasitaslyla, piyasanin ve sizlerin nabzini
tuttuk ilk elden tutuyor, sikintilarimizi tek tek
topluyoruz. Sonra tim bunlari, Hikdme-
timize iletiyor ve acilen dnlem alinmasini
talep ediyoruz. Sali gini Osman Bey'in de
katildigi, tlkemizdeki tim bankalarin genel
mudurleriyle istanbul'da bir araya geldik.
Finans sektoru ile is dinyasinin ayni gemide
oldugunu vurguladik. Sizlerin bankalarda
yasadigi sikintilar tek tek anlattik.

Sonra Carsamba giini TOBB'da Hazine
ve Maliye, Sanayi, Ticaret ve Calisma Bakan-
larimizla bir araya geldik. Burada da ayrintili
bir sekilde, sizlerden gelen tim talep ve
¢6zUm onerileri Bakanlarimiza ilettik. Her
bir Bakanimiza sunu ¢zellikle vurguladik. Bu
donem, eldekini muhafaza etme donemi.
TUccar ve sanayicimizin, ticaret, Uretim ve

(;orum Tlcaret Borsasi’'na ziyaret

OBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu,
Gorum programi kapsaminda Corum
Ticaret Borsasi'ni ziyaret etti. Ziyarette
konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu,
Corum TB Baskani ve Meclis Uyelerine

istihdam kapasitesini korumamiz lazim. Ka-
panan her bir isletme, Gretimini durduran
her bir fabrika, 80 milyonun kaybidir. Bizler,
tlm bu faizlerle, kurlarla, vergilerle ve her gin
karsimiza cikan farkli bdrokratik mevzuatla
micadele halindeyiz.

Binbir tlrlU sikinti yasarken, devletimiz-

yeni dénemde basarilar dileyerek hayirli
olsun dileklerini iletti. TOBB Baskani Hisar-
ciklioglu, Corum’un tarim ve hayvancilik
sektorlerinde 6nde gelen sehirlerden biri
oldugunu soyledi.

den tek istegimiz, yanimizda oldugunu gos-
tersin, bu iktisadi mucadele ortaminda bizi
yalniz birakmasin!” Asla karamsar olmadigini
vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, son
25 senede yasanan onlarca kriz ve calkantiyi
nasil anlattiksa bunun da Ustesinden gele-
ceklerini soyledi.

CORUM

TOBB-058

“=' MESLEKIVE TEKNIK ANADOLU LisES|

Corum TOBB-OSB #

«* Mesleki ve Teknik

Turlwye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) tarafindan yaptirilan
Corum TOBB-OSB Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nin resmi acilis toreni

TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikliog- &
_ '“_’ Anadolu Lisesi aglld;‘ lu'nun katihmiyla gerceklestirildi.

Kurdela kesiminin ardindan okulun ##
Corum icin hayirli olmasini dileyen
TOBB Baskani Hisarciklioglu, "Her isin

~ basinin ahlak oldugunu”belirtti ve
ogrencilere Nurettin Topgu'nun Ah
lak”isimli kitabini dagtti.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
zenginligi
ancak ticaret
ve Uretimle

gelebilecegine

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi

dikkat cekti

“Daha fazla ticaret yapin
‘zarar ederiz’ diye korkmayin”

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Daha fazla ticaret yapin.
Zarar kann kardesidir.Zarar ettik, ederiz’ diye korkmayin. Yine deneyin, yine yapin.

Zenginlik ancak bu yolla olur” diye konustu.

katiimcilariyla bir araya gelen Turkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-
loglu, etkinligi cok dGnemsediklerini belirterek, girisim-
ciligin dnemini vurguladi. Ankara, Edirne, Tekirdag ve
istanbul'da gerceklesecek programa 20 Glkeden yaklasik
50 is insant istirak etti.

TOBB Baskani Hisarcikhioglu, Tirkce konusan isa-
damlarindan olusan heyeti kabul etmekten ve onlara ev
sahipligi yapmaktan mutluluk duydugunu belirtirken,
Atlantik Okyanusu'ndan Pasifik Okyanusu'na kadar ¢ok
genis bir havzada Turkce konusarak seyahat edilebildi-
gine isaret etti. Dilde, fikirde ve iste birlikteligin dnemine
degdinen TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Dinyada iki onemli
trend var. Birincisi; sehirler artik Ulkelerin éniine gecti.
Ulkeler degil, sehirler marka haline geliyor. 1 milyonun
Uzerinde nufusu olan sehir sayisi 1950'li yillarda 77 iken
bugiin 436'ya yukseldi. Sehirler birbiriyle yaris ediyor.
Buna dikkat edin. ikincisi de ABD Merkez Bankasimin son
donemde aldigi kararlar. ABD Merkez Bankasi faizleri arti-
rinca dolasimdaki para azaliyor. Distrtnce dolasimdaki
para artiyor. Para az olunca is yapma ve ticaret yapma
sansi ylkseliyor. 2008'deki krizde ABD sifir faizle para
dagitti ama simdi tekrar parayi sikilastirdi. Bu da ticaret
yapmanin 6ntndeki engellerden” dedi.

2 0. Turkce Konusan Girigsimciler Programi'nin
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“Qzal, ‘Gidin diinyaya mal satin’ dedi”

Anadolu'nun karma bir yapisi oldugundan sz eden
TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tarkiye'de Gircistan'da-
kinden fazla Gurct yasadigi 6rnegini verdi. 1912'de bir
ingiliz yazarin Turklerle ilgili bir degerlendirmesinden
s6z eden TOBB Baskani Hisarciklioglu, “Yazarin tespiti-
ne gore; Turkler 6ncelikle asker, sonra burokrat olmak
istiyor. En son olmak istedikleri sey ise girisimcilik. O
donemde sanki mutesebbis olmak ayiplaniyordu. Bu
dustinceyi Ozal ile birlikte degistirdik. Tirkiye 1980
kadar icine kapanik bir ekonomiydi. Ihracatimiz 3 milyar
dolar, turist sayimiz 300 bindi. Allah rahmet eylesin Tur-
gut Ozal, bize'Gidin diinyaya mal satin’dedi. Onimuzi
actl. Bugtin 170 milyar dolar ihracat, 40 milyon turist
noktasina geldik” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, konuk girisimcilere ¢o-
cuklarini ve yakinlarini da girisimci olmaya 6zendirmeleri
cagrisinda bulundu. “Para girisimcilikte” diyen TOBB Bas-
kani, ancak ticaret ve Uretimle zenginligin gelebilecegine
dikkat ¢ekti. Turkiye'nin girisimci gcini 6ven TOBB
Baskani Hisarciklioglu, Avrupadaki her U¢ televizyon ve
beyaz esyadan birinin Tdrk mali olduguna vurgu yaparak,
“Daha fazla ticaret yapin. Zarar karin kardesidir. Zarar ettik,
ederiz'diye korkmayin. Yine deneyin, yine yapin. Zengin-
lik ancak bu yolla olur”ifadesini kullandi.



“Tarim uriinlerinde isbirligi yapmak istiyoruz”

MAKHAMAD ILYASOV / RUSYA FEDERASYONU

Basta Turkiye olmak tizere Irak, iran ve Vietnam'a bugday, hububat ve
bakliyat ihracati yapan sirket sahibiyim. Rusyadan bes kisi geldik. Turkiye
basta olmak Uzere Irak ve birgok Ulkeye mal satiyoruz. Tarim UrUnleri ithalat
yapan sirketlerle isbirligi yapmak istiyoruz. TOBB'un ve Turkiye'nin boyle bir
organizasyon yapmasindan ¢cok memnun olduk. Burada yaklasik 50 kisiyiz.
Cok glzel bir tanisma ve kaynasma imkani verdi. Ticareti gelistirme acisindan
bunun ¢ok dnemli oldugunu distindyorum.

“Dorse aksesuar ve dingil aksami liretimi ile ilgileniyoruz”

ZOHREH ROSTAMI/iRAN

Urimiye'de bulunan fabrikalarda dorse, dingil ve yedek parca Uretimi yapan aile sirketinde st

diizey yonetici olarak gérev yapiyorum. ihracat ve ithalat yapiyoruz. Baskent Tahran'da satis sonrasi
hizmet sunan magdaza ve servis alani isletmekteyiz. Genelde Turkiye'deki tedarikcilerden alisveris yapi-
yoruz. Strekli gidip geldigimiz icin Ttrkcemiz de ilerledi. Iran'in Azerilerindeniz. Gecen sene mimar-
liktan mezun oldum, ancak baba meslegimizi yapmak istedik. Sirketimizin Mersinde de yedek parca
fabrikasi bulunuyor. Yine yakin zamanlarda istanbul'da bir sirket kurduk. Urimiye Ticaret ve Sanayi
Odasi Uyesiyiz. Dorse aksesuar ve dingil aksami Ureticileri ile gorismek isteriz.

“Katiimailarla goriistip bilgimizi artiryoruz”

ZAHRA ROSTAMI / iRAN

Ben Zohreh Zrostami ile ikiz kardesim, ayni sektérde beraber calisiyorum. Urimi-
ye'de bulunan fabrikamizda dorse, dingil ve yedek parca Uretimi yapan aile sirketimiz
var. Organizasyondan ¢ok memnunuz. Burada diger katilimcilarla goristp bilgimizi
artiryoruz. Tedarikcilerle gortistyoruz. TOBB'a cok tesekkiir ediyoruz.

“Giircistan’a ilgi duyanlarla isbirligi yapmak istiyorum”

PAATA SARISHVILI / GURCISTAN

Lojistik sektorinde faaliyet gosteren, nakliyat, depo tedarik zinciri yonetimi yapan
uluslararasi lojistik firmasi DLH'nin Gurcistan sirketinin Ust dizey yoneticisiyim. Bu
organizasyona ilk defa katiliyorum. Cok gtizel bir imkan yaratildigini diistintyorum. Is
adamlari ile tanisma firsati buldum. Daha ©nce de Turkiye'de uzun yillar bulunmus-
tum. Turkiye bizim ¢ok dnemli ekonomi partneri. Glrcistan-Amerikan Ticaret Odasi ve
MUSIAD Gurcistan Dernegi Gyesiyim. Gurcistan pazarina ilgi duyan sektor temsilcileriile
isbirligi yapmak istiyorum.

“Yeni yatirnmlar icin 6nemli bir firsat sunuyor”

MOHAMMAD OSMAN GHAZANFAR / AFGANISTAN

Programa Afganistan'dan katildim. Petrol ticareti, petrol rafinerisi, bankacilik, lojistik,
ihracat, insaat, hayvancilik, lojistik ve medya sektoriinde faaliyet gosteren holding sahibi ve
Ust duzey yoneticiyim. Turkiyeden malzemeler aliyoruz. Turkiye ile srekli baglantilarimiz
var. TOBB'un bu programi icin tesekkir ediyorum. Cok faydali gorismeler yapiyoruz. Yeni
baglantilar, yeni yatirimlar icin dnemli bir firsat sundugunu goriyorum. Petrol ve tlrevleri,
ithalat, ihracat, bankacilik, tarim ve hayvancilik, genel ticaret konularinda isbirligi yapmak
ve Afganistan pazarina ilgi duyan tim firmalarla gériismek istiyorum.
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“Hukuki konular ve tercimede kopriu kurmak istiyoruz”

Kazakistan'dan geldim. Hukuk, terciime, yatirm projeleri konularinda danismanlik hizmeti veren
sirkette yoneticiyim. Iki tilke arasinda bircok isbirligi var. Turk diinyasi Glkeleri arasinda uluslararas
hukukun gelismesi ve avukatlik hizmetlerinde gucbirligi kurulmasi icin calismalar yapmaktayiz.
Turkiye ve Kazakistan arasinda basta hukuki konular olmak Uzere, terciime hizmetleri, sirket kurulusu,
ortak yatinm projeleri gelistiriimesi konularinda yardimcr olmak, képrii kurmak istiyoruz. Kazakistan
pazarina ilgi duyan ve yatinm yapmak isteyen sektor temsilcileri ile gérismek isterim. Turkiye ve Ka-
zakistan'in iki glvenli tlke oldugunu distntyorum. Turkiye Cumhuriyeti bize her zaman ¢ok destek

Irak'in Kerkik sehrinden bu organizasyona katildim. Cok guzel bir birliktelik var burada.

Ticareti daha da gelistirmek adina gUzel bir firsat. Bizim ticaret anlaminda sikintilarimiz var. Habur
ve Irak’in ortasinda iki tane gumrik var. Mallar dogru dirtst gimriklenemeyince sikinti yasiyo-
ruz. Bunlarin dizelmesini diliyoruz. Insaat ve emlak sektérinde faaliyet gésteren, turizm, nakliye
ve dis ticaretle ugrasan doviz birosu isleten sirket sahibiyim. Irak isadamlari Birligi Gyesiyim. Irak

38 c EKONOMIK FORUM
il

“Ticareti daha da gelistirmek adina giizel bir firsat”

“Daha once de bu programin faydasini gormiistiim”

MOHAMMAD JAWID MUKHTAR / AFGANISTAN

Afganistan, Tacikistan, Birlesik Arap Emirlikleri-Dubai, Ozbekistan, Kazakistan ve Tiirkiye'de insaat,
makine, kimya endustrisi, plastik sanayi-PVC, bilisim, lojistik, genel ticaret ve egitim sektorlerinde faali-
yet gosteren bir sirketler grubunun sahibiyim. Grubumuz, insaat malzemeleri ithalat ve ihracati yapan,
dayanikli tiketim ev aletleri imalati ve ithalati yapan, Toyota Afganistan ana bayiligini Gstlenmis olan
kolej diizeyinde Tirkge egitim veren ilkokul ve ortaokulu olan bir kurulus. Afganistan Ticaret Odasi, Is-
tanbul Ticaret OdasI, BAE Ticaret Odasi ve Dusanbe Ticaret Odasi Uyesiyiz. Daha dnce de bu programa
katilmis ve cok faydasini gérmiistiim. Yine dyle olacagini diistiniiyorum. insaat, makine, endstriyel ev
aletleri ve egitim sektorlerindeki firmalarla isbirligi yapmak istiyorum.

SAULE TASTANBEKOVA / KAZAKISTAN

olmustur. Cok seviyoruz tlkenizi.

“ilk defa Ankara’ya geldim, amacim network olusturmak”

ENi SERBO / ARNAVUTLUK

Arnavutluk'tan turizm sektérinden geldim. Otelimiz var. Tirkiye ve Istanbul'dan malzemeler
aliyoruz. ilk defa Ankara'ya geldim. Amacim network olusturmak. Burada kendi evimizde gibiyiz. Biz
Turkiye'yi agabey gibi gortyoruz. Cok Trk musterimiz var Tiranda. Otel, lokanta ve SPA merkezinden
olusan turistik tesis sahibi ve yoneticisiyim. Tiran Ticaret Odasi ve Arnavutluk Turkiye Ticaret ve Sanayi
Odasi Uyesiyim. Basta seyahat acenteleri olmak Uzere, turizm sektorinde faaliyet gosteren otel, lokan-
ta ve SPA isletmecisi sirketlerle isbirligi yapmak isterim.

ABDULQADER SHAHEEN QADER / IRAK

pazarina ilgi duyan tim sektor temsilcileri ile isbirligi yapmak isterim.

“Tiirkiye ve Balkanlarla siirekli ticaretimiz var”

KEMAL MRKONJA /BOSNA —HERSEK

Bosna Hersek'ten katildim. Bilisim, elektrik, elektronik, bilgisayar, kablo, telekomnikas-
yon konularinda faaliyet gdsteren sirket sahibiyim. TUMED, |EEE, TRAFIC TECH. IBT Uyesidir.
Turkiye ve Balkanlarla strekli ticaretimiz var. TOBB'un bu platformunu ¢ok begendim. Ortak
dille, ulasamayacagimiz noktalari burada goérebiliyoruz. Yeni isler icin katki saglayacagini
dasundyorum. Turkiye'deki ekonomik sikintiyr Balkanlarda da hissediyoruz ama daha iyi
olacagina génulden inaniyoruz. Bosna Hersek ve Balkan Ulkeleri pazarina ilgi duyan sektor
temsilcileri ile isbirligi yapmak istiyoruz.



“Turkiye icin
Kanada oncelikli

ulkeler arasinda
yer aliyor”

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T (TOBB) Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimaisi Tamer Kiran, Turkiye - Kana-
da Enerji ve Altyapi Forumu'nun agilisinda
yaptigi konusmada, 2018 yilinin Turkiye ve
Kanada arasinda diplomatik iliskilerin tesis
edilmesinin 75'inci yil oldugunu animsatt.
Turkiye ve Kanada'nin, NATO kapsamin-
da iki muttefik Glke olarak, bircok uluslarara-
si sorunda birlikte hareket ettigini belirten
Tamer Kiran, “Ulkelerimiz arasinda iktisadi
iliskiler, giderek gelisim streci icindedir.
Kanada Hukimeti ve Huktimetimiz ikili
iktisadi iliskileri gelistirmeye donuk bir dizi
adim atiyor”dedi.

Kiran, Turkiye icin Kanada'nin “dncelikli
Ulkeler” arasinda yer aldigini vurgulayarak,
“Canada’s Global Market's Plan, Turkiye'yi
‘top emerging'market olarak tanimlamistir.
Export Development Canada, Turkiye'yi
Kanada icin stratejik piyasa olarak belirle-
mistir. Bolgesel merkezini istanbul olarak
belirlemistir”ifadelerini kulland.

Butln iyi stratejik adimlar ve girisimlere
ragmen, TUrkiye ve Kanada arasindaki ikti-
sadiiliski dlzeyinin iki Glkenin potansiyelin-

den ¢ok uzak olduguna dikkat ceken Tamer
Kiran sunlarr kaydetti: “Kanada, Tdrkiye'nin
ithalatinda 22, ihracatinda ise 35 inci sirada
yer almaktadir. Turkiye Kanada'nin ticaret
ortaklar arasinda ancak 22'inci sirada yer
almaktadir. Trkiye-Kanada ikili ticaret hac-
mi giderek hizli bir gelisme strecindedir.
Ticaret hacmi 2017 yilinda 4 milyar dolar
dizeyine ulagmistir. Bu yilin ilk sekiz ayinda,
ticaret hacmi 3.2 milyar dolar seviyesine
yUkselmistir. Bu gelisme Umit vericidir. Karsi-
Ikl cabalarin basarili oldugunu gostermek-
tedir. Ikili ticaret hacminin artmasi yaninda,
ticarete konu olan Urtn de cesitlenmek-
tedir. TUrkiye Kanada'ya geleneksel olarak
ihrac ettigi celik, tekstil ve findik yaninda,
artik otomobil, gemi, buzdolabi gibi daha
teknolojik Urdnler ihrag etmeye baslamistir.

Ote yandan Kanada ile is yapan Turk
firmalarinin sayisi giderek artmaktadir.
Ornegin 2017 yilinda 4 bin 500 civarinda
firma Kanada ile ticaret yapmustir. Ote yan-
dan, 12 civarinda Kanadali firma Turkiye'de
madencilik sektérinde basaril bir faaliyet
icerisindedir. Ikili ticari iliskilerde iyi bir ivme
yakaladigimizi dustintyoruz” Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi olarak, gecen yil Kanada'ya
gerceklestirdikleri ziyaretin faydalr gectigini
ifade eden Kiran, ayni sekilde Kanadadan
agirladiklarr heyetleri bundan sonra da sur-
dirmek, yeni sektor alanlarini bu isbirligine
dahil etmek istediklerini sdyledi. Tamer Ki-
ran, bu alanda, alt yapi ve enerji ciddi po-
tansiyel icerdigini vurguladi.

“iki lilke tecriibelerini birlestirmeli”

Kanada'nin Ankara Buyukelcisi Chris
Cooter ise Turkiye ve Kanada'nin diplomatik
iliskilerinin 75. yilina deginerek, G¢lnct dun-
ya Ulkelerinde Turkiye ile basarili isbirlikleri
kurulabileceginden bahsetti.

Turkiye'nin insaat sektoriinde, Kana-
da'nin da teknoloji, savunma sanayi ve
genetik gibi konularda basarilarina degi-
nen Cooter, iki Glkenin uzmanliklarini ve
tecrUbesini birlestirerek 6nemli baslan-
giclarin yapilabilecegini belirtti. Buyukelgi
ayrica diinyanin her yerinde TOBB gibi
ticari kuruluslarin oldugunu ancak sadece
TOBB Baskani'nin gectigimiz yil Kanada'ya
ziyaret gerceklestirdigine dedinerek tesek-
kurlerini sundu.

Brexit sonrasinda Birlesik Krallik
ile iliskiler goruisuldii

OBB Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tamer Kiran, Birlesik Krallik Basbakanli-
g1 Ticaret Elcisi Lord Janvrin ile bir gériisme
gerceklestirdi.

GoOriismede Lord Janvrin'e Birlesik Kral-
lik Ankara Buytkelciligi Ticaret Mustesari
Paul Hardy, Ticaret Atasesi David Machin ve

Ticaret Danismani Merve Gokben eslik etti.

Toplantida Brexit sonrasinda Turkiye ve
Birlesik Krallik arasindaki ticaret hacminin
gelistirilmesi ve ikili ekonomik iliskilerin
daha ileri bir seviyeye tasinmasi icin na-
sil bir yol izlenmesi gerektigi konulari ele
alind.
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TOBB Baskani
Hisarciklioglu
Tarkiye'nin
yatrmlar igin
firsatlar tlkesi
oldugunu
kaydetti.

Tl
]
TOBB ULUSLARARASI |
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“ABD’li sirketlerin Turkiye'de
yatirim yapmasini bekliyoruz”

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tirkiye'nin firsatlar tGlkesi olduguna dikkat ¢cekerek, ABD'li
sirketleri Turkiye'de yatinm yapmaya ve daha fazla isbirligi icinde bulunmaya ¢agirdi.

M. Rifat Hisarciklioglu, Ticaret Bakani Ruhsar Pek-

can ile Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak,
New York'ta TOBB ve ABD Ticaret Odas! tarafindan du-
zenlenen yuvarlak masa toplantisinda ABD'li sirketlerle
biraraya geldi.

Yogun ilgi géren toplantida Turkiye'deki yatirnm orta-
mina iliskin bilgilendirmede bulunan Ruhsar Pekcan, Berat
Albayrak ve TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD'li sirketlerin
sorularini yanitladi.

Toplantinin acilis boliminde konusan TOBB Baskan
Hisarciklioglu, Turkiye'nin firsatlar tlkesi olduguna vurgu
yaparak, ABD'li sirketleri Turkiye'de yatirm yapmaya ve
Turkiye ile daha fazla is yapmaya cagirdi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu konusmasinda, korumaci
politikalarin ve ABD yonetiminin bazi Bakanlara uyguladigi
yaptirimlarin karsilikli iktisadi iliskilere etkilerinden s6z etti.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan ile Hazine ve Maliye
Bakani Berat Albayrak da konusmalarinda Turkiye'de is
yapmanin avantajlarina vurgu yaparak, ABD'li sirketleri
Turkiye ile daha fazla is yapmaya davet etti.

Yeni Ekonomi Programi hakkinda bilgi veren Bakan
Albayrak, programin istikrar, disiplin ve dondsum ilkeleri
Gzerine oturtuldugunu soyledi. Ttrkiye'nin, kamu, 6zel
sektor ve hane halki borclanmasinda, kiiresel ortalamanin
altinda olduguna vurgu yapan Bakan Albayrak, bakanhg
doneminde, cari islemler aciginin azaltiimasinda somut
gelismeler yasandigini anlatt.

Bakan Albayrak, son iki ayda ihracatin ithalati karsilama
oraninda gegen yila gére énemli bir iyilesme oldugunu
belirtti. Bakan Albayrak, 15 Temmuz'da ve sonrasinda ya-
sananlarin ABD'de yeterince anlasilamadigini dile getirdi.

Ticaret Bakani Ruhsar Pekcan da Turkiye'ye daha fazla

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Baskani
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teknoloji yatirnmi ve Ar-Ge ¢cekmek istediklerini belirterek,
“teknoloji serbest bolgesi” calismalart hakkinda bilgi verdi.

ABD Ticaret Odasi Baskan Vekili Khush Choksy ise
konusmasinda, TOBB-ABD Ticaret Odasl ortakligina du-
yulan glvenin altini gizerken, Turkiye'de is yapan ABD'li
sirketlerin ve ABD Ticaret Odasi'nin Turkiye ile iliskilere
verdikleri Snemi anlatti. Choksy, sorunlarin ¢ézilmesine
yonelik atilacak adimlarin, yapilacak jestlerin iktisadi iliskile-
rin yeniden canlanmasina ciddi katki saglayacagini bildirdi.

Toplanti sonrasinda, TOBB Baskani Hisarciklioglu, ABD
Ticaret Odasi Dis Iliskilerden Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimcisi Myron Brilliant ile Turkiye ve Ortadogu'dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi Khush Choksy ile bir araya
geldi. Gorismede, Turkiye-ABD iliskileri ele alinarak, iki
Ulke arasinda yasanan gerginlik ve is diinyasi olarak yapi-
lan lobi ¢alismalarinin énemi vurgulandi. Ayrica, TOBB ile
ABD Ticaret Odasl arasindaki isbirligi protokol stresinin
uzatilmasi Uzerinde gorus birligine varildi.




rkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, Cumhur-
baskani Recep Tayyip Erdogan’in baskan-
liginda Berlin'de gerceklestirilen yuvarlak
masa toplantisina katilarak, Almanya’nin
onde gelen firmalari ile bir araya geldi.

Gortismede Cumhurbaskani Erdogan,
sirket yoneticilerinin, Tirk ekonomisine ilis-
kin sorularini yanitladi.

Turkiye'ye yatinm yapanlarin bugiine
kadar hep kazandiginin altini cizen Cum-
hurbagkani Erdogan, bundan sonra da ulus-
lararasi yatirimcilarin kazanmaya devam
edecegini belirtti.

Alman sirketlerinin Gst diizey yetkilileri
ise Turkiye'de yatirim planlarina iliskin bilgi
vererek, Cumhurbaskani Erdogan’dan bu
yatirimlar icin destek istedi.

Gorlismede, Alman Sanayi ve Ticaret
Odalari Birligi (DIHK) Baskani Dr. Eric Schwe-
itzer, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Baskani Nail Olpak, Alman-Tirk Ticaret ve
Sanayi Odasi (AHK Tirkiye) Bagskani Markus
C. Slevogt da hazir bulundu.

Hisarciklioglu, Aimanya'nin onde
gelen yatirimcilari ile goristi

Romanya Basbakani Ana
Dancila TOBB'u ziyaret etti

omanya Basbakani Viorica Dancila, beraberinde

Basbakan Yardimcisi Ana Birchall, Milli Savunma
Bakani Mihai Viorel Fifor, Finans Bakani Eugen Orlando
Teodorovici, Ulastirma Bakani Lucian Sova, AB Fonlari
Bakani ve Egitim Bakan Vekili Rovana Plumb, is Ortami,
Ticaret ve Girisimcilik Bakani Stefan Radu Oprea, Saglik
Bakani Sorina Pitea'dan olusan bir heyetle TOBB Baskani
M. Rifat Hisarciklioglu'nu ziyaret etti.

TOBB Yénetim Kurulu Sayman Uyesi Faik Yavuz’'un
da istirak ettigi toplantida ayrica Romanya Ankara Bii-
ylikelcisi Gabriel Catalin Sopanda ve Biikres Buyukelgisi
Koray Ertas da hazir bulundu. iki ilke arasindaki siyasi
ve ekonomik iliskilerin ¢ok iyi bir seviyede olmasindan
duydugu memnuniyeti ifade eden Basbakan Dancila,
“Romanya Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Mihai Daraban
icin kullandiginiz dostum kelimesini, artik ben ve burada-

Lokmanoglu, Turkiye-KKTC Ticaret
Odasi Forumu Baskanligi’na secildi

T Urkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) ile Kibris Turk Ticaret
Odasi arasinda kurulan ‘Tiirkiye-KK-
TC Ticaret Odasi Forumu Tiirk Tara-
fi birinci toplantisi; TOBB Yonetim
Kurulu Uyesi M. Cihat Lokmanoglu
baskanhginda 12 Ekim 2018 tarihin-
de TOBB'da gerceklestirildi. Gorev
dagilimin yapildigi toplantida, TOBB

Yénetim Kurulu Uyesi Cihat Lokma-
noglu, Tiirkiye-KKTC Ticaret Odasi
Forumu Baskanligi'na Ayla Harp,
Feridun Torunoglu ve ibrahim Tasel
baskan yardimciliklarina secildi.

Toplantida, Turkiye-KKTC Tica-
ret Odasi Forumu 2018-2019 yih
oncelikleri ve calisma takvimi ele
alindi.

ki Bakanlarim icin de kullanabilirsiniz. Romanya'da kapilar
sizlere sonuna kadar acik” dedi.

Turk 6zel sektor temsilcilerinin Romanya'da her ge-
¢en giin artan etkinliginden mutluluk duydugunu ifade
eden TOBB Baskani Hisarciklioglu ise “Buglin Ankara'ya
gerceklestirdiginiz yarim glinlik ziyaretinizde zaman
ayirip da bizi de ziyaret etmis olmaniz bizim icin bir
onurdur. Turk 6zel sektorl her zaman Romanyaiile ticaret
yapmaktan kazancli ¢citkmistir ve bu isbirligi katlanarak
devam edecektir” seklinde konustu.
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Halim Mete, “Mall
satabilecegimiz
3.5 milyarinsan

hemen yani
basimizda hazir
duruyor”diye
konustu.

rar; @

Role of Energy Investment Projects for
the ECO Region'’s Development
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“ECOTA’y1 oncelikli olarak
hayata gecirmemiz lazim”

TOBB Genel idare Kurulu Uyesi Halim Mete, “ ECOTA'y1 bir tiirlii hayata geciremedik.
Yillardir hepimiz bu anlasmalarin 6nemini konusuyor ve anlatiyoruz. Ama bir turlt yol
alamiyoruz. Bu konuda artik harekete ge¢meliyiz” diye konustu.

bolgesindeki enerji projelerinin tanitilmasi ama-

ciyla, TOBB istanbul Hizmet binasinda “EiT Bol-
gesi'nin Gelisiminde Enerji Projelerinin Rolti & TAPI ve
Turkmenistan Projeleri” konferansi diizenlendi.

Konferansin acilisinda TOBB Genel idare Kurulu Uyesi
Halim Mete'nin yari sira; TOBB Baskan Ozel Misaviri
Bahri Can Calicioglu, Hindistan Buyukelcisi Sanjay Bhat-
tacaryya, Pakistan BUyuUkel¢isi Muhammad S. S. Qazi ve
Afganistan Ticaret Atasesi Abdul Qayoom Bassam birer
konusma yapti.

TOBB Genel idare Kurulu Uyesi Halim Mete konus-
masinda Mart 2017 tarihinde Tahranda gerceklestirilen
EIT TSO 16. Genel Kurulu'nda, EIT TSO Sekretaryasinin
2018-2021 yillarinda TOBB tarafindan yurattlmesinin
kararlastirldigini hatirlatarak, enerji konusunun bolge
acisindan dnemine degindi.

Turkmenistan'in Turkiye agisindan dostlugun, kardes-
ligin ve yarenligin cok eskilere dayandigi bir tlke oldugu-
navurgu yapan Mete, “Cok stkur Turkiye ile Tirkmenistan
iliskilerinde adeta altin ¢cagi yasiyoruz. Bu iliskileri daha da

T trkmenistan ve Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT)
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gelistirme, somut sonuclar elde etme noktasinda karsilikli
olarak hem fikiriz" diye konustu.

Dinya petrol rezervlerinin ylzde 15, dodalgaz re-
zervlerinin ise ylzde 24'Undn ECO bolgesinde bulundu-
guna dikkat ceken Halim Mete, Asya ile Avrupa arasindaki
butun enerji koridorlari ve butin ticaret koridorlarinin bu
cografyadan gectigini sdyledi. Halim Mete sdyle konustu:
“Dinya ndfusunun tam yarisi, yani 3.5 milyar insan ECO
bolgesinin dogrudan sinir komsusu oldugu Ulkelerde
yaslyor. Mal satabilecedimiz 3.5 milyar insan hemen yani
basimizda hazir duruyor.

Dinyada bu kadar avantajli baska bir cografya yok.
Tarih boyunca dinyanin en zengin cografyasi ECO bol-
gesiydi. CunkU bu topraklarda ticaret vardi. Bu cografya
dUnya ticaretinin yaridan fazlasina hikmediyordu. Bu-
gln, birbirimizle yapti§imiz ticaret, toplam ticaretimizin
sadece yUzde 8.7'nin biraz Uzerinde. Maalesef bu bolge-
nin potansiyelini yeterince kullanamiyoruz. Bu boélgeyi
hem bolgedeki Ulkeler arasi ticarete hem de bdlgeyi
dinya ile ticarete agmak zorundayiz. Kazanmak istiyorsak
¢ok hizli hareket etmek zorundayiz”



ECOTA icin cagri

Yillardir en cok dnem verdikleri konunun ECOTA
oldugundan séz eden Mete, “Ticari Isbirligi Cerceve
Anlasmasi’nin bir maddesine gore, anlasmaya taraf
Ulkeler, makul bir sire icerisinde, tarife-disi engelle-
rin asamali olarak kaldirlmasini ve tarifelerin giderek
azaltilmasini dngoéren EIT Ticaret Anlasmasi'na katil-
may! kabul etmislerdir. Bunun Gzerine, Tarife ve Tarife
Disi Engeller Yiksek Duzeyli Uzmanlar Grubu bin-
yesinde Taslak ECOTA Anlasmasi Metni hazirlanmis
ve 17 Temnmuz 2003 tarihinde Pakistan'in baskenti
islamabad'da gerceklestirilen 2. Dis Ticaret Bakanlari
Toplantis’'nda tlkemiz, Afganistan, iran, Pakistan ve
Tacikistan tarafindan imzalanmistir. Ancak ECOTA'yi
bir turll hayata geciremedik. Tim Uyelerin ECOTA'ya
taraf olmasini bile saglayamiyoruz. Yillardir hepimiz
bu anlasmalarin énemini konusuyor ve anlatiyo-
ruz. Ama bir tdrld yol alamiyoruz. Bu konuda artik
harekete ge¢cmeliyiz. Belli ki bu konuda bilgi veya
irade eksikligimiz var. Sunu unutmayalim, korumaci
politikalar zenginligi artirmaz, tam tersine azaltir.
Bolgemiz icin bu cok dnemli” dedi.

Hindistan, isbirligi istiyor

Hindistan Blyukelcisi Sanjay Bhattacaryya ise
konusmasinda Hindistan'in EIT tlkesi olmamasina
ragmen bolgedeki basta TAPI olmak Gzere enerji
projelerine blyuk énem verdigini aktardi. Hindis-
tan'in cok énemli degisimler ve gelisimler kaydetti-
gini belirten Blyukelgi, 1 milyar 250 milyon ndfuslu
Ulkelerinin ¢cok olgun bir ekonomiye sahip oldugunu
anlatti. Bhattacaryya, dinyada en hizli buytyen
ekonomiye sahip olduklarinin altini gizerken, “Biz is
yapmayl, para kazanmayi ve dostluklar kurmayi sevi-
yoruz. Inovasyona inaniyoruz. Hikkiimetimiz Gretime
odaklandi”ifadesini kullandi.

Pakistan Buyukelgisi Muhammad S. S. Qazi de
207 milyon niifusa sahip Ulkelerinin ihtiyag ve talep-
lerinin giderek attigina isaret etti ve enerji konusuna
verdikleri dSnemi belirtti. BlyUkel¢i Qazi, Orta Asyada
enerji konusunda ¢ok buytk bir potansiyel bulundu-
Jguna deginerek, enerji acigi bulunan dlkeleri icin bu
projelerin degerli oldugundan soz etti.

“Afganistan bir gecis lilkesi”

Afganistan Ticaret Atasesi Abdul Qayoom Bas-
sam da sunumunda, Afganistan’in bir gecis tlkesi
olduguna deginerek, basta TAPI projesi olmak
Uzere bolgedeki enerji projeleri hakkinda detayl
bilgiler verdi.

EiT Ticaret ve Kalkinma Bankasi Baskan Yardimcisi
Burhanettin Aktas, bankalarinin calismalar hakkinda
katiimailan bilgilendirdi. TOBB Baskan Ozel Misaviri
Bahri Can Calicioglu ise EiT'in tarihine ve calismalari-
na iliskin degerlendirmelerini anlatti.

¥
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TQ_B_B ve Polonya Ticaret Odasi
heyetleri Briksel'de bir araya geldi

urochambres Avrupa Sirketler

Meclisi'ne katilmak tizere Briik-
sel'de bulunan TOBB ve Polonya Ti-
caret Odasi heyetleri TOBB Briiksel
Temsilciligi'nde bir araya gelerek bir
gorisme gerceklestirdi.

TOBB Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi Salih Zeki Murzioglu'nun
baskanlginda TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Hakan Ulken, TOBB AB Uyum
Komisyonu Baskani Goksel Basar,
Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Tiirker Ates, Ispar-
ta Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkani Sikri Basdegirmen,

TOBB Avrupa Kadin Girisimciler Agi
Baskani Mulkiye Aytar ve TOBB Dis
Ekonomi Daire Baskan Vekili ve AB
Daire Bagkani Mustafa Bayburtlu'nun
yer aldigi TOBB heyeti, Polonya Tica-
ret Odasi Baskan Yardimcisi Marek
Kloczko'nun baskanligindaki Polon-
ya heyetiyle iki Glke ekonomisini ele
alarak, ekonomik ve ticari isbirliginin
artinlmasinailiskin gorus alisverisin-
de bulundu.

Toplantinin ardindan heyet tye-
leri birebir goriisme gerceklestirerek
sektor ve firmalar arasi isbirligi im-
kanlarini ele aldi.

Eurochambres Avrupa Sirketler
Meclisi toplantisi yapildi

OBB Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Salih Zeki Murziog-
lu baskanligindaki TOBB Heyeti,
Avrupa Parlamentosu Genel Kurul
Salonu’nda gerceklestirilen Avrupa
Sirketler Meclisi'ne katildi. Euroc-
hambres'in Avrupa Parlamentosu
isbirligiyle iki yilda bir gerceklestirdi-
di ve Avrupa sirketlerini 6nde gelen
ekonomik konulari tartismak tizere
bir araya getiren Sirketler Mecli-
si'nde Avrupa is diinyasinin AB’nin
sirketlerin 6nuindi agan, girisimciligi
ve tek pazari AB standartlarini temel
alarak gelistiren, daha fazla inovas-

yona yatirim yapan, genglere heye-
can veren bir gelecek sunan ve lider
konumunu gi¢lii bir sekilde ortaya
koyan bir Birlik olmasi gerekliligi
inanci vurgulandi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ha-
kan Ulken'in Tiirk sirket ve KOBI'leri-
nin AB'deki ortaklaryla is yaparken
karsilastiklar vize ve tarife disi en-
gelleri vurgulayarak bu sorunlarin
giderilmesi icin 6nerilerini sundugu
mecliste, TOBB Avrupa Kadin Agi
Bagskani Mulkiye Aytar da Turkiye'nin
AB genisleme politikasinda arka pla-
na atilmamasi gerektigini ifade etti.
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TOBB Baskan
Hisarciklioglu
Avrupa Birliginin
en buyuk
basarisinin

“genisleme”

slireci oldugunu
belirtti.

WORKING LUNCH WITH
EU AMBASSADORS

OCTOZER 19, 2018
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“Biz, is duinyasi olarak
serbest ticaretten yanayiz”

TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu, “Biz is dlinyasi olarak serbest ticaretten yanayiz.
Hukumetlerimizden, daha adil, kurum ve kurallara baglanmis serbest ticaret ortami
istiyoruz. Ticaret yapmayi kolaylastiracak ortam istiyoruz” diye konustu.

vrupa Birligi Uyesi Ulkelerin Turkiye BuyUkelcileri
A ile Calisma Yemegi, Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV) ve AB
Turkiye Delegasyonu isbirliginde TOBB ikiz Kuleler'de
gerceklestirildi. TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglunun
ev sahipligindeki yemekte Turkiye-AB iliskileri ele alind.
TOBB Baskani M. Rifat Hisarciklioglu burada yaptig
konusmada is dunyasinin, Turkiye'nin Avrupa Birligi Gyelik
sUrecini desteklediginin altini ¢izdi. 50 yili askin tarihe
bakildiginda, Avrupa Birligi'nin en buyuk basarisinin, ‘ge-
nisleme” stireci oldugunu belirten TOBB Bagkani Hisar-
ciklioglu “Genisleme streci, Avrupa kitasina, demokrasi,
istikrar, glvenlik ve refahi yayginlastirmistir. Dolayisiyla,
genisleme sadece Birlige katilan Ulkeler icin degil, Avrupa
Birligi icinde olan Ulkeler icin de kazanim saglamaktadir.
Biz, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, is diinyasi ola-
rak, Turkiye'nin Avrupa Birligi katilim strecini bu nedenle
destekliyoruz. Strecin yeniden canlandiriimasinin Turkiye
icin de Avrupa Birligi icin de 6nemli oldugunu dusiniyo-
ruz" diye konustu.
2018 yil Ekim ayi itibariyle bakildiginda, Turkiye-AB
iliskileri kapsaminin daraldigini ifade eden TOBB Bagskani
Hisarciklioglu,"29 Kasim 2015 tarihinde gerceklesen Tiir-
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kiye-AB liderler toplantisindan sonraki ortak aciklamada
Turkiye-AB ortak gindemi su konulardan olusuyordu:
"Katihm muzakerelerinin hizlandirilmasi, yeni fasillarin
mizakereye acilmasi, GUmrtk Birligi modernizasyonu,
vize serbestisi, TUrkiye-AB yUksek dizeyli ekonomik di-
yalog, terérizmle mucadele, Turkiye-AB Zirveleri — yillik
iki zirve, goc¢ ve Suriyeli multeciler, yuksek duzeyli enerji
diyalogu, yUksek duzeyli siyasi diyalog." Bu ve benzeri,
Turkiye'yi AB tyeligine yaklastiracak ¢cok sayida konu,
o donemde giindemdeydi. 26 Mart 2018 tarihindeki
Varna Zirvesi'nde, ortak konu listesi, maalesef son derece
daralmistir. Listede, multeciler/gé¢menler, terérizmle
micadele, Turkiyede hukukun Gsttinlugd, Dogu Akdeniz
ve Ege Deniziile Suriye ele alinmistir. Bu durum is diinya-
s icin son derece UzUctdur. Oysa Turkiye ile AB iktisadi
olarak birbirlerinin ortagidir” dedi.

“Avrupa Birligi, Tiirkiye'nin
en onemli ticaret ortagi”

Avrupa Birligi'nin Turkiye'nin en énemli ticaret ortagi
oldugunu vurgulayan TOBB Baskani Hisarciklioglu, 2017
yilinda Turkiye'nin, ihracatinin yizde 45'ini, ithalatinin da
ylzde 38'ini AB'den yaptigini hatirlatti. Tdrkiye-Avrupa Bir-



ligi arasindaki mal ticaretinin 150 milyar Euro
civarinda oldugunaisaret eden TOBB Bagkani
Hisarciklioglu, “Turkiye Avrupa Birliginin be-
sinci blyuk ticaret ortagidir” diye konustu.

TOBB Baskani Hisarciklioglu, Tdrkiye'deki
dogrudan yabanci yatirnmlarin yaklasik ylzde
70'inin, Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerden geldi-
gini bildirirdi ve turizmde blyuk basari ya-
kalayan Turkiye'nin en dnemli musterilerinin
de yine Avrupa Birligi Gyesi Ulkeler oldugunu
anlatti. TOBB Baskani Hisarciklioglu soyle
konustu: “Turkiye, Gumruk Birligi sayesinde,
Avrupa Birligi ile ekonomik olarak ileri du-
zeyde bir buttnlesme saglamistir. Bugiin
AB, en cok otomobili nereden ithal ediyor,
biliyor musunuz? Turkiye'den. Japonya bizim
arkamizda ikinci sirada, Kore Ugtinct, ABD
ise besinci. Ote taraftan, AB'nin en ¢ok oto
ihrag ettigi Ulkeler icinde Turkiye, ABD ve
Cinden sonra Gglnct sirada. Yani gercekten
birbirimizin ortagi durumundayiz, birbirimize
destek olup birlikte kazanmaliyiz. Ben is diin-
yasinin Avrupada, Eurochambres semsiyesi
altinda temsil ediyorum. Eurochambres Bas-
kan Yardimcisi sifatiyla da Avrupa is diinyasini
duinyanin her yerinde temsil ediyorum. Bana
bu sorumlulugu, bu onuru Tark is dinyasi
ve Avrupa Ulkeleri is dUnyalari vermistir. Biz,
is dnyasi olarak serbest ticaretten yanayiz.
Hukdmetlerimizden, daha adil, kurum ve
kurallara baglanmis serbest ticaret ortami
istiyoruz. Ticaret yapmayi kolaylastiracak or-
tam istiyoruz. Hem Avrupa hem de Turk is
dinyasi adina konusuyorum.

Turkiye ile AB arasindaki GUmruk Birligi
artik gtincellenmelidir. 1990'larin sartlarinda
hazirlanmis bir GUmrak Birligi artik yetersiz
kaliyor. Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin
de, AB Uyesi Ulkelerdeki sirketlerin de sikayet-
leri var. Bu konuda, sizlerden destek istiyoruz”

“Vize konusunda sirketlerin
sorunlari bulunuyor”

Bir diger destek talebinin de vize ko-
nusu oldugunu agiklayan TOBB Baskani
Hisarciklioglu, bu destek talebini, hem Turk
is dinyasi adina, hem de Avrupa is dinyasi
adina yaptigini dile getirdi. TOBB Baskani
Hisarciklioglu, diger taraftan, vize konusun-
da sirketlerin sorunlari bulundugundan stz
ederek, "Bu agidan, Turkiye-AB Vize miza-
kerelerinin tamamlanmasini bekliyoruz. Biz
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olarak, Ttr-
kiye'nin Avrupa Birligi katilim sdrecinin canli
tutulmasina gayret ediyoruz. Bilgilendirme

ve farkindalik artiracak projelere agirlik ve-
riyoruz. Bu strecte, Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu ile de yakin calisiyoruz. Halen
yUrttmekte oldugumuz, Avrupa Birligi Bilgi
Merkezleri Projesi'yle, AB konusundaki bilgi-
lendirme ve farkindaligin Tdrkiye geneline
yayllmasina katki sagliyoruz” dedi.

AB ile projeler

Eurochambres ile baslattiklar Turkiye-AB
is DiinyasI Diyalogu Projesi’ne de dikkat ce-
ken TOBB Baskani Hisarciklioglu, bu proje ile
de is dtinyasini AB katilim strecine hazirla-
diklarini kaydetti. TOBB Baskani Hisarciklioglu,
“Ayni zamanda is diyalog platformu ve kopru
islevini yerine getiriyoruz. Suriyeli multeciler,
maalesef daralan Turkiye-Avrupa Birligi isbir-
ligi kapsaminin basariyla isleyen alanidir. Biz,
bu alanda da uyguladigimiz proje ile Tdrki-
ye'deki Suriyelileri ekonomiye ve toplumsal
hayata entegre etmeye katki sagliyoruz. Bah-
settigim U¢ konudaki proje, kuskusuz Avrupa
Birligi'nin saglamis oldugu toplam 22 milyon

Euro tutarindaki kaynakla yuratdlmektedir”

degerlendirmesinde bulundu.

Berger: Daha fazla
diyaloga ihtiyag var

AB Turkiye Delegasyonu Baskani Blyu-
kelci Christian Berger de Turkiye ve AB'nin
cevre, multeciler ve Odalar konularinda
isbirligi ortaklari oldugunu belirterek, bu
donemde AB ve Tirkiye arasinda daha fazla

diyaloga ihtiyag¢ oldugunu dile getirdi.

Berger, AB ekonomisinde blytumenin
devam ettigini, ithalat talebinin, tiketim
harcamalari ve istihdamin arttigini anlatt.
AB'de gencler arasindaki issizligin ylzde
14.8'e geriledigini bildiren Berger, Avru-
pa'nin simdiye kadarki en yUksek istihdam
seviyesini yakaladigini kaydetti.

Turkiye'ye, AB yatinmlarinin devam etti-
gini dile getiren Berger, 22 bin AB sirketinin
Ulkeye dogrudan yatinm yaptigini sdyledi.
ikili iliskilerde taraflara yol gésteren nokta-
larin olmasi gerektiginin altini ¢cizen Berger,
bu noktada Turkiye ve AB Ulkeleri arasindaki
iliskilerde iyilesmeler goruldugind aktardi.

Zeytinoglu: GB oniindeki
engeller ¢oziilmeli

IKV Baskani Ayhan Zeytinoglu da vakfin
yUritttgu projeler hakkinda bilgi verdi.
IKV olarak, strdtrdkleri projelerle farkin-
dalik yaratmayi amacladiklarini vurgula-
yan Zeytinoglu, bu konuda buyuk gayret
gosterdiklerini soyledi. Turkiye'nin AB'ye
katilim strecine dair 6nemli gelismele-
ri hatirlatan Zeytinoglu, bu noktada yeni
fasillarin acilmasinda engel olan birtakim
anlasmazliklarin sorun teskil etmemesini
umduklarini dile getirdi. GUmruk Birligi
onundeki engellerin bir an énce ¢ozul-
mesini istediklerini belirten Zeytinoglu, AB
ile uyumlu glmruk birliginin bir an énce
yenilenmesi gerektigini kaydetti.
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FAZLADAN BIR KALEM DAHA

#OlmasadaOlur
AMA EGITIM OLMAZSA OLMAZ.

Siz de Dariissafaka'ya destek olun,
annesi ya da babast hayatta olmayan ¢ocuklarimizin
gelecegini aydmlatin.

www.darussafaka.org

Dartissafaka
1863 CEMIYET




Cizgilerle Hayat

Istanbul'un ilk

X5 Slkkelerlf%

"Korler Ulkesi""

.
' -
I g

= it

< i - g Ii < -
ol . S AN

CiZIMLERLE PARANIN TARiHi

istanbul'u farkli kilan dnemli bir 6zelligi de antik gitmektedir. istanbul'un ilk sikke Uretimi ise Halkedon'da
caglardan glinumuze uzanan etkileyici sikke gegmisidir. gergeklesmistir. GUven Bilge de Istanbul’'un ilk sikkelerini
Tarihgilere gore Istanbul'un tarihi MO 6000 yillarina kadar ve Korler Ulkesi'ni ¢izimleri ile anlatti.
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ANTIK CAGLARDAN GOMOMOZE LZAMAN ETKILEYICH
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GORE ISTANBUL'UN TARHI MO, 6000 YILLARINA
KADAR GITMEXTEDIR. [STANBUL'U VE KENTIN
AR COSRAFYASINI CLUSTURAN FiKIRTEFPE,
KiLYOS, PEMNDIK, DAVUTFASA VE CATALCA
BOLGELERINDE MO, 8000 YILINA DAYANAN INSAN
TOPLULLIKLARMNM YERLESIMLER] BULLNMUSTUR.
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BlranTionus sEreLL k|
goREMECIKLER kiN oORLER OLxESk
AP YAKISTIEMSL ARTL

r MO, 6BO'DE, BUSINC KAKTYTE
KURLLMUS OLAN HALEEDON KoLOMSNN
ARDINDAN YINE MESARA'DAN SELEMLERCE
O L YEM BIR KOLOM KLRLLALISTLR. HALKE-
Vil DOMUN KURLLUSUNGAN YaxLASE Yieml
Yi SONEA GELEN BU KOLOM, MO, 880
YILINDA SNDERLER] BIZAS KOMUTASINDA
SARAYBURNI OMLERINE SELEREK, BUSIN
TOPGAR SARAYTMN BULLINGUSR ALANA
vEM BiR YERLESIM INSa ETMISTIR.

2u M| YERLESIME
KOMLITAN BizAST
CMNLIBLANDIRMAK el
"BizAS' KENTT
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(4} EFSAMEYE GORE ARGOS KRALINM
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BULLINAN DIGER KOLONILERLE eloLd Ticaml
BAGLAR KURAN BIZANTION'UN BU EFSAMES]
SIKKELERIYLE UZAK YERLERDEK] BASKA
INSANLARA DA TASINMISTIR. ANCAK BlZANTION
SlKKELER| SADECE BOSPHORUS EFSANESINI
ANLATIMIYLA YETIMMEMIS...

F ... ZAMAN [cERISINDE
CESITLENMISTIR. DaLGA

BiR KRALICE TasviRMI,
“av-vILoE® Flel=0
sOsLEMisTIR. Kivi

! Ve masRum EDASILA
HEMEM FARYK ECILEN

SIMGELEYEN ATHEMAYA

ESLIK ETMISTIR.

...BU DURUM |K] KENT ARASINDA ORTAK DOSMANLARA
KaRS! ITTIRK KURLLMASINA VE [SBIRLIA YARILMA-
SINA ENGEL OLMAMISTIR. BU [SEIRLIKLER] KIM ZAMAN
O KADAR ONEM TASIMISTIR Kl Ikl KeNTIN De

= = e e 1@_..,.___—__.___—_1.

ZAMANSA BILGE BAKISLAR 3 ETMEYEN HAL-

ZELS'A VE SAVASI, TEKAY] KATAR "KORLER

KENTIM YiUS BALKLARI

HERAMN KSTOLDKLERINDEN 1ACHAK
kol TOM ANTI PaNYAY! DOLASAN 10,
8 BOSAZICFNDEN TE GECER VE BU Su

YOLLINA *BOSPHORLS, INEK SECIDI® ATt Sl

VERILIR. MEGARALILAR BU EFSANEY]
podgazichnl wyinais pallde, lovu Ise
“er geTIMLESHLE SEMBOLIZE EDIP
SIKKELERINDE YASATAGELDILER.

BIZANTION'UN KURLICU-
o LARI, KENDILERINDEM

SACLARIVLA BETIMLENEN ONCE GELDIKLER] HALDE
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) DAMGA BULUNUR. YUNUS BALIA
AZERINDE YOROYEN INEX BETIMLEME-
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1y _ TOBB
= S ENELASYONLA

. ““\IUCADELE”YI
. 'SAHIPLENDI

2 TOBB BASKANI M. RiFAT HiSARCIKLIOGLU’'NDAN
ENFLASYONLA MUCADELE PROGRAMI’'NA TAM
DESTEK GELDI. TOBB BASKANI HiISARCIKLIOGLU, “81
iL'VE 160 iLCEDEKi ODALARIMIZ VE BORSALARIMIZLA
i BIRLIKTE ENFLASYONLA MUCADELEYi
SAHIPLENECEGIZ VE FIRMALARIMIZIN EN GENIS
e SEKILDE KATILIMI iCiN CALISACAGIZ%DEDI.
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Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi

(TOBB) Baskani M. Rifat Hisarcik-

lloglu, Hazine ve Maliye Bakani

Berat Albayrak tarafindan acik-
lanan Enflasyonla Micadele Programi'ni
desteklediklerini belirterek, “81 il ve 160 il-
cedeki Odalarimiz ve Borsalarimizla birlikte
Enflasyonla Micadeleyi sahiplenecegiz ve
firmalarimizin en genis sekilde katilimi igin
calisacagiz" dedi.

TOBB Baskani Hisarciklioglu yazili acikla-
masinda su gordslere yer verdi: “Tdrkiye bir
defa daha devlet-millet birlikteligiyle top-
yekUn bir iktisadi mUcadele baslatmistir. Ha-
zine ve Maliye Bakanligimiz tarafindan hazir-
lanan ve Bakanimiz Sayin Berat Albayrak'in
liderliginde baslatilan Enflasyonla Micadele
Programi’ni makroekonomik istikrar igin son
derece 6nemli buluyor ve destekliyoruz.

Zira artan enflasyon, girdi ve finansman
maliyetlerimizi artirmakta, firmalarimizi
olumsuz etkilemektedir. Enflasyonla miica-
deleyi ne tek basina kamu, ne de tek basina
ozel sektor yapabilir. Sorumluluk ve gérev
hepimizindir.

Enflasyonla mucadele ayni zamanda
issizlikle, yuksek faizle ve artan girdi mali-
yetleriyle mucadeledir. Turk 6zel sektord,
devletimizle birlikte topyekdn bir durus
sergileyecek, elini tasin altina koyacaktir.
Bu cercevede TOBB ile Odalar ve Borsalar,
her milli konuda oldugu gibi bu konuda
da milli bir dayanisma icindedir. 81 il ve
160 ilcedeki Odalarimiz ve Borsalarimizla
birlikte enflasyonla micadeleyi sahiple-
necegiz ve firmalarimizin en genis sekilde
katihmi icin calisacagiz. Is diinyamizda bir
diger blyuk sorun olan ve uzun suredir
talep etmekte oldugumuz birikmis KDV
iade sUreclerini hizlandirma plani igin de
Sayin Bakanimiza ayrica tesekkir ediyoruz.
inaniyoruz ki kamu ve ¢zel sektor arasindaki
glclu koordinasyon ve istisareyle icinden
gectigimiz bu zorlu sireci geride birakacak
ve yeniden tempolu ve istikrali blytme
sUrecine girecegiz”

Enflasyona karsi
topyekun seferberlik!

Bu arada Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak, "Enflasyonla Topyekin Mucadele
Programi"ni ilgili bakanlar ve is dinyasi
temsilcilerinin katildigi toplantiyla aciklad.
Firmalar, yeni agiklanan logo ile birlikte
Urtnlerde asgari ylzde 10 indirim uygula-
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Enflasyonla miicadeleye

internetten takip

Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak'in koordinesinde aciklanan
"Enflasyonla Topyekun Miicadele
Programi" kapsaminda olusturulan
"enflasyonlamucadele.org.tr" internet
adresi "#TiirkiyeKazanacak" etiketiyle
faaliyete gecti. Sitenin gorselinde,
Tiirkiye haritasi iizerinde "Enflasyonla
Topyekun Miicadele" ibaresi yer ald.
Sitenin olugturulma amacinin
aktanldigi aciklamada, Tiirkiye'nin
2019-2021 yillarini kapsayan ve
ekonomide is planini ortaya koyan
Yeni Ekonomi Programi‘'nda temel
politikalarin kurgulandigi alanlarin
basinda "enflasyon ile miicadele"nin

yacak. 1 Agustos'tan gecerli olmak Uzere
bankalar ytksek faizle kullandirilan kredi-
lerin faiz oranlarinda ytizde 10 indirim ya-
pacak. isletmelerin kullanacaklan TL cinsin-
den kredilere, ylizde 14'e kadar finansman
destegi saglanacak. Is diinyasi temsilcileri
ve bakanlar, Albayrak'in aciklamalari 6n-
cesinde kisa degerlendirmeleri ve alinacak
onlemleri paylastl.

isletmelere finansman destegi
Programin acilis konusmasini yapan
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) Baskani Hu-
seyin Aydin, “Bankalar olarak ekonominin
finansmani icin kaynak bulmaya ve finans
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saglamaya devam edecegiz. Nominal faiz
hadlerinin daha asagi seviyede olmasi igin
calismalarimizi strdirecegiz" dedi.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Va-
rank da toplantida yaptigi konusmada, enf-
lasyonla mUcadelenin sadece devletin degil,
ozel sektor de dahil olmak tzere ekonomi-
nin tim paydaslarinin ortak sorumlulugu
oldugunu vurguladi.

Bugun bu bilingle bir araya geldiklerini
belirten Bakan Varank, "Bu giclu birlikte-
ligi ortaya koyarak, inaniyorum ki bu mu-
cadelede 6nemli adimlardan birini atmis
bulunuyoruz. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
olarak biz de tim paydaslarla birlikte ortaya



konan Enflasyonla Topyekun Mucadele
Programi'na tam destek veriyoruz. Bag-
[ kurumlarimizla birlikte, elimizdeki tim
araclari ve kaynaklarimizi seferber ediyoruz"
diye konustu.

Varank, bakanlik olarak enflasyonla mi-
cadelede atilacak yeni adimlardan bahsede-
rek, sunlar kaydetti: "Oncelikle, finansman
maliyetlerinden kaynaklanabilecek fiyat
artislarini asagiya cekmek icin, Finansman
Destek Programi'ni hayata gegiriyoruz. Is-
letmelerimizin kullanacaklari TL cinsinden
kredilerine, ylzde 14'e kadar finansman
destedi sagliyoruz. Ayrica, ihracat yapacak
olan KOBI'lere 200 bin dolara kadar 180 giin

vadeli Libor oraninda yeni bir destek veri-
yoruz. Bu sayede, yaklasik 3 milyar liralik bir
finansmana erisim saglamayi planliyoruz.
KOSGEB'i enflasyonla micadelede dnem-
li bir kurum olarak gorilyoruz. iki ay énce
ekonomimize yonelik saldirilar basladiginda,
derhal bir acil eylem plani hazirlamis ve
uygulamaya baslamistik. A¢ikladigimiz o
destek ve onlem paketinde geri 6demeli
destek alan isletmelerin KOSGEB borcunu,
30 Haziran'a kadar erteleyecegimizi ilan et-
mistik. Bu streyi t¢ ay daha uzattigimizrilan
ediyoruz. Yani isletmelerimizin KOSGEB'e
olan borglarina toplamda bir yillik erteleme
saglamis oluyoruz

Yiizde 25'e kadar ilave
destek saglanacak

Bakan Varank, yatinm maliyet artislarina
karsi destek programini da hayata geci-
receklerini aktararak, "KOSGEB tarafindan
destek kararr alinan ti¢ farkli programla top-
lamda 1 milyar liralik makine ve techizat
yatirimina, ylzde 25'e kadar ilave destek
saglayacagiz" dedi.

Cari acik verilen orta yuksek ve yuksek
teknoloji Grdn gruplarina yonelik yeni ve bu-
tdncul bir Yerlilestirme Programi'niilan ede-
cekleri bilgisini veren Bakan Varank, sunlari
séyledi: "Ar-Ge ve Ur-Ge desteklerinde énce-
li§imiz, bu Grtin gruplarina yonelik olacak.
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Boylece, doviz kuru artisindan kaynakli
enflasyonun sinirlandiriimasina destek
olacagiz. Ayrica, Stratejik Urlin ve Teknoya-
tinm Destek Programlari kapsaminda, cari
agiga neden olan Urln ve Urdn gruplarinin
yerlilestirilmesi i¢in 1 milyar lirayr asan
yatinm destegini baslattik. ikinci cagri
icin hazirliklarimizi tamamlanmak Gzere-
yiz. Yerlilestirme programi kapsamindaki
ikinci cagrimizda, en az 1.5 milyar liralik
yeni yatirima destek verecegiz. Boylelikle,
ithalat kaynakli fiyat artislarinin azaltiima-
sini hedefliyoruz. Yerlilestirme politikala-
rimiz ithal edilen enflasyonu azaltmanin
yani sira katma degerli Gretimi artirip dis
finansman ihtiyacini azaltmaya da ciddi
katki saglayacak."

ithalata bagimhlik azaltilacak

Bakan Varank, cari acigr azaltmak igin,
Proje Bazli Tesvik Programi vasitasiyla yUk-
sek katma degerli stratejik Gretimi destekle-
diklerini vurgulayarak, tesvik kapsamindaki
yeni ve blytk olcekli yatinmlarla Gretim
maliyetlerini dusUrerek, enflasyonla muca-
deleye katki saglayacaklarini ifade etti.

TSE ile Turk Patent ve Marka Kurumu'nu
da bu mucadeleye dahil ettiklerini anlatan
Bakan Varank, soyle devam etti:

"Belgelendirme Ucretleri, tasarim,
marka ve patent tescil hizmetleri icin ilan
ettigimiz ylzde 25 indirim, 2019 sonuna
kadar devam edecek. Kisaca toparlamak
gerekirse, Bakanlik olarak finansman mali-
yetlerini indiriyoruz, yurt ici katma degerli
Uretimi destekliyoruz, ithalata bagimhligi
azaltiyoruz, bakanligimiz uhdesindeki bel-
gelendirme ve tescil islemlerinde indirime
devam ediyoruz. Politikalarimizin ortak
ozelligi yatirnm, Uretim ve girdi maliyetlerini
distrmektir. Sanayicimizin elini rahatlata-
rak, Uretime tesvik ederek ve dzellikle yerli
Uretimi tim kaynaklarimizla destekleyerek,
enflasyonla mucadeleye katki sunuyoruz'

Bakan Varank, enflasyonla micadelede
kalici ve strdurdlebilir ¢cozimin ytksek
katma deger Ureten bir ekonomi oldugunu
vurgulayarak, bu nedenle bakanlik olarak
"Milli Teknoloji, Glgla Sanayi" diyerek yol
haritalari, yeni destek paketleri ve politikalar
drettiklerini soyledi.

Acikladiklar her politikayi kararlilikla ha-
yata gecirdiklerini ve gelismeleri yakindan
takip ettiklerini belirten Bakan Varank, "Enf-
lasyonla mucadeleye bu buttncdl bakisla
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tam destek vermeye calisiyoruz. Daha ¢ok
calisacak, daha cok Uretecek, milletimizin
refahini daha da yikseltecegiz. Bundan
hi¢ kimsenin stphesinin olmamasi gerekir.
Enflasyonla miicadele icin elini tasin altina
koyan sanayicilerimiz ve is insanlarimiz
basta olmak lzere tim paydaslarimiza te-
sekkr ederim" dedli.

Marketlerden yiizde 10 indirim

Tarim ve Orman Bakani Bekir Pakdemir-
li ise yaptig konusmada, Et ve Sut Kuru-
mu'nun 10 kalem Uriinde ytzde 10 indirim
yapacagini agikladi.

Gubre fiyatlarinda da indirime gidile-

TurkiyeKazanacas

cegini ifade eden Bakan Pakdemirli, "Bu-
gunden gecerli olmak Uzere sivi ve toz
gUbrelerde yaklasik 35 esit Urlinde ylzde
10 indirim uygulanacak" dedi.

Market zincirlerinin de indirime gidece-
Jine isaret eden Bakan Pakdemirli, "Market
zinciri sahibi firmalarimiz bugtnden gecerli
olmak Uzere 50 Urlnde iki ay boyunca yiz-
de 10 indirim yapacak" diye konustu.

"Emekgiyi de isvereni de
enflasyona ezdirmeyecegiz"
Aile Calisma ve Sosyal Bakani Zehra
ZUmrt Selguk da sunlar soyledi;
"Emekgileri enflasyon karsisinda ez-



dirmedik, ezdirmemeye devam edecegiz.
isvereni de koruyacagiz. isvereni destek-
lemek icin politikalar gelistirmeye devam
edecegiz. Yapisal reformlar konusunda
enflasyonla micadeleye destek verecegiz.
Bircok reform paketi programin icinde yer
alacak. istihdami destekleyecek yeni prog-
ramlar da agiklayacagiz. Kisa calisma 6dene-
gini yakin zamanda planhyoruz.

Kaan: Uzerimize diisen
gorevi yapmaya hazinz

MUSIAD Baskani Abdurrahman Kaan
da "MUSIAD (zerine diisen gdrevi yapmaya
hazirdir. Ekonomi yonetimimizin enflasyon-
la topyekun mucadele sonuna kadar des-
tekledigimizi ifade etmek istiyorum" dedi.

TUSIAD Baskani Erol Bilecik ise konus-
masinda sunlari séyledi: Enflasyonla M-
cadele Programi, zorlu dénemden ¢ikisin
en énemli hamlesidir. is dinyasi olarak bu
programin basarisi icin fazlasiyla sorumluluk
almaya, gorevimizi yerine getirmeye haziriz.

Enflasyonun disurdlmesiicin en dnemli iki
adim, siki para politikasi ve bunu destek-
leyecek tasarruf tedbirlerini iceren maliye
politikasinin strddrtlmesidir. Strddrdlebilir
glven ortaminin dis iliskilerde degeri bir
hayli ylksektir, etkili bir dis politika ekono-
mimizi fazlasiyla glclendirecektir

Bakan Albayrak: indirim
kampanyasi baslatiyoruz

Is diinyasi temsilcileri ve bakanlarin
ardindan Hazine ve Maliye Bakani Berat
Albayrak "Enflasyonla Topyek(n Mucadele
Programi"nin detaylarini paylasti.

Bakan Albayrak, aciklayacaklari prog-
ramla yatirmcr glvenini ¢ok daha ileriye
tastyacaklarini belirterek, "Girdi maliyetlerini
disurecek, fiyatlarda olusan hareketliligin
firmalarimizi zarara sokmayacak ve issizligi
artirmayacak bir program tzerinde ¢alis-
tik" dedi. Ekonomideki gelismelere iliskin
degerlendiren Bakan Albayrak, "Spekulatif
ataklar Agustos ve Eyldl ayi ile birlikte pUs-

kartulmastar" diye konustu.

Bakan Albayrak, "Bugin kar artirma
amaclyla yapilacak her girisim, yakin gele-
cekte daha buyUk zararlara neden olacaktir"
degerlendirmesinde bulundu. Enflasyon
mucadelesini firmalarin da destekleyecegi-
neisaret eden Bakan Albayrak, s0yle devam
etti: "Bu mucadeleye katilacak tim firmala-
rimiz, belirlenen logo ile birlikte asgari yiz-
de 10 indirim uygulayacaklarini beyan etti"

Mucadeleye iliskin detaylari paylasan
Bakan Albayrak, "Yil sonuna kadar elektrik
ve dogal gaza zam yapllmayacak" dedi.

Calismalar kapsaminda isletmelerin de
desteklenecegini bildiren Bakan Albayrak,
"Isci cikarmalarinin éniine gecilmesi asa-
masinda isletmelerimize destek verecegiz"
diye konustu.

Kredileri de dederlendiren Bakan Al-
bayrak, sdyle konustu: "1 Agustos'tan iti-
baren gecerli olmak Uzere bankalarimiz
yUksek faizle kullandirdigi kredilerde ylzde

10 indirim yapacagini sdyledi.
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“Dunyanin En Uygun
Yatinnm Kenti” secilen
“Avrupa’nin En lyi
Ekonomik Potansiyele
Sahip Kenti” ve
“Turkiye'de Gelecegin
Sehri” kategorilerinde
birincilik elde eden
Manisa, katma degeri
yliksek Girtinler
ureterek Endustri

4.0 ve milli savunma
sanayinde lider kent
olmay hedefliyor.
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er zaman stratejik bir konuma sa-
hip olan Sehzadeler Sehri Manisa,
tarim ve sanayisiyle ginimuze
kadar yUkselttigi ekonomik hacim
ile birlikte, biriktirdigi tarihi deger ve yasattigi
kultur cesitliligiyle de her alanda zengin olma
niteligine sahip nadir kentler arasinda yer aliyor.

Manisa Ticaret ve Sanayi OdasI Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet Yilmaz, “Manisa ola-
rak 2023 yilina kadar ulusal capta 6nemli bir
hamle olarak degerlendirilen “Yerli ve Milli
Uretim Hamlesine” destek olacak, MASTEK
ve AKUM projelerinin sinerjisi ile “EndUstri
4.0 ve Milli Savunma Sanayinde Mark Kent
Manisa”olmak en blytk hayalimiz olmali diye
dustnUyorum”diyor.

Manisa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Sadik Ozkasap da “Manisa’nin minimum
ithalatla gerceklestirdigi tarima dayali sanayi
ihracati, basta cari acigin kapatiimasi olmak
Uzere Turkiye ekonomisi adina yayginlastiriima-
si gereken yerli Uretim yapisinin en iyi drnekle-
rinden birisini olusturuyor” seklinde konusuyor.
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“HEDEFIMIZ DAHA ILERIYE GITMEK
DAHA COK ISTIHDAM YARATMAK”

Manisa Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Mehmet
Yilmaz, “Manisamiz
gerek kuresel markalan
gerekse KOBI'leri ile
Turkiye'nin ylkselen
yilldizidir. Hedefimiz
dahaileriye gitmek daha
¢ok ihracat yapmak
daha fazla istihdam
yaratmaktir” dedi.

anisa Ticaret ve Sanayi Oda-

st Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yilmaz, “Manisalilar

olarak bir marka sehir, bir
dinya sehri olmak istiyorsak sahislar veya
kurumlar, bu sehirde yasayan her kesim
Uzerine duseni kararlilikla yerine getirmeli-
dir"diye konustu. Manisa Ticaret ve Sanayi
Odasl Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet
Yilmaz, sorularimizi yanitladi.

58 c EKONOMIK FORUM
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Manisa'nin ticari hayati hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Kentin en 6nemli

sorununu 6grenebilir miyiz?

issizlik rakamlari ile 2023 hedeflerini
2015 yilinda yakalayan, Avrupa'nin tek mer-
kezde en cok televizyon ve beyaz esya Ure-
tilen sehri olan, 7 milyar dolarin tzerinde
dis ticaret hacmine sahip, Avrupa’nin en
uygun yatirim kenti olan, diinyada Sultaniye
denilen en kaliteli cekirdeksiz kuru Gzimin
ylUzde 88'ini Ureten, 20 milyonun Uzerinde
zeytin agaci barindiran, Turkiye'deki bagla-
rin ylzde 70'ine sahip olan, medeniyetlerin
kurulup medeniyetlerin yikildigl, paranin
ilk kez kullanildigy, incilde gecen bes kutsal
kiliseden Gglnin ev sahibi ve dinyanin en
eski sinagoglarindan Sardes Tapinagi'na sa-
hip, Fatih Sultan Mehmet ile Kanuni Sultan
Stleyman'in yetistigi sehir olan Manisamiz
gerek kiresel markalari, gerekse KOBI'leri
ile Turkiye'nin yukselen yildizidir. Hedefimiz
daha ileriye gitmek, daha cok ihracat yap-
mak daha fazla istihdam yaratmaktir.

7 milyar dolar disg
ticaret hacmine sahip

Manisa'yl rakamlarla detayli bir sekilde
analizedecek olursak, yaklagik 7 milyar dolar

dis ticaret hacmi ile il bazinda, Glkemizde
yedinci siradadir. 2017 il itibariyla 4 milyar
dolar Uzerinde ihracat gerceklestirmistir.
Bu tutar 2013-2017 yillar arasindaki orta-
lamanin biraz Gsttindedir. ihracat tutarinda
Ulkemizin en baylk 10 ili arasinda sekizinci
sirada yer almaktadir. Toplam ihracatimizin
yaklasik yizde 3'UnU Manisa tek basina
gerceklestirmektedir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi 2004-
2005 yillarinda Financial Times tarafindan
“Dinyanin En Uygun Yatinm Kenti” olarak
secilmistir. Bunun yani sira 2005-2006 yil-
larinda Manisa Organize Sanayi Bolgemiz,
"Avrupanin En lyi Ekonomik Potansiyele Sa-
hip Kenti”kategorisinde birinci, “Avrupa’nin
Maliyetler Acisindan En Uygun Yatinm Ken-
ti"ile“Glney Avrupada Gelecegdin Kenti"ka-
tegorisinde ikinci ve “Turkiye'de Gelecegin
Sehri” kategorisinde birincilik ¢dullerine
sahiptir. Ayrica bdlgemiz Cinli yatinmcilar
tarafindan'Diinyada Yatinm Yapilacak En lyi
Sanayi Bolgesi'6duline layik goralmustuar.

Kentte, yiiksek teknolojili
iiriinler iiretiliyor

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren toplam 224 isletme bu-
lunmaktadir. Bu isletmelerin 27 tanesi ylizde
100 yabanci sermayeli, 12 tanesi yabanci
ortaklidir. Bslge isletmelerinin 22'si ISO 500
listesinde, sekizi 1SO Ikinci 500'dedir. Mitsu-
bishi Electric Subat 2018 tarihinde Avru-
pa'dakiilk ev tipi klima fabrikasini Manisada
kurdu. ilimizde faaliyette bulunan Vestel,
Bosch ve Mitsubishi gibi dnemli isletmeler
ilimizi yUksek teknolojili Grtnlerin Gretilmesi
konusunda 6n plana ¢ikarmaktadir. Toplam
13 Oda ve Borsamiz bulunmaktadir. Manisa
TSO, Manisa Ticaret Borsasi, Turgutlu TSO ve
Borsasl, Salihli TSO ve Borsasi, Alasehir TSO
ve Borsasi, Akhisar TSO ve Borsasi, Soma
TSO, Gordes TSO ve Demirci TSO, TR33

“ Manisa Istanbul’ dan
sonra ikinci en biiyiik patent
bagvurusunu gergeklegirdi.,,




Bolgesinin en buyldk Oda ve Borsalarina
sahibiz.

Manisa Celal Bayar Universitesi (MCBU)
ile Odamiz arasindaki yakin iliskiler bircok
alanda ortak projelerde birlikte calisma im-
kani sunmaktadir. Odamiz MCBU Tekno-
kent'in en blylk ortaklarindan biridir.

Gelismis sanayisi bulunan ilimizin
en buyuk eksikliklerinden birisi, Gniversi-
te-sanayi isbirliginde dnemli islevleri olan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent)
bulunmayisi idi. 2017 yili Mart ayinda lke-
mizin en yuksek doluluk oran ile faaliyete
baslayan Manisa Celal Bayar Universitesi
Teknoket'i bu eksikligi gidermistir. Odalari-
miz ve (niversitemiz arasindaki bu iliskiler
drnek dizeydedir.

Manisa’nin‘Marka Kent’ olmast i¢in
Odaniz hangi calismalar yiiriitiiyor?

Sanayide Urdnlerin markalasarak bilinir-
liklerini artirma cabalari, bence yasadigimiz
sehirlerinde markalasma calismalarina 6r-
nek ve itici glic olmali.

Bazilarimiz ‘Kenti sevmek yeterli, mar-
kalasmak da nereden ¢ikti?’ diye dusinebi-
lir. Oysa Marka Kent olmak, sehri herkesin
sevdigi konuma getirir ki bu basarildigin-
da, sehrimize daha cok turistin daha fazla
dogrudan yatirimci sermayenin, modaci,
tasarimcl, girisimci gibi yaratict meslek sa-
hiplerinin gelmesine, daha fazla istihdam
alaninin hayata gegmesine neden olur.

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasl olarak,
ozellikle kendi faaliyet alanlarimizda, sehri-
mizin markalasmasina katki saglayacak ca-
lismalarimiza dnem ve dncelik vermekteyiz.

Manisa denince akla gelen unsurlarin
basinda Mesir Macunu gelmektedir. Mesir
Macunu, Manisa ile bir batunlik arz et-
mektedir. Her yil dizenli olarak dizenlenen
Mesir Macunu Festivali uluslararasi dizeyde
gerceklesmektedir. Bilindigi Uzere Manisa
daha 6nce yapilan calismalarla, Mesir Ma-
cunu Festivali, “insanligin Somut Olmayan
Kalttrel Mirasi Temsili Listesi’ne alinmustir.
Festival calismalari kapsaminda Oda olarak
biz gerekli tim destekleri sunmaya gayret
etmekteyiz.

Manisa ile ilgili bir diger dnemli unsur
600 yillik geleneksel Manisa Bezi'dir. Manisa
Bezi geleneksel atdlyelerde Uretimi yapilan
onemli degerlerimizden birisidir. Yine Oda
olarak bu konudaki calismalara destek ol-
maya calisiyoruz.

66

Odamiz MCBU
Teknokent'in en biiyiik
ortaklarindan biri.
9

“istanbul’dan sonra patent
basvurusunda ikinci siradayiz”

Isletmelerimizin marka yaratarak ilimizi
on plana ¢ikarma konusunda da calismala-
rimiz devam etmektedir. 2017 markalasma
ve patent i¢in dnemli bir yil oldu. Manisa
istanbul'dan sonra ikinci en bilyik patent
basvurusunu gerceklestirdi. Manisa TSO bu
konuda da 6ncu bir rol almistir. Kalkinma
Ajansi destekli Dogrudan Faaliyet Projesi
kapsaminda, inovasyon, markalasma ve
patent kapasitesinin artirilmasi calismalari
yapildi. Bu amacla ilimizin envanteri ¢ika-
rilarak, 550 Uyemize yiz ylze ve uzaktan
egitim yoluyla markalasma ve patent kapa-
sitesinin artinlmasi ¢alismasini gerceklestir-
di. Bu calismalarin olumlu katkisi oldugunu
soylemek mumkin. Zira Manisa, patent
basvurusunda Istanbul'dan sonra 1206 bas-
vuru ile ikinci siraya yukselmistir. Manisa'yi
Ankara ve Bursa izlemektedir.

Cumhuriyet'in 100. yilinda nasil bir kent
hayal ediyorsunuz?

Gelismis sanayisi bulunan ilimizin
en buyuk eksikliklerinden birisi, tniversi-
te-sanayi ishirliginde onemli islevleri olan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent)
bulunmayisi idi. 2017 yili Mart ayinda dlke-
mizin en yiksek doluluk orani ile faaliyete
baslayan Manisa Celal Bayar Universitesi
Teknoket'i bu eksikligi gidermistir. 100%e

Manisa Organize Sanayi Bb'lgegb &

yakin firmamiz Ar-Ge faaliyetine baslamistir.
Manisa Ticaret ve Sanayi Odamiz, Manisa
Teknokent'in kurucu ortagr olmustur. Ayrica
Manisa Ticaret Borsasi, Salihli TSO, Turgutlu
TSO ve Akhisar TSO Manisa Teknokent'e
ortak olarak, ilimizde Universite-sanayi
isbirliginin gelisimine buyutk katki sagla-
maya devam etmektedir. Odalarimiz ve
Universitemiz arasindaki bu iliskiler érnek
dizeydedir.

Ortagi oldugumuz Manisa Teknokent'in
yUrtictst oldugu, MCBU Rektdrligiumiiz,
TR33 Bolgesi Kalkinma Ajansi (Kutahya,
Manisa, Afyon ve Usak illeri-Zafer Kalkinma
Ajansi'nin) ve savunma sanayinde faaliyette
bulunan isletmelerimizin paydasi oldugu,
bolgesel kalkinma icin drnek gosterilen iki
proje gerceklesmekte.

Toplam bedeli yaklasik 25 milyon TL
olan Akilli Urtin ve Uretim Sistemleri Aras-
tirma ve Egitim Merkezi Projesi (AKUM) ve
Manisa Savunma Sanayi Teknoloji Gelistir-
me Kumesi GUdumlu Projeleri (MASTEK)
AKUM ile Manisa ve bolgemizin akilli Griin
Uretimi ve nitelikli isgtct alaninda Endustri
4.0'e hazir olmasi hedeflenmektedir. Mer-
kez, akilli fabrika kurarak ve Endustri 4.0
ile ilgili sanayinin ihtiya¢ duyacadi nitelikli
eleman vyetistirerek tGlkemizde ilk olmayi
hedeflemistir. MASTEK projesi ile Manisa ili
savunma sanayinde s¢z sahibi olma yolun-
da blyuk bir adim atmaktadir.

Manisa olarak 2023 yilina kadar ulusal
capta 6nemli bir hamle olarak degerlendi-
rilen “Yerli ve Milli Uretim Hamlesine” des-
tek olacak, MASTEK ve AKUM projelerinin
sinerjisi ile "Endustri 4.0 ve Milli Savunma
Sanayinde Mark Kent Manisa” olmak en
buyuk hayalimiz olmali diye distntyorum.
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“MANISA'NIN TARIMA DAYALI SANAYI
IHRACATI, CARI ACIGI KAPATIYOR”

Manisa TB Yonetim Kurulu
Baskani Sadik Ozkasap
“Manisa’nin minimum
ithalatla gerceklestirdigi
tarima dayali sanayi
ihracati, basta cari acigin
kapatilmasi olmak lzere
Turkiye ekonomisi adina
yayginlastirilmasi gereken
yerli Gretim yapisinin en
iyi orneklerinden birisini
olusturuyor” dedi.

anisa Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Baskani Sadik Ozka-
sap, “Son yillarda 4 milyar
dolar seviyelerinde gercek-
lesen ihracatinin ylzde 15'ini olusturan
tarima dayali ihracatci yapisi ve ihrag edilen
artin cesitliligi, Manisa’nin en glclu yanla-
rindan birisini olusturuyor” diye konustu.
Manisa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bas-
kani Sadik Ozkasap, sorulanmizi yanitladi.

60 c EKONOMIK FORUM
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Manisa’nin tarim ve hayvancilik
potansiyelini degerlendirebilir misiniz?

Manisa ekonomisini genel olarak de-
gerlendirdigimizde; “Glven, faaliyet ve
yatirim ortami korunurken, ihracat odakli
Uretime donUsimin yeni projelerle arti-
rldigi, strdrtlebilir bir Gretim yapisi” sek-
linde tanimlamada bulunmak, rahatlikla
ozet olabilir. Manisa, diger sanayi ve hizmet
sektorlerindeki potansiyelini hi¢ durmadan
artirirken, Glkemizin gelecekteki ekonomik
blyUklugu adina, yerel ve ulusal kalkinma-
mizin en 6Snemliayaklarindan olan tarim ve
hayvancilikta da sektorel cesitliligi yUksek
bir Gretim merkezi, lokomotif bir glic olma
konumuna ulasmis durumdadir.

Manisa’nin tarima dayali ekonomisi-
ne daha ayrintil baktigimizda ise Manisali
dretici ve isletmelerimizin, kalitesi ve katma
degeri yUksek Urtnleri, i¢c piyasada yerli
Uretimimizi glclendirirken, strekli gelisim
de hayatimizin merkezinde yer aliyor. Ma-
nisa’nin minimum ithalatla gerceklestirdigi
tarima dayali sanayi ihracati ise basta cari
acigin kapatiimasi olmak tzere Turkiye eko-
nomisi adina yayginlastirilmasi gereken
yerli Gretim yapisinin en iyi drneklerinden
birisini olusturuyor.

“Tarima dayali ihracatgi yapi
en gii¢lii yanlarimizdan biri”

Turkiye Ihracatgilar Meclisimin sirketle-
rin kayith olduklari merkezlere gére rapor-
ladig! verilerine gore, son yillarda 4 milyar
dolar seviyelerinde gerceklesen ihracatinin
yUzde 15'ini olusturan tarima dayali ihra-
cat¢l yapisi ve ihrag edilen Urun cesitliligi,
Manisa'nin en glclt yanlarindan birisini
olusturuyor. Kuru ve yas meyve-sebze,
konserve, zeytin, bitkisel yaglar, yumurta,
kirmizi ve beyaz et, st Urlnleri ve hububat
basta olmak Uzere genis bir yelpazede her
biri kendi sektérinde en modern tekno-
lojiyle faaliyet gosteren Manisali isletme-
lerimiz; uluslararasi kalite ve gtvenilirlik
standartlarinda Uretim yapmanin, Urtnle-
rini dis pazarlara ulastirarak tlkemize doviz,
insanimiza istihdam ve ayrica tedarikgileri-
ne guvenilir birer is ortakhigi saglamanin,
‘GUnUmuzun milli ekonomisinin bir ge-
rekliligi”oldugu bilinciyle hareket ediyorlar.
Ihracatin baydik kisminin gelismis Glkelere
yapiliyor olmasi da Uretici, tlccar ve islet-
melerimizin ulastigi seviyenin gdstergesidir.

Manisa’nin ‘Marka Kent’ olmasi icin
Borsaniz hangi calismalan yiiriitiiyor?
Manisa’nin, Turkiye'nin en fazla ihracat
yapan sekizinciili olmasi, tlke tariminin Gre-
tim hacminde ilk sirada olan Zafer Kalkin-
ma Ajansi Bolgesi'nde taslyicl gu¢ olmas,
faaliyet konusunda dunya lideri pek cok
firmanin yatirnm stratejilerinde odak noktasi
haline gelmis ve diinya piyasalarina enteg-
re bir Organize Sanayi Bolgesi'ni Ulkemize
kazandirmis olmasi, aldigi goclerle birlikte
hizli ntfus artisina sahip olmasina karsilik
bu durumu Uretime ¢evirebilme kabiliyeti,
Ulke ortalamasinin altindaki issizlik orani,
Uretim ve kalkinmaya iliskin parametreler-
de Ulke ortalamalarinin tzerinde rakamlar

“ Uretici ve igletmelerimizin
kalitesi ve katma degeri
viiksek tiriinleri, ekonomimizi

gliclendiriyor. ’,




elde etmesi gibi pek cok 6zelligi; Manisa’nin
“Markalar Kent”olarak Ttrkiye ekonomisinin
temel taslarindan birisi olmaya devam ede-
cegini, diinyadaki tuim ekonomi aktorlerine
haber veren 6nemli mesajlardir.

“Beseri gelismede 6nemli
fonksiyonlari iistleniyoruz”

Manisali Uretici ve isletmelerimizin, ka-
litesi ve katma degeri yUksek trtnleri, i¢ ve
dis piyasada ekonomimizi gliclendirirken,
Manisa Ticaret Borsasi'nin tstlendigi mis-
yon da ¢zetle; Manisa'nin sosyo-ekonomik
ve sosyo-kilturel standartlarinin yukseltil-
mesi, ortak sorunlara ortak ¢cozimler Uretil-
mesi, her alanda Manisa'nin kalkinmasi yo-
lunda ¢aba sarf eden her kurum ve bireye
destek olunmasi, Marka Kent unsurlarinin
tanitilmasi ve gelistirilmesi, ginimdze ka-
dar yeterince verimli kullanilamamis olan
bazi potansiyel alanlarimizin ortaklik du-
stincesiyle ve herkes icin en iyi olan yon-
temle harekete gecirilmesinin yollarinin
bulunmasidir. Bu kapsamda; kendi kendine
yeterlilikle bUyUime, ihracatta hacim ve
cesitliligin yukseltilmesi, dinya standartla-
rinda markalasmanin artmasi, Gyelerimizin
mesleki faaliyetlerinin desteklenmesi, geng
ve kadin mtesebbisligin gelismesi, KOBI
olceginde yatirim ve proje sayisinin artmasi
ve tim bu hususlarda ¢alisma ortaminin
iyilestirilmesi i¢in paydas kurum ve kuru-
luslarla devamli isbirligi, calismalarimizin
temelini olusturuyor.

Manisa Ticaret Borsasi ekonomik kalkin-
maya iliskin sektorel ve mesleki konularin
yani beseri gelismede de énemli fonksi-
yonlar Ustlenmektedir. Her adimin resmi
kurumlardan beklenemeyecegiya da dev-
let kurumlarinin imkanlarinin tanim, butce
ve donanim itibariyle yeterli olmadigi du-
rumlarda, Turkiye Odalar ve Borsalar birligi
catisi altindaki Oda ve Borsalarimiz devreye
girmekte ve dnemli isler basarmaktadir.
Bu temel yaklasim Manisa'da da gecerli-
dir. Ayrica; ekonomik refah gostergeleriyle
kentliligimizin gelismesi ve daha iyi yasanilir
sehirler icin de bu yaklagim cok énemli ve
degerlidir.

Clnkd; Manisa Ticaret Borsasi olarak
sehirlerimizin potansiyellerini optimum se-
viyede devreye alacak ve devrede tutacak
olan Turk 6zel sektoriine, her tarlt zorluga
ragmen bulyUk gdrevler distdgunun bilin-
cindeyiz. Ancak, is dinyasinin gorevlerini

“ Manisa kiiltiir cesitliligiyle
her alanda zengin olma

niteligine sahip nadir kentler
arasinda. ’,

gerektigi 6lctde yerine getirebilmesi icin,
Ulke ekonomisinin direncinin neredeyse
test edildigi son donemden en akilci po-
litikalarla ¢ikis saglanmasi gerekiyor. Bu
kapsamda yatirima, Uretime, istihdama
ve ihracata yonelik tedbirler, belirsizlikleri
artiracak degil dengeli bir seviyede stabi-
lizasyonu saglayacak uygulamalar, déviz
kuru ve enflasyon iliskisinin iyi yonetilmesi
gibi hususlar da meslek kurulusu olmanin
getirdigi sorumlulukla, Manisa ve tlkemizin
glcu adina her platformda takip edecegi-
miz dncelikli konular arasinda olacak.

Marka Kent olma yolunda Manisa'nin
onceligi ne olmali?

Her zaman stratejik bir konuma sahip
olan Sehzadeler Sehri Manisa, tarimi ve
sanayisiyle ginimuze kadar yUkselttigi
ekonomik hacim ile birlikte, biriktirdigi ta-
rihi deger ve yasattigi kultdr cesitliligiyle
de her alanda zengin olma niteligine sahip
nadir kentler arasindadir. iicelerinin de ta-
sidigi somut degerler, ulastigr gelismislik
ve daha da iyisi icin tasidig potansiyel ile
Manisa hali hazirda bir “Marka Kenttir". Asl
mesele tarim, sanayi, turizm, kultUr ve sanat
kategorilerindeki marka degerlerinin milli
ekonomiye ve kulttrel paylasima ne kadar
dahil edilebildigidir.

Manisa'nin tarimsal Uretimde ve ihracat-
ta istegi yerde oldugunu sdyleyebiliriz. Clin-

| | —Manisa Organize Sanayi Blgesi

ki Manisa bu konuda ¢ok basarili. Ancak
Manisa'nin istedigi yer de sdrekli degisiyor.
Ginkd Manisa Gretmeyi seviyor ve ¢cok daha
bayuk bir potansiyel. Bizler de her yeni giri-
sim, her yeni yatirim ve UstUne ekledigimiz
her yeni bilinclenme dizeyiyle bunu goru-
yor ve yeni hedefler olusturuyoruz.

Surekli buyldyen nifusu, saglikli bes-
lenme yonUnde her gecen gin artan bi-
linclenme ve degisim gdsteren tiketim
aliskanliklari ve rekabet sartlari ile dtnya
tarim sektort de dahil dérddnci sanayi
devrimine dogru ilerlerken, temel kaynak-
larini, sanayi alt yapisini ve ticari potansi-
yelini &ncelikle kendi kendine yeterli olma
seviyesine ¢ikarma, ayni zamanda da katma
degere donlstirme becerisini ylkseltmesi
Turkiye'nin en blyuk teminati olacaktir.
Manisa da bu sdrecin ve marka degerlerinin
katacagl gucun farkindadr.

Marka degerlerimizin korunmasinda ve
gelistirilerek fark yaratmasinda girisimcilik,
gelecegimiz adina beklentilerimizin sekil-
lendigi bir odak noktasidir. Manisa'da ¢alis-
mak ve Uretmek bir gelenek. Dolayisiyla ne-
silden nesile aktarilan bu gelenekte dncelik
"SUrdarulebilirlik, tanitim ve ihracata yonelik
firsatlarin degerlendirilmesi” oldugunda,
yeni marka yonetimi stratejisi ve katma de-
Gere dontsim de kendiliginden gelecektir.
Tabi burada Manisalilara, varligindan gurur
duydugumuz her bir geng is adamimiz ve is
kadinimiza dUsen gorev ise proje gelistirme
ve hayata gecirme, karar alma streclerine
katilma, fikir ve bilgi Gretme, Universite ve
is dinyasl entegrasyonu, bilgi transferi ve
tanitim gibi daha pek ¢cok alanda, ¢alismak
ve becerilerini Manisamiza kazandirmaya
devam etmektir.

EKONOMIK FORUM c 61
4



ARASTIRMA

'"GELECEGIN
METALI'

KATMA DEGERE
ODAKLAiN__QI

Hazirlayan: iSHAK SEVGIN!

ALUMINYUM SEKTORU, SON 10
YILDA GERCEKLESTIRDIGI YILLIK
ORTALAMA YUZDE 10 BUYUME
ILE TURKIYE'NIN ONDE GELEN
SEKTORLERINDEN BiRi HALINE
GELDI. OZELLIKLE OTOMOTIV
ENDUSTRISI, HAVACILIK, UCAK

‘ ( SANAYii GiBi KATMA DEGERLI %

SALANLARA YONELIK YAPILACAK!
URUN GELISTIRMELERININ'§
SEKTORUN HEM BiRiM iIHRACAT
)f FiYATINI HEM DE GLOBALDEN ALDIGI

_PAYI ARTIRACAGI BELIRTILiYOR,

JOC

§ o —

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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SEKTORUN 2017 YILI
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SEKTORUN 2017 YILI
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MILYAR DOLAR

SEKTORUN YIL SONU
IHRACAT BEKLENTISI
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SEKTORUN 2017 YILI
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KiLOGRAM BASINA
iTHALAT TUTARI
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ARASTIRMA

retim, kisi basi tUketim ve
ihracat rakamlari bakimindan
yurt ekonomisine sagladigi
katkiyr her gecen yil artiran
aliminyum sektord, son 10 yilda gergek-
lestirdigi yillik ortalama ytzde 10 blytme
ile Tarkiye'nin 6nde gelen sektodrlerinden
biri haline geldi. Sektorin, s6z konusu bu-
yUme performansini bu yil da strdirmesi
bekleniyor. 2023 yilinda 8 milyar dolar-
lik ihracat hedefini glincel tutan sektor,
ozellikle orta vadede ihracat birim fiyati
ile global pazardan aldigi payr artirmak
istiyor. Ancak sektdr oyuncularina gore
yaklasik ylzde 75 olan mevcut Uretim
kapasitesi maksimum seviyeye ¢ikaril-
sa dahi 2023 yili hedefine ulasiimasi zor
gorundyor. Bu ylzden sektor temsilcileri,
Ureticilere katma degeri artiracak ¢alisma-
lara odaklanmalarini tavsiye ediyor.
Sektorin kalite ve katma degeri yUk-
sek Urlinler Uretilmesi noktasinda énemli
potansiyele sahip oldugunu belirten sek-
tor temsilcilerine gore savunma sanayii,
havacilik, ucak ve otomotiv endustrisi
gibi anlara yonelik drin gelistirme calis-
malari, orta vadede sektoériin hem ihracat
birim fiyatini hem de globalden aldigi
pay! artiracak. S6z konusu hedefler icin ise
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oncelikle Ar-Ge yatirimlarinin artiriimasi
gerektigini kaydeden sektor temsilcileri,
kamunun da saglayacagi desteklerle Ure-
ticileri bu yonde tesvik etmesinin kritik
onem tasidigini vurguluyor. Otomotiv en-
dustrisinden beyaz esyaya, hava, kara ve
deniz tasitlarindan insaat sektortine kadar
gln gectikge kullanim alanini genisleten
aliminyum, insaat sektoértinde cati-cephe
kaplama, kapi-pencere, merdiven, iskele
ve sera yapiminda kullanilyor.

Sektor gelisim ve doniisiime
acik bir yapiya sahip

Sektor temsilcileri tarafindan 'ge-
lecegin metali' seklinde nitelendirilen
aliminyum insaat sektoérinde yuzde 25,
ulasimda ytzde 24, ambalajda ylzde 15,
elektrik ve elektronikte ylizde 10, genel
muhendislik alaninda ylzde 9, mobilya
ve ofis esyalarinda yuzde 6, demir-celik
ve metalurji sanayiinde ytzde 3, kimya ve
tarim Urdnleri sanayiinde ylUzde 1, diger
alanlarda ise ylzde 7 oraninda kullanim
alanina sahip. Isi iletkenligi, korozyon di-
renci, gevreciligi, geri donusturulebilirligi,
esneklik ve kolay sekillendirilebilirlik gibi
ozellikleri sayesinde globalde oldugu gibi
Turkiye'deki dGnemini her gecen giin arti-

ran aliminyum, baska materyaller kulla-
nilarak imal edilen bircok trinln yerini
ikama edebiliyor. Aliminyumun &zellikle
hafiflik ve mukavemete dayanikliligi sa-
yesinde otomotiv endistrisi, havacilik,
ucak ve savunma sanayiinin de dnemli
malzemeleri arasinda yerini her gecen
gln saglamlastiryor.

Daha &nce otomotivlerin govdeleri
baska Urlnlerden Uretilirken, bugln iti-
bariyla yaklasik 100 bin aracin aliminyum
gbvdeye sahip olmasi, aliminyumun kul-
lanim alani bakimindan sahip oldugu
potansiyeli destekler nitelikte. Gerek kul-
lanim alanin genisletilmesi gerekse kat-
ma degerin artinlmasi adina aliminyum
Ureticilerine daha 6nce yapilmamis farkli
alasimlarla yeni Grtnler gelistirmesini
Oneren temsilcilere gore Turkiye altimin-
yum sektorl gelisim ve dontsime acik
bir yapiya sahip. Bugin itibariyla bircok
yerli Ureticinin gelisim ve dénusime
yonelik calisma yurdttdgunu kaydeden
sektor temsilcileri; ¢zellikle otomotiv en-
dustrisi, havacilik, ugak sanayii gibi katma
degerli alanlara yonelik yapilacak Grin
gelistirmelerinin, sektériin hem birim
ihracat fiyatini hem de globalden aldigi
pay! artiracagini séylUyor.



“Zaman kaybetmeden katma
degeri yiiksek iiriine yonelmeli”

Artan taleple birlikte global alimin-
yum sektortine paralel gelisen Turkiye alu-
minyum sektdrdnin, son yilda gdsterdigi
blylme performansini, orta vadede sir-
didrmesi bekleniyor. Turkiye aliminyum
sektorintin kalite ve katma degeri yiksek
Grdnler Uretilmesi konusunda kayda deger
potansiyele sahip oldugunu belirten sektor
temsilcilerine gore ¢zellikle yurt disinda
sektor tanitiminin yapilmasi ve Turkiye
markasi algisinin olusturulmasi sektérin
gelisimine katki sunacak.

Aliminyum sektérdntin katma degeri
yUksek alanlara yonelmesinin ve devletin
de sektorl bu yonde desteklemesinin
onemine dikkat ceken sektor temsilci-
lerine gore sektorin sahip oldugu po-
tansiyelin en ylksek seviyeye cikariimasi
adina devlet destekleri biyik 6nem ta-
siyor. Ayrica Ureticilere Ar-Ge ¢alismala-
rina agirhk verme, aliminyum icin yeni
alasimlar, yeni kullanim alanlari ve yeni
artnler gelistirilerek katma degerli Grin
Uretimini artirmasl tavsiyesinde bulanan
sektor temsilcileri, s6z konusu calismala-
rin uluslararasi platformda rekabet avan-
tajl saglayacaginin altini giziyor.

Globale paralel gelisen Turkiye alu-
minyum sektord, bugln itibariyla basta
Almanya, Italya ve ingiltere olmak Gzere
180 Ulkeye ihracat yapiyor. Hedef pazar
olarak Guney Afrika, Kuzey Avrupa, Mek-

sika, Kanada, ingiltere ve Suudi Arabistan
gibi Ulkelerin belirlendigi sektorde, sektor
temsilcisi konumundaki birlik ve dernekler
tarafindan gelistirilen Ur-Ge gibi projelerle,
hem sektor ihracati hem de firmalarin glo-
baldeki rekabet glicintn artirlmasi plan-
laniyor. Gelistirdigi GrUnlerin uluslararasi
platformda diger Grlnlerle yarisabilecek
kalitede olmasi sayesinde ihracatini her
gegen gln artiran sektortn, bu yil sonuna
kadar 3 milyar dolarlik ihracat gerceklestir-
mesi bekleniyor.

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
Ihracatcilan Birligi'nden (IDDMIB) alinan
verilere gore, Turkiye aliminyum sektori
2017 yilinda miktarda 680 bin, degerde ise
2.4 milyar dolarlik ihracat gergeklestirdi. Bu
yilin ilk yarisinda miktar bakimindan 375
bin ton, deger bakimindan ise 1.4 milyar
dolarlik ihracat yapan sektortn, bu yil so-
nuna kadar ihracatini degerde yizde 25,
miktarda ylzde 13 artis ile 3 milyar dolara
ctkarmasi 6ngoriltyor. Turkiye, s6z konusu
2.4 milyar dolarlk aliminyum ihracatiyla
da global aliminyum ihracat pazarindan
yaklasik yizde 1.44 pay aliyor.

Sektorde hammaddenin
yiizde 85'i ithal ediliyor

HenUz istenilen seviyede olmamakla
birlikte kilogram basina ihracatini da ar-
tiran sektor, 2017 yilinda kilogram basina
3.62 dolarlik ihracat, 2.31 dolarlik ithalat
gerceklestirdi. Gerek globalden alinan pa-

yin gerekse ihracat birim fiyatinin artiril-
masl i¢in sektorin standart Grdn Gretimi-
nin disina ¢ikarak, yUkte hafif pahada agir
olan katma degeri yiksek trtn imalatina
odaklanmalarini tavsiye eden sektor tem-
silcileri, bunun icin de Ar-Ge, inovasyon ve
markalasmanin sektoriin olmazsa olmazi
oldugunun altini giziyor. Ayrica bu noktada
Ureticilerin, kamunun saglayacagi destek-
lerle yonlendirilmesinin dnemli oldugunu
belirten sektor temsilcileri, Tirkiye'de ya-
pilacak projelerde yerli Granlerin kullanimi
adina kamudan destek istiyor.

Yaklasik 100 firmanin birincil altmin-
yum ve yarl mamul Uretimi alaninda faali-
yet gosterdigi Turkiye aliminyum sektorin-
de, 2 bin civarinda firma ise mamul, mimari
ve endUstriyel uygulamalar icinde hizmet
veriyor veya aliminyum kullanarak cesitli
Urlnler Uretiyor. Toplam 280 bin kisinin is-
tihdam edildigi sektorln finansal buytkli-
gl ise 5.5 milyar dolar olarak hesaplaniyor.

Turkiye Aliminyum Sanayicileri Der-
negi'nden (TALSAD) alinan verilere gore
birincil aliminyum, yari mamul ve mamul
endUstriler olarak genis bir alana yayilan
sektérunun yari mamul Gretimi 2017 yili
itibariyla yaklasik 1.2 milyon ton seklinde
gerceklesti. Yerli Gretimin azligi nedeniyle
sektor dzellikle hammadde bakiminda
disa bagimli bir profil ¢iziyor. Sektérin
yillik 75 bin ila 80 bin ton olan birincil
aliminyum Uretimi, talebi karsilayama-
digindan hammaddenin baytk kismi dis
pazarlardan temin ediliyor.

Turkiye'de altiminyum madeni ve bu
madenden Uretim yapan tesis var olma-
sina ragmen, s6z konusu dretim sektorin
srekli gelisimine bagli olarak talebi karsila-
yamiyor. Dolayisiyla sektor, ihtiyag duydugu
hammaddenin yaklasik yuzde 85'ini dis
pazarlardan temin ediyor.

IDDMIB verilerine gore Turkiye altimin-
yum sektordniin toplam ithalati 2017 yi-
linda 1.4 milyon ton ve 3.4 milyar dolar, bu
yilinilk yarisinda ise 798 bin ton ve 2 milyar
dolar seklinde gerceklesti. S6z konusu it-
halatin bayuk kisminrise hammadde olus-
turdu. Sektér, 2017 yilinda 1.07 milyon ton
ve 2.2 milyar dolar, bu yilin ilk yarisinda ise
562 bin ton ve 1.3 milyar dolarlik alimin-
yum hammadde ithalati gergeklestirildi.
S6z konusu verilerden hareketle sektorin
temel sikintilarinin basinda hammadde ve
fiyat istikrari geliyor.
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”TICARET SAVASLARI DENGELERI
NEGATIF YONDE ETKILIYOR”

Cin'in devlet destekli yatirimlarinin bir sonucu olarak olusan
uretim fazlasi ve dampingli fiyat uygulamalari aliminyum
sektorinun dinamiklerini ve dengelerini negatif etkiliyor.

&

Ali KIBAR
Turkiye Aliminyum Sanayicileri Dernegi
(TALSAD) Yonetim Kurulu Baskani

Urkiye'de yaklasik 100 firma bi-
rincil aliminyum ve yart mamul
Uretimi alaninda faaliyet goste-
riyor. Yaklasik 2 bin firma da ma-
mul, mimari ve endUstriyel uygulamalar
icinde hizmet veriyor veya aliminyum
kullanarak cesitli Granler Gretiyor. Toplam
280 bin kisinin istihdam edildigi Tarkiye
aliminyum sektortntn finansal baydk-
lUgU yaklasik 5.5 milyar dolar olarak he-
saplaniyor. 2017 yilinda, miktarda 690 bin
ton, degerde 2.5 milyar dolar olarak ger-
ceklesen aliminyum sektor ihracati, bu
yilin ilk yarisinda 2017'nin ayni ddnemine
g6re miktarda ylUzde 12, degerde ylzde
23 artig ile 383 bin ton ve 1.5 milyar do-
lara ulasti. ABD'nin Turkiye'den ithal ettigi
aliminyuma uyguladigi ytizde 20 ek vergi
ise Turkiye'nin yillik 80 milyon dolari bulan
dogrudan ihracatini olumsuz etkiledi.
Sektortn one ¢ikan en énemli sorunuy,
ABD'nin baslattig ek vergi uygulamalari
ve bu slrecin kiresel piyasalarda yarattig
turbllans. ABD'nin Turkiye'den ithal ettigi
aliminyuma uyguladigr ytzde 20 ek vergi,
Tarkiye'nin ABD'ye yillik 80 milyon dolari
bulan dogrudan ihracatini olumsuz etkiledi.
Ancak bundan daha da énemlisi, ABD'nin
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Cin'e karsi uyguladigi dnlemler nedeniyle
olusan kapasite fazlasi ve buna bagli olarak
Turkiye'nin dnemliihracat pazarlarindan AB
Ulkelerine olan yansimalari.

Ek vergi uygulamalari sonucu Cin'in
ABD'ye olan ihracati kayda deger oranda
azaldi. Boylece olusan buyuk kapasite faz-
laliklarinin diger pazarlari da etkileme riski
bulunuyor. Cin'in devlet destekli yatirimla-
rinin bir sonucu olarak olusan Uretim faz-
last ve dampingli fiyat uygulamalari global
aliminyum sektérdntn dinamiklerini ve
dengelerini negatif yonde etkiliyor. Buna
karsi Tarkiye'nin AB'de ve farkl pazarlarda
Diinya Ticaret Orgutd'nin (DTO) kurallarina
uygun sekilde dnlemler almasi gerekiyor.
Ancak bu dnlemlerin Tdrkiye'nin ihracatini
da etkileme riski var.

“Tiirkiye, birincil aliminyum
liretiminde tamamen digsa bagimh”

Sektortn diger dGnemli sikintisi ise Tur-
kiye'nin ozellikle birincil aliminyum Ureti-
minde neredeyse tamamen disa bagimli
olmasi. Bugun itibariyla yillik 1.2 milyon
ton olan Tarkiye'nin birincil aliminyum
Uretimi talebi karsilayamiyor. Aliminyumun
cevherden, yani boksitten kilceye donus-
tdrtlmesindeki en blylk maliyeti enerji
olusturuyor. Enerji maliyetlerinin Tdrkiye'de
yUksek olmasi, hammadde Uretimine yo-
nelik yatinmlari da engelleyen bir faktor.
Bunun yani sira Tdrkiye'deki mevcut tesis-
lerin i¢ pazara hizmet edecek sekilde yapi-
lanmamis olmasi, sektériin buytme ve geli-
simini engelliyor. Hammadde konusundaki
riskin azaltilmasi icin birincil aliminyum
tedarikcileriyle stratejik isbirlikler yapilarak,
orta vadede Turkiye'nin bolgesel bir lojistik
merkezi olmasina yonelik yatirimlarin ger-
ceklestirilmesi dGnem tasiyor.

Birincil aliminyum, yari mamul ve ma-
mul endUstriler olarak genis bir alana ya-
yilan Tarkiye aldminyum sektérindn yari

mamul Gretimi, 2017 yili itibariyla yaklasik
1.2 milyon ton seklinde gerceklesti. Ancak
sektorde faaliyet gosteren firma sayis,
Turkiye aliminyum sektordnin ne sekilde
tanimlandiginin bir gostergesi. Turkiye'de
yaklasik 100 firma birincil aliminyum ve
yart mamdul dretimi alaninda faaliyet gos-
teriyor. Yaklasik 2 bin firma da mamul,
mimari ve endUstriyel uygulamalar icinde
hizmet veriyor veya altiminyum kullanarak
cesitli Grdnler Uretiyor.

Toplam 280 bin kisinin istihdam edildigi
Turkiye aliminyum sektoriintn finansal bu-
yUuklugu ise yaklasik 5.5 milyar dolar olarak
hesaplaniyor. Son 10 yilda gerceklestirdigi
ortalama ylzde 10 buyume ile Turkiye'nin
en hizli gelisen sektorlerinden biri olan Tur-
kiye aliminyum sektorindeki pazar hare-
ketlerini, dncelikle yari mamil pazarindaki
gelismeler ve veriler Uzerinden degerlen-
dirmek daha 6lculebilir bir yaklasim olacak.

“Aliiminyum geri doniisiim
sektorii cok hizli biiyiiyor”

Bunun yani sira aliminyumun tam bir
geri donusum ozelligine sahip ekonomik bir
faaliyet olmasi nedeniyle geri dondsim sek-
tord Uzerinden de piyasaya 6nemli miktarda
aliminyum yari mamul ve mamal Grinler
giriyor. Salt yart mamul alanindaki pazar ge-
lismeleri 2017 yilinda yaklasik ylzde 3’1k
buytime kaydetti. Ote yandan genis bir alana
yayllan geri donsim sektdriindeki toplam
miktar ve kullanimi net olmamakla birlikte
aliminyumun ekonomik degeri, artan déviz
kurlari ve artan tiketim ile beraber Turkiye
aliminyum geri donistm sektérindn de
hizli bUytyen bir endUstri kolu haline gel-
mesini sagladi. 2017 yilinda, miktarda 690
bin ton, degerde 2.5 milyar dolar olarak ger-
ceklesen Turkiye aliminyum sektord ihracati,
bu yilinilk yarisinda 2017'nin ayni dénemine
gore miktarda ylzde 12, degerde ylzde 23
artigile 383 bin ton ve 1.5 milyar dolara ulastl.



"SEKTORUN TANITIMININ YAPILMASI
BiLiNiRLIGE KATKI SAGLAYACAK"

Turkiye aliminyum sektori 6nemli potansiyele sahip.
Sektor tanitiminin yapilmasi ve Tirkiye markasi algisinin
yurt disinda yaratilmasi sektore biyuk katki sunacak.

Tahsin OZTIRYAKI

istanbul Demir ve Demir Disi Metaller
ihracatcilar Birligi (iDDMIB)

Yénetim Kurulu Baskani

drkiye aliminyum sektord, kalite

ve katma degeri ylksek Grinler

Uretilmesi noktasinda dnemli bir

potansiyele sahip. Sektor taniti-
minin yapilmasi ve Turkiye markasi algisi-
nin yurtdisinda yaratilmasi, sektore blyuk
katki sunacak. Ayrica ihracat ve globalde
pazar pay! artisi i¢in sektérin savunma
sanayii, havacilik, otomotiv endUstrisi gibi
katma degeri yuksek alanlara odaklanmasi
ve kamunun da sektord bu konuda destek-
lemesi Gnem taslyor.

Aliminyum sektord, kuresel ekonomi-
deki konumunu her gegcen gin guglen-
diriyor. Yurt ekonomisine sagladigi katki
bakimindan Ust siralarda yer alan Turkiye
aliminyum sektort de globaldeki gelisme-
lere paralel hizla gelisiyor.

Ote yandan Avrupa'nin yani sira Asya ve
Afrika kitasinda bircok tlkeye Griin sunan
Turkiye aliminyum sektérindn ihracati da
her gecen gln katlanarak artiyor. Sektorin
ihracat potansiyelinin artmasinin teme-
linde ise gelistirilen Grtnlerin uluslararasi
platformda diger Urlnlerle yarisabilecek
kalitede olmasi yatiyor.

Bugin itibariyla 176 milyar dolari bu-

lan global aliminyum ihracatinda Cin,
Almanya, ABD, Hollanda ve Kanada ilk
sirada yer aliyor. Turkiye ise global alimi-
yum ihracatindan ylzde 1.42 pay alyor.
Turkiye aliminyum sektord, kalite ve kat-
ma degeri yuksek Urlnler Uretilmesi nok-
tasinda 6nemli potansiyele sahip. Sektor
tanitiminin yapilmasi ve Tdrkiye markasi
algisinin yurt diginda yaratilmasi sektore
blyuk katki sunacak.

“Kamunun sektorii daha cok
desteklemesi hayati onem tasiyor”

Altminyum sektorinin, katma degeri
yUksek olan savunma sanayii, havacilik,
ucak, otomotiv endustrisi gibi alanlara yo-
nelmesi ve kamunun da bu noktada sekt6-
ri desteklemesi hayati Gnem tasiyor. Sek-
tor potansiyelinin maksimuma ¢ikariimasi
adina devlet destekleri cok dnemli. Ayrica
Turkiye'de yapilacak projelerde yerli Grin-
lerin kullaniminin saglanmasi noktasinda
kamudan destek bekliyoruz.

Basta Avrupa kitasi, tlke olarak da Al-
manya, Italya ve ingiltere olmak zere Irak,
Turkmenistan ve Misir gibi 180 Ulkeye ihra-
catyapan Turkiye aliminyum sektora, 2017
yilinda 680 bin ton ve 2.4 milyar dolarlik,
bu yilin ilk yarisinda ise 375 bin ton ve 1.4
milyar dolarlik ihracat yapti. 2017 yilinda 1.4
milyon ton ve 3.4 milyar dolarlik, bu yilin
ilk yarisinda ise 798 bin ton ve 2 milyar do-
larlik ithalat gerceklestiren sektortin, bu yil
sonuna kadar ihracatini miktarda ytzde 13,
degerde ylzde 25 artis ile 3 milyar dolara
citkarmasi bekleniyor.

Ulke sayisi ile ihracat miktarinin artmasi,
yerli Ureticilerin rakiplerine karsi rekabet-
te Gstinluk saglamalari amaciyla IDDMIB
olarak Ur-Ge projesi yiritiyoruz. Ikicisini
gerceklestirdigimiz proje kimesinde 30
firma yer aliyor. S6z konusu kiime, rekabet
glclnU artirmak ve yeni pazarlara rahat
girebilmek icin firmalarin ihtiyac ve hedefle-

rini belirliyor. Kime, hedef pazar olarak G-
ney Afrika, Kuzey Avrupa, Meksika, Kanada,
Ingiltere ve Suudi Arabistan’ belirledi. Gerek
ikili gorismeler gerek fuar ve ilgili firma
ziyaretleri gerceklestirerek, hedefe dogru
istikrarli sekilde ilerliyoruz.

“Hammadde tedarikini giivence
altina alacak calismalar yiiriitiiyoruz”

Turkiye'de aliminyum madeni ve bu
madenden Uretim yapan tesis var. Fakat
strekli gelisen sektdériin hammadde ih-
tiyact icin yeterli degil. Bu ylzden ham-
madde ihtiyacinin ylzde 85' ithal ediliyor.
2017 yilinda 1.07 milyon ton ve 2.2 milyar
dolarlik, bu yilin ilk yarisinda ise 562 bin
ton ve 1.3 milyar dolarlik aliminyum ham-
madde ithalati gerceklestirildi. Birlik olarak
yaptigimiz sektor calistaylarinda sektdrin
onde gelen STK ve firmalariyla bir araya
gelerek, sektdrin glictind, avantaj ve deza-
vantajlarini ele alarak hedefler belirliyoruz.
Gerek yapilan bu calismalar neticesindeki
kararlardan, gerekse sektér adina yapilan
diger calismalardan hammadde tedarikinin
glvence altina alinmaci ve fiyat istikrarinin
saglanmasi en dnemli konularin basinda
geliyor. Her ne kadar Turkiye'de hammadde
uretilmesinin fizibil olmadigi gérust hakim
olsa da sektor olarak Turkiye'de hammadde
Uretilmesini arzu ederiz.

Ozel bir serbest bélge icinde yer alacak,
liman ve LME deposu icerecek Demir Disi
Metaller Lojistik Merkezi'nin kurulmasi icin
birlik olarak bakanlik dizeyinde girisimlerde
bulunduk. Demir Disi Metaller Lojistik Mer-
kezi'nin kurulmasi, hammadde tedarikinde
avantaj saglamanin yani sira Turkiye'nin me-
taller sektértinde bir ulasim koridoru olmas,
yerlifirmalarin 6dedikleri primlerin dismesi
ve transit olarak LME deposunun kullanil-
masi sonucu islem hacimlerinin artmasina
bagl olarak istihdam ve lojistik gelirlerinde
artls yasanmasina katki sunacak.
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BASARININ ANAHTARI
AR-GE VE

INOVASYONDA

ARTIK BASARININ

ANAHTARINI, AR-GE VE ’) 7

INOVASYONA AYRILAN

ZAMAN VE BUT(;ELER PATENT BASVURUSU
BELIRLIYOB. l_3ILIM VE BULUNAN PROJE
TEKNOLOJININ ESAS SAYISI

OLDUGU BU YARISA, GEC
AMA HIZLI BASLAYAN
TURKIYE'NIN iSE ONUNDE
UZUN BiR YOL OLDUGUNU
DILE GETIREN UZMANLAR
SON YILLARDA SAGLANAN
DEVLET TESVIKLERINI VE
FIRMALARIN AR-GE iLE
INOVASYONA AYIRDIKLARI
PAYI ANLAMLI FAKAT
YETERSIZ GORUYOR.

958

TURKIYE'DEKIi AR-GE
MERKEZI SAYISI
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UnUumdizde isletmeler cografi
konumlarina ve 6lceklerine
bakilmaksizin ulusal ve ulus-

lararasi piyasalarda yogun bir
rekabet baskisi altinda kaliyor. Isletmelerin
ayakta kalabilmeleri ve yiksek performans
gosterebilmeleri icin rakiplerine karsi su-
rekli rekabet Gstinligu saglamalari gerek-
tigine dikkat cekiliyor. Bilgi ve iletisim tek-
nolojileriyle donatiimis bu diinyada ticari
basari elde edebilmenin yolu ise yapilma-
mis olani yapmaktan geciyor. Béylesine bir
ortamda Ar-Ge faaliyetlerinin strekliligini
saglayan ve inovatif calismalari hayata ge-
cirebilen isletmelerin strdurdlebilir rekabet
avantajl yakalayabilecegi belirtiliyor. Ar-Ge
ve inovasyon, zenginlik ve refahin kaynag,
ayni zamanda rekabetci glicin en dnemli
bileseni olarak degerlendirilirken, bu calis-
malarin itici bir gc olarak nasil kullanabi-
lecegi de irdeleniyor.

Artik Ulkelerden ziyade ulusal ve ulus-
lararasi markalarin rekabetiyle sekillenen
ticarete konu olan drinlerde basarinin
anahtarini, Ar-Ge ve inovasyona ayrilan
zaman ve butceler belirliyor. Bilim ve tek-
nolojinin esas oldudu bu yarisa, ge¢ ama
hizli baslayan Turkiye'nin ise 6nidnde uzun
bir yol oldugunu dile getiren uzmanlar,
son yillarda saglanan devlet tesviklerini
ve firmalarin Ar-Ge ve inovasyona ayir-
diklari payr anlamli fakat yetersiz gordyor.
Yine bircok isletmenin; network alt yapisi,
iletisim teknolojileri ve yazilimdaki ge-
lismeler paralelinde, is streclerini online
olarak, aninda yonetmeye basladigi bili-
niyor. Bununla birlikte kuresel pazardan
pay alabilmek icin bilgi teknolojilerinden
pazarlamaya, kalifiye is glcinden finansa,

W
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lojistik maliyetlerin dtstrtlmesinden yeni
pazarlarin kesfine kadar bircok konuda fir-
malarin Ar-Ge ve inovasyon calismalarin-
da uzun vadeli ve stratejik bir yol haritasi
belirlemesi gerekiyor.

Ar-Ge ve inovasyon kilttrindn olus-
masl icin kayda deger ilk adimini 2008'de
yUrarluge giren ‘Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun'la atan Turkiye, Ar-Ge ve yenilik fa-
aliyeti ylraten kurum ve kuruluslara ger-
ceklestirdigi Ar-Ge ve yenilik harcamalari
Uzerinden kayda deger tesvikler saglama-
ya basladi. S6z konusu kanunda 2016'da
koklu degisiklikler yapan Turkiye, ‘tasarim
faaliyetleri'ni de bu kapsama dahil etti.
Yine 2008'den bugune kadar, Ar-Ge harca-
malarini GSYH'ye oranla neredeyse iki kat
artirarak, ylzde 1 duzeyine ¢ikaran Turki-
ye'nin, énidnde daha uzun bir yol oldugu
soylenirken, Ar-Ge faaliyetlerine ayrilan
payin yuksekliginin yani sira bu faaliyetlerin
ciktilarinin da ticarilesilestirilmesi gerekti-
gine vurgu yapiliyor.

Bilgi ve teknoloji Gretimi olmadan Tur-
kiye'nin gelisimi mimkun gortlmezken
gelismis Ulkelerde birbirini tamamlayan
kurumlarin varhigina da dikkat cekiliyor.
Dolayisiyla Tarkiye'de de boyle bir yapiyi
olusturmak amaciyla harekete gegen yet-
kililerin, oncelikle Turkiye'deki kurumsal-
lasma eksikligini gidermeye odaklandigi
goriliyor. S6z konusu eksiklik ise ‘Ure-
tim Reform Paketi'yle giderildi. T Temmuz
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2017'de kanunlasan reform paketi‘is yeri
odakl egitimin" ontnd actl. Bu kanunla
birlikte Ar-Ge merkezlerini stajyer ve yeni
mezunlara acan sirketler, kendi mthendis-
lerini egitir hale geldi.

Uretim reform paketiyle daha bircok
yeniligi hayata gegiren Turkiye, Universite-
lerin sermaye sirketi statistinde ‘Teknoloji
Transfer Sirketleri’kurmalarinin ontind acti.
Tirkiye, OSB'lerde yetismis insan kaynagini
karsilamak icin bu bolgelerin icine teknik
liseler ve meslek ylksek okullarinin agilma-
sini da bu kanunla tesvik etti.

“Ar-Ge merkezi sayisinda
artis devam ediyor”

Ote yandan, Turkiye'nin lokomotif sek-
torleri arasinda yer alan otomotiv sanayi-
inde Ar-Ge calismalarinin kritik 6nem tasi-
digina dikkat ¢ceken uzmanlar, otomotivin
her yil ihracatta rekor seviyede gelir elde
etse de sektdr geleceginin ancak, Ar-Ge
ve inovasyonla sekillendirilebileceginin
altini giziyor. Ar-Ge daha fazla istihdam ve
ihracat anlamina geliyor. Tasit Araclari Yan

Sanayicileri Dernegi verilerine gore; Ar-
Ge merkezlerinde calistirilan tam zamanli
esdeger personel sayisinin 15% indirilmesi
sanayi sirketlerini Ar-Ge merkezi kurmaya
tesvik edecek. Ozellikle orta dlcekli sanayi
kuruluslarindaki Ar-Ge merkezi sayisinda
kayda deger oranda artis devam ediyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ta-
rafindan akredite edilen 958 Ar-Ge merke-
zinde bugln 52 bin 696 kisi istihdam edi-
liyor. S6z konusu istihdamin ylzde 56'sini
lisans, ylzde 20'sini yiksek lisanli personel
olustururken ytizde 2'sini de doktora ve
Ustl duzeyinde egitim almis personel olus-
turuyor. S6z konusu Ar-Ge merkezlerinde
tamamlanan ve devam eden proje sayis
32 bin 688 adet iken patenti alinan proje
sayisinin ise 9 bin 522'ye ulastigi gordltyor.
En fazla makine ve techizat imalati (135
adet) alaninda Ar-Ge merkezinin bulun-
dugu Turkiye'de en az Ar-Ge merkezi ise
birer adetle deri teknolojileri ile silah ve
muhimmat sektorlerinde.

2017 Kiiresel inovasyon
Endeksi'nde 43’iincii siradayiz

Dinya Fikri Milkiyet Orgitd (WIPO)
ve ABD Cornell Universitesi ortakhgi ile
hazirlanan 128 farkli Glkenin ekonomisini,
patent basvurularindan, alt yapi ve egi-
tim harcamalarina kadar bircok dlcitd ele
alarak inceleyen ‘2017 Kiresel inovasyon
Endeksleri Raporu; Ulkelerin Ar-Ge ve ino-
vasyon alanindaki gidisatina dair bir takim
verileri ortaya koyuyor. Rapor; ‘Kiresel ino-
vasyon Endeksleri"ile bir Glkenin inovas-
yon kapasitesi; inovasyon sistemleri, insan
kaynaklari maliyeti ve arastirmasi, alt yapi
tesisleri, piyasa etkisi, ticaret 6z yeterligi,
bilgi, teknoloji ve inovasyon basta olmak
Uzere 81 kategoride degerlendiriliyor. Lis-
tede ilk 10'a giren Ulkeler; Isvicre (son yedi
yildir birinciligi elinde bulunduruyor), isvec,
Hollanda, ABD, Ingiltere, Danimarka, Sin-
gapur, Finlandiya, Almanya ve irlanda’nin
oldugu goriltyor. 2016 yilinda 138 tlkenin
incelendigi raporda 39.03 puanla 42'nci
sirada yer alan Turkiye'nin ise 2017 yilinda
128 Ulke arasinda 38.9 ile 2016 yilina gore
bir sira geriledigi gorultyor.

ileri teknoloji Griinleri-
nin, ihracattaki payinin
sadece ylzde 2.5
oldugu Turkiye
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icin bu tablonun ¢ok da sasirtici olmadi-
g1 belirtiliyor. Uzmanlar, EndUstri 4.0 ve
yapay zekanin hakim olacagi gelecekte
Turkiye'nin guclt ve bitinsel bir inovas-
yon stratejisine ihtiyaci olduguna vurgu
yaplyor. Bu noktada devlet tesvikleriyle
Ozel sektdr ve akademi cevrelerinin bu
alana daha fazla odaklanmasi, hep birlikte
yatinmlarin gerceklesmesi, ortak hedefler
icin isbirligi yapilmasi, inovatif anlayis ve
yeteneklerin daha Ust seviyeye cekilmesi
gerektigini sdyleniyor.

Ar-Ge yatirimlari, verimlilik
artislarini olumlu etkiliyor

Ar-Ge harcamalari ile bdytime arasin-
daki iliskide baglanti bulundugu belirtilir-
ken, TUrkiye'de 1998-2014 donemi verileri
kullanilarak yapilan bir ¢calisma tam da bu
soruya yanit ariyor. Bulunan sonuca gore
Ar-Ge harcamalarindaki kayda deger oran-
daki artis GSYIH (zerinde pozitif yénde
etki yaratirken Ar-Ge harcamalarindaki
azalisin negatif etki yarattigr gordliyor.

Dunya Bankasi'nin verilerine gore kisi
basina gelirin Glkeler arasinda gosterdi-
§i ayrismanin yarisinin verimlilikten kay-
naklandigr aktarilirken yakin dénemde
globalde verimlilik artislarinda yavaslama
gozlendigi sdyleniyor. Verimlilik artiglarini
tetikleyen faktorlerin basinda yeni tekno-
lojiler, Grtinler ve strecler ile bunlara ulas-
may! saglayan Ar-Ge yatinmlarinin yattigi
vurgulaniyor.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB)
Ekonomik Arastirmalar Mdirt Burcu Uni-
var, Diinya Bankasi'nin ‘inovasyon Para-
doksu'adini verdigi bir cercevede, bu yeni
slreglere en ¢ok ihtiyacr olanlarin en az ya-
tinm yapanlar arasinda yer aldigini iletiyor.

Faaliyette olan
Ar-Ge merkezi sayisi

2008 yilinda 20 Ar-Ge
merkezinin bulundugu
Tirkiye'de takvimler 2018 yilini
qosterdiginde faaliyette olan Ar-
Ge merkezi sayisi 958'e ciktl.
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”BESERI SERMAYEYi DESTEKLEYEN
EGITiM YAKLASIMI SERGILENMELI”

TSKB Ekonomik Arastirmalar Miidiirii Burcu Untivar
“Tarkiye, Ar-Ge harcamalarinin milli gelir icindeki payini
artirma konusundaki kararliigina mutlaka devam

Burcu UNUVAR
TSKB Ekonomik Arastirmalar Madiri

Uresel ticaret ve sermaye ha-

reketlerinin artmasiyla birlikte,

teknoloji transferinin de hizlan-

digini kaydeden TSKB Ekonomik
Arastirmalar Midird Burcu Undivar, bu
noktada Ulkelerin teknoloji transferini bir
ogrenme egrisine donustirmesi ve tek-
noloji transferinin kaynadi olabilmesi icin
Ar-Ge yatirimlarinin ve inovasyonun 6n
plana ¢iktigini belirtiyor. Ar-Ge harcamalari
ile blydme arasindaki iliskide baglanti bu-
lundugunu kaydeden Untvar, “Turkiye'de
1998-2014 donemi verileri kullanilarak ya-
pilan bir calisma tam da bu soruya yanit
aryor. Bulunan sonuca gore Ar-Ge harca-
malarindaki kayda deger orandaki artis GS-
YHI Gizerinde pozitif yonde etki yaratirken
Ar-Ge harcamalarindaki azalis negatif etki
yaratiyor” dedi.

“Patent haklarindaki
artig 6n plana ¢ikti”

Dunya Bankasi'nin bu yilin Nisan ayinda
yayinladigi Kuresel Ekonomik Goriinim
Raporu’'na gore kuresellesme ile beraber
globalde bilginin yayiliminin desteklendigi-
ni séyleyen Burcu Uniivar, burada (ic temel
nokta olan serbest ticaret, artan yabanci
dogrudan yatirimlar ve patent haklarin-
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etmesi gerekiyor” diye konustu.

daki artisin on plana ¢iktigini aktardi. Bu
maddelerden ilk ikisinin su an sorgulamaya
cok acitk durumda oldugunu ifade eden
Univar, “Tarife ve kotalarin konusuldugu
bir ddnemde serbest ticaret zedelenecek
mi, kUresel likidite kosullari degisirken ya-
banci dogrudan yatirimlar devam edecek
mi sorularina yanit vermek zor; bu sebeple
icerisinde Ar-Ge, inovasyon, egitim, tekno-
loji gibi pek cok alt dali barindiran fikirsel
Uretim Uzerinde dusinmek icin simdi tam
zamani”diye konustu.

“Globalde verimlilik artisinda
yavaglama goriiliiyor”

Dunya Bankasi'nin verilerine gore kisi
basina gelirin Ulkeler arasinda gosterdigi ay-
rismanin yarisinin verimlilikten kaynaklandi-
gini aktaran Burcu Uniivar, yakin dénemde
globalde verimlilik artislarinda yavaslama
g6zlendigini soyledi. Verimlilik artislarini
tetikleyen faktorlerin basinda yeni teknolo-
jiler, Grtinler ve strecler ile bunlara ulasmayi
saglayan Ar-Ge yatirimlarin yattigini vurgu-
layan Univar, Dinya Bankasimin‘Inovasyon
Paradoksu’adini verdigi bir cercevede, bu
yeni sUreclere en ¢ok ihtiyaci olanlarin en az
yatirim yapanlar arasinda yer aldigini iletti.
Maliyet kanali ve kaynak havuzunu konus-
manin énemli olduguna deginen Undvar,

“Gelismis Ulkelerdeki sermaye birikiminin
Ar-Ge yatinmlarini kolaylastirdigr elbette
soylenebilir. Ancak Ar-Ge'nin ve yenilik-
¢i teknolojinin, finans-finansman kanali
disinda da konusulmasi sart. Ornegin, iyi
yonetisim, kaliteli-bilimsel egitim, firsat
esitligi; Ar-Ge ve inovasyonu destekleyen
unsurlar olarak not edilmeli. Dolayisiyla
bir Ulkede Ar-Ge'yi ve yeni teknolojileri
artirmanin yolu sadece parasal adimlardan
gecmiyor. Daha butuncdl bir yaklasim
gerekiyor”ifadesini kulland.

Verimlilik artislarini tetikleyen faktor-
lerin basinda yeni teknolojiler, Grunler ve
surecler ile bunlara ulasmayi saglayan Ar-Ge
yatimmlarin yattigini vurgulayan Univar,
Dunya Bankasi'nin ‘Inovasyon Paradoksu’
adini verdigi bir cercevede, bu yeni streg-
lere en ¢ok ihtiyaci olanlarin en az yatinm
yapanlar arasinda yer aldigini iletti.

Ote yandan Turkiye'nin Ar-Ge harca-
malarinin milli gelir icindeki payini artirma
konusundaki kararhligina mutlaka devam
etmesi gerektigini vurgulayan Burcu Uni-
var, "Ar-Ge yatirmlarinin verimlilik artisina
donustne destek vermek icin beseri serma-
yeyi destekleyen bir egitim yaklasimi sergi-
lenmeli ve iyi yonetisim drnekleri gelistiri-
lerek blytme kanalinin kalkinma patikasini
desteklemesi saglanmali” seklinde konustu.



“AKILLI SEHIRCILIK UYGULAMALARINI
YAYGINLASTIRMAYI HEDEFLIYORUZ”

Bursa Bulyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, akilli
sehircilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve bu sayede
vatandasa dokunan daha nitelikli projelerin ortaya
cikarilmasi hedefiyle calismalarin devam ettigini sdyledi.

Alinur AKTAS
Bursa Bliyiiksehir Belediye Baskani

Urkiye'nin 2023 hedeflerine ulas-

ma noktasinda Bursa Blyuksehir

Belediyesi’'nin cabalarini somut

adimlarla destekledigini dile ge-
tiren Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas, Ar-Ge faaliyetlerinde stratejik
projelerin dnceliklendirilmesinde de fayda
maliyet arastirmasi, kent ve global glinde-
min analizi ile kurumsal kapasitenin verimli
kullanimi icin akill sehircilik uygulamalari
gelistirdiklerini soyledi.

Bursa BuyUksehir Belediyesi tarafin-
dan, tarihten turizme, kultlrel mirastan
ulasim ve spora, bilimden egitime kadar
her alanda Ar-Ge destegiyle hayata gegi-
rilen hizmetler, sehre deger katiyor. Bursa
BUyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas,
kokla zenginlikleriyle ayricalikli bir sehir
olan Bursa'nin yildizinin, BlyUksehir Be-
lediyesi'nin kentin ihtiyaclarina yonelik,
ozellikli yatirrmlariyla daha da parladigini
soyledi. Bu kapsamda Buyuksehir Bele-
diyesi, ulasimda akilli kavsak uygulama-
larindan Gokmen Uzay Havacilik Egitim
Merkezi'ne, genclik egitim hizmetlerinden
macera severlerin vazgegilmesi olan Bursa
ExtremPark’a ve tarihi mirasin gelecege
tasinmasina kadar bircok projeyle Bursa-
hlarin yasamina renk katiyor.

“Kentte yasam kalitesini
artirmayi hedefliyoruz”

Alinur Aktas, kaynaklarin verimli kul-
lanilmasina yonelik arastirma gelistirme
calismalariyla, kentin problemlerinin tespiti
ve ¢ozimunde dnemli adimlar atildigini
ve Bursa'da yasam kalitesini artirmayi he-
deflediklerini séyledi. Aktas, Blyuksehir
Belediyesi bunyesinde yuratilen Ar-Ge
calismalari ile ulasimda, trafigin yogun ol-
dugu 25 noktada drone ile trafik analizleri
gerceklestirildigini, 6zellikle kavsaklarin
daha verimli hale getirilmesi icin alternatifli
modeller gelistirilip similasyon calismasi
ile verimlilik hesaplari yapildigini anlatti.
Fiziki duzenlemelerin akill kavsak teknoloji-
leriile desteklendigini ve ilk uygulamalarda
da yUzde 34'luk rahatlama saglandigini
belirten Aktas, kentin tamamina yaygin-
lastinlmaya calisilan, maliyeti dustk, fayda
degeri yUksek akilli kavsak uygulamalari
ile pratik ve strdurulebilir cozimler elde
edilmeye baslandigini ifade etti.

“Master plani Kasim ayindan
itibaren devreye girecek”

Aktas, akilli sehircilik uygulamalarinin
yayginlastirilmasi ve bu sayede vatandasa
dokunan daha nitelikli projelerin ortaya
¢ikarilmasi hedefiyle calismalarin devam
ettigini soyledi. Ulasim gal|§—
malarini, ‘acil eylem plani've
‘ulasim master plam’olmak
Uzere iki ayri etapta sUrdir-
duklerini anlatan Aktas, mas-
ter planin Kasim ayindan iti-
baren devreye girecegini ve
Bursa’nin 2035'lerini 6ng6-
ren plan kapsaminda, uzun
vadede, farkli kavsak uygula-
malari ve katli yollarin kente
kazandirilacagini séyledi.

@@

.
k ‘ calik yasayacagiz” dedi.

Gokmen Uzay Havacilik Egitim Merke-
zi'nin (GUHEM), Bursa icin bir gurur abidesi
olacagini sdyleyen Alinur Aktas, Bursa Bilim
ve Teknoloji Merkezi (BTM) hakkinda da bil-
giler verdi. Aktas, sozlerini sdyle strdlrdi:
"BTM'de 250'den fazla deney diizenegi ile
bilimin uygulanabilir halini, basta cocukla-
rimiz olmak Gzere toplumun her kesimine
ulastirmak icin cok ciddi faaliyetler yapiyor.
GUHEM'de ise Bursa Bliy(ksehir Belediyesi,
TUBITAK ve BTSO’nun katkilariyla yeni bir
projeye imza atiyoruz. GUHEM, Turkiye'de
ilk ve tek olacak. Bu merkezle Bursa olarak
global lige ¢ikmis olacagiz” diye konustu.

Bursa BUyuksehir Belediyesi'nin yer tah-
sisi yaparak katkida bulundugu GUHEM?,
TUBITAK'In 60 milyon liralik dizenek ve
malzeme destedi sagladigini belirten Aktas,
BTSO'nun da Bursa'ya yeni bir imaj katacak
merkezin insaatinin masraflarini Ustlendi-
gini ve bu maliyetin yaklasik 50 milyon TL
oldugu bilgisini verdi.

Gelecegin astronotlari
GUHEM'de yetisecek

Gocuklarin uzay inovasyon merkezinde
hem robotik ve elektronik laboratuarinda,
hem de gelismis biyoloji ve kimya labora-
tuarinda verilecek egitimlerle astronotlarin
uzayda yaptiklari deneyleri simile etme
imkani bulacagini be-
lirten Aktas, “Turkiye'yi
uzay ve havacilik ko-
nusunda daha ileriye
tasiyacak bu merkez-
de, genclere egitim
verilecek, gelecegdin
astronotlari ve pilotlari
burada yetisecek. Bursa
olarak bu konuda uzun
vadede ciddi bir ayri-

EKONOMIK FORUM c 73
4



| VERIMLILIG

3 KAT

IRABILIR

KURUM KULTURU YRIM YAPMAKSIZIN TUM CALISANLAR

ICIN MUKEMMEL HALE GETIREN SIRKETLERIN EKONOMIK S
PERFORMANSLARI YUZDE 10°A YAKIN ARTIYOR. CALISANLAR,

GUVEN DUZEYi YUKSEK KURUM KULTURUNE SAHIP iSYERLERINDE
OLDUKLARINI HiSSETTIKLERINDE iSE VERIMLILIK UC KATINA CIKIYOR.

s
o
o
=

a Gazetepl Fotdgra

|
ar: DaT}
" .. |




NELER ANALIZ EDILDI?

1) GUVENILIRLIK

3) HAKKANIYET

4) GURUR

: e

EKONOMiIK FORUM




HABER

reat Place to Work EnstitisU;
analizleri ve danismanlik hiz-
metleriyle 60'tan fazla tlkede,
farkli buydkltklerdeki ve sek-
torlerdeki sirketlerin daha iyi bir kurum
kultdrd olusturma gabalarina destek veri-
yor. Enstitd, glc¢ld kurum kaltdrdne sahip
sirketleri 6dillendirdigi En lyi isverenler
arastirmasini gerceklestirdikten sonra En
iyi Isverenler listelerini yayimliyor. Od(iller,
sirketler icin gucld bir motivasyon kaynadi
ve isveren markasinin én plana ¢ikartiimasi
icin dnemi bir arag olarak gorultyor. Kurum
kalttrd gelisiminin stratejik bir yaklasim
olarak gortlmesi; calisan potansiyelinin
artmasl, inovasyon ve yuksek ekonomik
performansi beraberinde getiriyor.

Arastirmaya 8 bin 26
yonetici katild

Bu yil dUzenlenen arastirmaya 162 sir-
ketten 85 bin calisan ve 8 bin 26 yéneticinin
katildigini ifade eden Great Place to Work
Tirkiye Ulke Mudri Eylp Toprak, “Calis-
malarimizda; gtvenilirlik, saygi, hakkani-
yet, gurur ve takim ruhu gibi Great Place
to Work felsefesine ait bes boyutu analiz
ediyoruz. Guven Endeksi ile calisanlarin
mevcut kurum kaltarleri hakkinda bu bes
boyutu ol¢cimlUyoruz. Calisanlarinin mev-
cut kurum kalttrleri hakkindaki geri bes-
lemelerini dikkate aliyoruz. Ayni zamanda
sirketlerin IK uygulamalar ve politikalarinin
analiz edildigi Culture Audit analizlerini
gerceklestiriyoruz”dedi.

Trust Index anketlerinde ¢ne ¢ikan bul-
gulara da deginen Toprak, “Onem diizeyi
yUksek 10 maddeden sekizinin yonetim
uygulamalari ve yoneticiler ile ilgili olmasi
dikkat gekici. Yoneticilerle iliskilerin deger-
lendirilmesinde en belirleyici faktor ise tu-
tarlilik. Calisanlar, yoneticilerinin sdyledikleri
ile yaptiklari arasinda bir tutarlilik oldugunu
gormek istiyor. Ayni zamanda yoneticilerin
kendilerini desteklemelerini ve takdir et-
melerini bekliyor”agiklamasinda bulundu.

Great Place to Work tarafindan yapilan
arastirmalarda dikkat ceken diger bir bulgu,
kurum kltrdna ayrim yapmaksizin herkes
icin mikemmel hale getiren sirketlerin eko-
nomik performanslarinin yiizde 9.6 oranin-
da daha iyi olmasi. Calisanlar, gliven dizeyi
yUksek kurum kulttrtne sahip is yerlerinde
olduklarini hissettiklerinde, islerini severek
yapiyorlar ve verimlilik Gg kat artiyor. Glven
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ortaminin saglandigi ve kurum kaltranin
calisan odakli gelistigi sirketlerde Griin ve
hizmetlerin kalitesi, inovasyon, calisanlarin
yetkinligi ve deger katma istekliligi daha
yUksek.

Sirketlere 6nemli
bir icgdrii sunuyor

Bu yil Recognition programini da
hayata geciren Great Place to Work, bu
programla sirketlerin isveren markalarini
destekliyor. Recognition, kurum kulttrine
guc kazandirma hedefi ile tasarlanan ve
dlnya genelinde uygulanan bir program.
Recognition programi icinde barindirdig
derin analizlerle sadece listeleme ya da
odullendirme surecleri ile sinirl kalmiyor,
ayni zamanda sunulan detayli raporlarla
kurum kaltrdnun gelistirilmesi icin sirket-
lere dGnemli biricgdri sunuyor. Arastirmada
IK uygulamalari icerisinde yer alan 6zel
alanlara iliskin uygulamalariyla fark yaratan

sirketler de oédullendiriliyor. “Yasam Boyu

Ogrenme’, “is Yasam Dengesi’, “iK'da dijital

donusdm’, “Firsat Esitligi ve Kadinlarin Des-
teklenmesi”, "Kapsayicilik” ve “Toplumsal
Paylasim”kategorilerinde 6zel 6dul veriliyor.
Bunlarla birlikte “IT'nin En lyi isverenleri”,
“Finans'in En lyi Isverenleri” ve “Pharma’nin
En lyi Isverenleri”gibi bu sektdrlerde basar
gOsteren sirketler icin sektor 6dulU kate-

gorisi mevcut.

“Kiiresel Sermaye
Giiven Barometresi”

Diger yandan Uluslararasi danismanlik
sirketi Ernst&Young (EY) tarafindan yillik
olarak hazirlanan “Kiresel Sermaye Guven
Barometresi” baslikli rapor sirket satin alma
ve birlesmelerinin Brexit, ticaret savaslari
endiseleriyle dUstigunu ortaya koyuyor.
Arastirmaya katilan 45 farkli tlkeden 2 bin
600 Ust dizey yoneticinin ylzde 46's1 6nU-
muUzdeki yil icinde sirket birlesme veya satin



almasina olumlu bakiyor. Ancak bu rakam
gecen yila gore yizde 10'luk bir dustse
isaret ediyor.

Ernst&Young'in anketine katilan yo-
neticilerin blyuk bir cogunlugu gelecek
yil boyunca satin alma ve birlesme faali-
yetlerinin dnlndeki en blyuk risk olarak
dizenleme ve jeopolitik belirsizligi gdriyor.
Ernst&Young Kiresel Faaliyetler Masasi
Baskan Yardimcisi Steve Krouskos ,'Sermaye
Glven Endeksi”raporuna iliskin génderdigi
yazili agciklamada, “Jeopolitik gelismeler,
dlnya ticareti ve glimruk tarifeleri tzerin-
deki belirsizlikler nihayetinde bazi anlasma
yapicilarin duraklama digmesine basma-
sina neden oldu” ifadelerini kullaniyor ve
ekliyor:"2018'in ilk yarisinda bilangolarin
beklentilerin Ustiinde gelmesi ve anlasma-
lar i¢in yadsinamaz stratejik zorunluluga
ragmen bu yil sirket satin alma ve birlesme
faaliyetlerinin baslangica oranla daha zayif
bitmesini bekliyoruz”

Mega anlasmalarin
adresi ABD oldu

Kuresel satin alma ve birlesme faali-
yetlerinde ilk sirada ABD yer alirken onu
ingiltere izledi. Global bazda sirketler ticaret
ve glmrUk tarifeleri konusundaki catisma-
larin yol actigi zarari hafifletmek icin caba
sarfediyor. EY anketine katilan sirket yo-
neticilerinin ylzde yirmisi Brexit'e ragmen
ingiltere'yi firsatlara acik bir yer olarak goru-
yor. Satin alma ve birlesme faaliyetlerinde
ingiltere'yi sirasiyla Kanada, Almanya ve
Fransa izledi. ABD'li medya devi Comcast'in
Ingiliz Sky't satin almasinin yaninda Ame-
rikali sirketlerin ingiliz firmalarina yénelik
one ¢ikan devralma anlagsmalari arasinda
Coca-Cola'nin 5.1 milyar dolar karsihginda
kahve zinciri Costa'yr ve Apple'in 400 mil-
yon dolarla muzik platformu Shazam'i satin
almasi yer aliyor.

Ayrica bu yil sirket satin alma ve birles-

melerinde mega firsatlar acisindan dikkate
deger bir yil olarak basladi. Alman ilag devi
Bayer, 2018'in baslarinda ABD tarim firmasi
Monsanto'yu satin almak icin 63 milyar
dolarlik anlagmayi sonlandirmayi basardi.
Amerikan medya titani Disney ve Comcast
arasinda Twenty-First Century Fox'u satin
almak adina atesli bir teklif savasi yasandi.
Ve sonunda dinyanin en blyUk medya
ve eglence sirketlerinden The Walt Disney
Company, yapimcilik ve dagitim medya
sirketi 21st Century Fox'u satin almak icin
71,3 milyar dolara anlasmaya vardi. NBC
kanalinin sahibi Comcast Group ise Ingiliz
rakibi Sky icin kesenin agzini agarak 40 mil-
yar dolari gdzden c¢ikardi. Ancak yila hizli
bir giris yapan pazarliklar Ernst&Young'a
gore siyasi belirsizlikler nedeniyle fren yapti.
Tum bu olumsuzluga ragmen temel 6geler
saglam kalirken, sirket yoneticilerinin ylzde
90" piyasalarda iyilesmeyi bekliyor.

&

EKONOMIK FORUM 77



- " ELDE ETTIKLERI %

TICARET SAVASLARIYLA
BiRLIKTE DUNYADA
KARTLAR YENIDEN = _ P i
KARILIRKEN, SIRKETLER = =
MARKA VE iTiBAR & e ol : B s :
RiSKi TASIYAN KRiZ

DURUMLARINI d‘ —
YONETEMEDIKLERINDE = =
YILLAR iCERISINDE 1"":«

.

KAZANIMLARINIBIR = © o ,;j'j;-.;r:_jf"

CIRPIDA KAYBEDEBILIYOR. &8P | R o

BU KONUDA HAZIRLIKLI e :

-OLMAK RISK YONETIMINT o

SIRKET iCi BIR KOLTUR == —

OLARAK BENIMSEMEK .. = =~

VE PROFESYONEL®™***"

DANISMANLIK ALMAKTAN . | |

GECIYOR. 3 | e 4 o
R . R &y

PR, < .
Fotograflar: Diinya Gazeteskfbtograf Arsivi

78 @ EKONOMIK FORUM




on dénemde kutuplasan dinya ve bas-
latilan kiresel ticaret savaslari ile birlikte,
marka itibari konusu is dinyasinda hig
olmadigr kadar dikkatleri Gzerine ¢cekiyor.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemlerinden
neredeyse hi¢ dismeyen marka itibari konusu
blyuk ve koklu sirketlerin bile her an karsi karsiya
kalabilecedi riskleri de beraberinde getiriyor.

Risk, sigorta, reastrans, emeklilik, insan kay-
naklari ¢cézimleri, saghk ve yan haklar konularinda
profesyonel hizmetler sunan Aon'un 64 Ulkedeki
33 farkli sektorde faaliyet gosteren 1843 sirketin
katihmiyla gerceklestirdigi “Global Risk Yonetimi”
anketine gore marka ve itibar riskleri birinci sirada
yer aliyor. Ancak, anket sonuglari énemli bir ger-
cedi de gozler dnline seriyor. Arastirmaya katilan
sirketlerin yUzde 51'i marka ve itibar riskleriyle bas
etmeye yeterince hazir olduklarini distndyor.

Bu sonucu degerlendiren Aon Risk Yonetim Da-
nismanligindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
Ahmet Eryaman sunlari sdyledi:"Aon'un Global Risk
Yonetimi anketinden ¢ikan sonuglarin geneli bu-
glne kadar risk yonetim uzmanlarinin ve hemen
hemen tum sektorlerin asina oldugu risklerden
olusuyor. Ancak, detayl bir inceleme yaptigimizda
firmalarin yeni yeni konusmaya basladigr marka ve
itibar riski gibi risklerin geleneksel olarak giindem-
den dismeyen risklerle i¢ ice gecgerek firmalar nez-
dinde daha ciddi endiselere yol a¢tigini gérdyoruz.

“itibar kazanmak 20 yil
siirer, kaybetmekse 5 dakika”

Is dinyasinin basarili ismi Warren Buffet'in o
meshur s6zi marka ve itibar konusunun énemini
en guzel sekilde dzetliyor: ‘itibar kazanmak 20 yil
sUrer; kaybetmekse 5 dakika!' Sirketler, yillar icinde
cok yogun caba ve dikkatle olusturduklari tim
varliklari, itibar ve marka degeri riski doguran kriz
durumlarini dogru sekilde yonetemediklerinde
bir ¢cirpida yitirebiliyor. Bu noktada marka ve iti-
bar risklerinin 6n gorulerek hesaplanmasi ve bu
konuda gerekli profesyonel ¢c6zim ve danisman-
lik hizmetlerine basvurulmasi blytk dnem arz
ediyor. Bizim de tecribe edip gozlemledigimiz
Uzere risk yonetimini sirket politikalarinda dnce-
liklendirip kaltur haline getiren ve risk yonetimi
ve transferi konusunda profesyonel danismanlk
alan sirketlerin marka itibari yUkseliyor. Dinyanin
onder marka degerlendirme sirketi Brand Finan-
ce'in Turkiye'nin 2018'deki En Degerli 100 Mar-
kasi raporunda ilk 50 sirada yer alan markalarin
baytk bir kisminin profesyonel risk yonetim ve
hizmetlerine bagvurarak risk yonetimini kurum
ici stratejik politikalarla dnemli bir odak noktasi
haline getirdiklerini gériyoruz”

EKONOMIK FORUM c 79




80 c EKONOMIK FORUM
il

Marka ve itibar risklerine
karsi sirketlere bes etkin tavsiye

Aon, sirketleri iflas ve batma noktasina
goturebilecek blyuk capli siber saldirilar,
veri ihlalleri, kaginmasi zor endstriyel ka-
zalar ve skandallara karsi sirketleri 6ngo-
rilmesi zor marka ve itibar kayiplarina karsi
hazirlayacak dnemli dneriler sunuyor.
1. Gegmis krizlerden ders ¢ikarmak: Ku-
rumlar ge¢cmisi anlayarak ve hatalarindan
ders cikararak, marka ve itibar riski iceren
krizdurumlarinda dogru hareket edebilme
imkanina sahip olabilir. Bunun icin kurum-
larin, ne tdr zafiyetlere sahip olduklarini ve
faaliyet gosterdikleri sektortin ne tur krizli
durumlara egilimli oldugu, gecmiste ya-
sanan olaylardan yola ¢ikarak buttncul bir
yaklagim ile analiz etmesi ©nem arz ediyor.
2. Stratejik ekipler kurmak: Her seyden
once, kurumlarin kriz durumlarinda koor-
dineli, hizli ve etkin bir sekilde harekete

gecebilmesi gerekiyor. Bu sebeple Aon,
kriz zamaninda ilk elden sorumluluk alma-
si gereken strateji takimlari olustururken,
ozellikle i¢ ve dis iletisimin dogru ve etkili
yonetimi icin kurumsal iletisim ekiplerinin
yani sira, hukuk ve uyum departmanlari
ile insan kaynaklar departmanlarindan da
temsilcilere bu ekipler icerisinde yer veril-
mesini Oneriyor. Organizasyonun kilit nok-
talarindan temsilcileri bir araya getirecek
strateji ekipleri kriz durumunun dogru ko-
ordine edilebilmesini ve kararlarin dogru ve
hizli bir sekilde alinmasini mdmkan kiliyor.
3. Kriz egitimleri planlamak: Kurumla-
rin karsilasabilecekleri kriz turlerine dair
sahip olduklari gtclu farkindalik ile krize
midahaleye yonelik tatbikatlar, muda-
hale senaryolari ve uygulamali egitimler
dUzenlemesi bUyUk énem arz ediyor. Bu
tdr egitim ve hazirliklar krizin olusmasina
engel olmasa da kurumlarin dogru tepki



vermesine ve krizin etkilerinin azaltiima-
sina yardimci oluyor.

4. Miisteri ve calisanlara kulak vermek:
GUnUmuzde kesintisiz bilgi akisi ve sosyal
medyanin egemen konumu, kurumla-
rin iletisim kanallarini hi¢ olmadigi kadar
buyuk bir dikkat ile ele almasi gerekliligi-
ni de beraberinde getiriyor. Kurumlarin,
kriz iletisim stratejilerini, mUsterilerin ve
calisanlarin endise ve sorunlarini dikkate
alarak sekillendirmeleri krize midahalede
etkili sonuglar elde edilmesini sagliyor.

5. Sosyal medyayi etkin kullanmak:
Kriz donemlerinde, sosyal medyanin bas
edilmesi zor bir faktor oldugu dastinulse
de aslinda etkili bir sosyal medya kullanimi
kriz iletisiminde son derece dnemli bir rol
oynuyor. Sosyal medya kanallarini etkin
kullanmak, sirketin krizle ilgili tepkileri ve
krizin nasil bir seyir gosterdigini gergek
zamanli olarak tespit etmesini sagliyor.

Marka degerini artirmak isteyenler icin firsat!

Turkiye'de bu yil 11'incisi dizen-
lenen 'EY Yilin Girisimcisi' programi
icin basvurular 12 EylUl itibariyla bas-
ladi. Programin Turkiye finalisti Mo-
nako'da duizenlenecek 'Diinya Yilin
Girisimcisi' yarismasinda Turkiye'yi
temsil edecek.

EY tarafindan 30 yili askin stredir
dlzenlenen ve girisimcilik konusun-
da dinyanin en prestijli is dinyas|
6dul programlarindan biri olarak ka-
bul edilen 'EY Entrepreneur Of The
Year - Yilin Girisimcisi' yarismasinin
Turkiye programi basvurulari basladi.

Dlnya genelinde 60'dan faz-
la Ulkede 145 sehirde dlzenlenen
o6dul programi icin son basvuru
tarihi 28 Aralik 2018 olarak acik-

landi. Bugline kadar diinya capin-
da girisimcilerin 6dullendirildigi
programin Tarkiye finalisti, Haziran
2019'da Monako'da dizenlenecek
'Diinya Yilin Girisimcisi - World Ent-
repreneur Of The Year' yarismasinda
Turkiye'yi temsil etmeye hak kaza-
nacak. Gectigimiz yilin 'EY Entrep-
reneur Of The Year - Yilin Girisimcisi'
yarismasinin Turkiye programinin
kazanani insaat, turizm ve gayri-
menkul alaninda faaliyet gosteren
Summa Turizm Yatinmciligi olmus;
Summa Turizm Yatirnmciligi Yonetim
Kurulu Baskani Selim Bora, 'Dinya
Yilin Girisimcisi - World Entrepre-
neur Of The Year' yarismasinda tlke-
mizi basariyla temsil etmisti.

“Sirketlerin blytmesine blyuk katki saglyor”

Yilin Girisimcisi programinin
bir yarismadan ¢ok girisimcilerin
temsil ettigi markanin degerine,
sirketlerinin blytmesine ve bili-
nirliginin artmasina katki saglayan
bir strec oldugunu ifade eden EY
Tirkiye Ulke Baskani Metin Cano-
gullari sunlari soyledi:

“Bu sUrecin sonunda, Mona-
ko'da dizenlenen EY World Ent-
repreneur Of The Year - Diinya Yilin
Girisimcisi programinda Turkiye'yi
temsil eden girisimci, son dere-

ce prestijli kiiresel bir platformda
yer almis oluyor. Dinyanin dort
bir yanindan seckin is insanlari-
nin bir araya geldigi bu platform
Uzerinden kazanilan iliskiler yeni is
firsatlarini da beraberinde getiriyor.
2019 programi ve dnumuzdeki yil-
larda basari hikayeleriyle &ne ¢ikan
girisimcileri programimizda agir-
lamak, Glkemizi uluslararasi are-
nada basariyla temsil etmelerinin
gururunu yasamak icin sabirsizla-
niyoruz.”

Kimler basvurabilecek?

Dunya ¢apinda girisimcilik ruhu-
nu tesvik etmek Uzere EY tarafindan
yUratdlen Yilin Girisimcisi progra-
mina yapilacak basvurular geoy.ey.
com web adresinden online kabul
edilecek.

Adaylarda su 6zellikler arana-
cak:

- Turkiye'de en az iki yildir faali-
yet gostermesi

- 100 milyon TL'nin Uzerinde ci-
roya sahip olmasl

- Aday olacak girisimcinin, sir-
ketin performans ve gelisiminde

imzas! bulunan kurucu ve/veya ayni
sirketin Ust yonetiminde sorumlu-
luk sahibi olan bir yonetici olmasi

- Son 3 yilda finansal perfor-
mans anlaminda yukselen bir grafik
izliyor olmasi

JUri dyeleri 'EY Yilin Girisimci-
si' programi adaylarini; girisimcilik
ruhu, stratejik bakis agisi, sosyal ve
kalturel etki, finansal performans,
bireysel/kurumsal sosyal sorum-
luluk, sayginlik ve yenilikci anlayis
gibi kriterler dogrultusunda deger-
lendirecek.
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ANALiZ

IDARE HANGI
KOSULLARDA
YATIRIMCININ
KORUNMAYA
IHTIYACI
OLMADIGINA
KARAR
VEREBILIR?

Hazirlayan:
TEPAV
DR. SELiM SOYDEMIR

GEREK PiYASA BOZUCU EYLEMLERE iLiSKIN
GEREKSE ZORUNLU PAY ALIMLARINA

ILISKIN DUZENLEMELERIN TEMELINDE
YATIRIMCININ KORUNMASI iLKESI YATAR.
IDARENIN YATIRIMCININ HAKLARINI
KORUMASININ HANGI HALLERDE GEREKSizZ
HANGI HALLERDE GEREKLIi OLDUGU
TARTISMASI DOGMAKTADIR. BiZ DE
CALISMAMIZDA SOZ KONUSU OLAYLARI

HEM EKONOMIiK HEM DE HUKUKi CERCEVEDE
YATIRIMCININ KORUNMASI PERSPEKTIFINDEN
DEGERLENDIRMEYE CALISTIK.

Fotograflar: Diinya Gazetesi Fotograf Arsivi
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ANALiZ

aylari borsada islem goren sirket-
lerin kurumsal yonetim ilkelerine
uymalari gerekmektedir. Bunun
da temelinde kurumsallagmanin
Ulkenin kalkinmasinda oynayacagi olumlu
rol yatmaktadir. Ancak kurumsal yoneti-
min sadece sirketlerin uymak durumunda
kaldiklari bir yol, kurallar btttnd olarak al-
gilanmasi ve kabul edilmesi 6zellikle finan-
sal piyasalarin isleyisinde cesitli sorunlar
yaratabilecektir.

Son zamanlarda Sermaye Piyasasi Ku-
rulu (SPK) tarafindan sermaye piyasalarinin
isleyisine yonelik olarak ¢ 6nemli karar
alindl. Kararlardan ilki“piyasa bozucu eylem-
ler"e gecici bir istisna ve ikincisi de bu karari
kaldiran karar idi.

SPK birinci olarak "... 13 Temmuz 2018
tarihli toplantisinda, VI-104.1 sayili Piyasa
Bozucu EylemlerTebliginin 4/3 maddesi ve
s6z konusu Teblig hUkmUndn uygulanmasi
hakkindaki 28 Mayis 2014 tarihli ve 16/514
sayill Kurul Kararina iliskin olarak, kurulumuz
karari tarihi olan 13 Temmuz 2018 (Cuma)
tarihinden 31 Agustos 2018 tarihine ka-
dar Borsa Istanbul AS. pay piyasalarinda
gergeklestirilecek pay alimlarinin VI-104.1
sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi'nin
4. maddesinin G¢tncd fikrasi kapsaminda
degerlendirilmemesine karar” vermistir. Bu
karar sosyal medyadaki yogun tartisma ve
elestiriler sonucunda SPK tarafindan “Kurul
kararinin kamuya aciklanmasinin ardindan
olusan spekilasyonlar ve yaratilan olumsuz
alginin; mezkr Kurul Karari ile piyasaya sag-
lanmasi umulan faydalarin ortaya ¢cikmasina
mani olacagl degerlendirildiginden, Kurul
Karar Organi'nin 15.07.2018 (Pazar) tarihli
toplantisinda, s6z konusu karar kaldiriimis-
tir"seklinde bir agiklama ile iptal edilmistir.

Zorunlu pay alimlarina
iliskin diizenlemeler

S6z konusu Uglnclst karar ise bir “zo-
runlu pay alim teklifinden” muafiyet talebi-
nin onaylanmasiydi. Gerek piyasa bozucu
eylemlere iliskin gerekse zorunlu pay alim-
larina iliskin dtzenlemelerin temelinde ise
yatinmcinin korunmasi ilkesi yatmaktadir.
Ancak ilgili kararlardan yatinmcinin ¢ikarla-
rinin korunmasini gerektirecek bir durumun
olmadigi degerlendirilmesine varildigi orta-
ya ¢ikmaktadr.

idarenin yatinmcinin haklarini korun-
masinin hangi hallerde gereksiz hangi hal-
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lerde gerekli oldugu tartismasi dogmaktadir.
Biz de asagidaki calismamizda s¢z konusu
olaylari hem ekonomik hem de hukuki cer-
cevede yatinmcinin korunmasi perspektifin-
den degerlendirmeye calistik.

Yazida 6ncelikle kurumsallasma, finansal
piyasalardaki bilgi sorunsali ve bu sorunsalin
yarattigr dizenleme kavrami ve yatirrmcinin
korunmasi olgusu ele alinacaktir. Ardindan
da yatinmcinin korunmasi agisindan énem
kazanan iki olay, zorunlu pay alim teklifi
ile piyasa bozucu davranislar ele alinacak,
Uclnci olarak sug ve cezalar ve nihayet
suc ve cezalar ile piyasa bozucu eylemlerin
sonuclari degerlendirilmeye calisilacaktir.

Yatirnmcinin Korunmasi:
Kurumsallasma, bilgi
sorunsali ve diizenleme

BUtuin dinyadaki sermaye piyasasini du-
zenleyen kanunlarin ve dizenleyici kurum-
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larin varlik nedeni yatirrmcinin korunmasi
olmustur. Korumanin altinda yatan temel
felsefe ise yatinmcinin yatirim yaparken karsi
karsiya kaldidi risklerin azaltilmasi ve boylece
tasarruflarini fon ihtiyacr icindeki girisimcile-
rin kullanimina sunarak sermaye birikimine
katki yapmasinin saglanmasidir.

Koruma idarenin yatirrmcinin yerine
gecerek yatinm karari vermesi degil aksine
kapitalizmin temel ilkesi diyebilecegimiz
“Kar kiminse zarar da onundur”yaklasiminin
hayat bulmasidir. Ama bunun icinde yati-
rimcinin yatirim kararlarini verirken yeterli
bilgiye sahip olmasinin ve istismar edilme-
sinin 6nlenmesi gerekmektedir. Aksi halde
verilecek her tlrlU karar sapmali olabilecek
ve yatinmcinin ¢ikarlarinin korunmasina
ulasilamayacaktir. S6z konusu yatirim or-
tamin saglanmasi da kurumsallasma, bilgi
sorunlarinin ¢6zdmu ve dizenleme ve de-
netimlerden gecmektedir.
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Kurumsallagsma

Basit bir sekilde isleyen karmasik ol-
mayan ve belirsizliklerin olmadigi toplum-
lar gérece gelenek ve gdreneklere gore
yonetilebilir, islemlerini ve sdzlesmeleri-
ni uygulatabilir. Herkesin ne yaptiginin
bilindigi toplumlarda teamdiller, atadan
dededen gelen kurallar yeterli olabilir.
Fakat karmasiklasan toplumlarda, ticaretin
kasabadan c¢ikip uzak cografyalara yonel-
digi, ticarete konu olan mal ve hizmetlerin
karmasiklastigr ve tekrardan uzaklastig
durumlarda belirsizlikleri ortadan kaldiran
sozlesmeler ve sdézlesmelerin yaptirilmasi/
uygulatilmasi yani kurumsal yapi olmazsa
olmaz hale gelmektedir.

Duzgun isleyen, insanlara gliven veren
kurumlar girisimcilerin diger ekonomik
birimlerle kolay ve glvenle sézlesme yap-
malarina, dolayisiyla yatirm yapmalarina,
Uretim artisina gitmelerine ve ekonomik
performansi iyilestirmelerine yol vermekte
ve onlarin kazanglarina sahip olmalarini
(mulkiyet hakki ve miras birakabilmeleri)
desteklemekte ve onlari gelecege yonelik
karar vermeye (6rnegin yatirm yapma,
ticaret yapma) tesvik etmektedir.

Bu cercevede kurumsallasma, toplu-
mun her alaninda oyunun kurallarinin én-
ceden belirlenerek herkese esit ve adil bir
sekilde uygulanmasi ve karar verenlerin
kararlarin hesabini verebilir olmasidir. Ku-

rallarin acik, net olmasi o kurallarin 6ngé-
ralebilirliklerini, hesap verilebilirliklerini ve
glvenilirligini artirmaktadir. SPK tarafindan
sirketlere &nerilen “Kurumsal Yonetim ilke-
leri’nin temelinde de bu ilke vardir.

Kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal yonetim ilkeleri asagidaki
dort temel ilke Uzerine insa edilmistir:
1. Bitln ortaklara esit yaklagim/adillik,
2. Hesap verilebilirlik,

3. Seffaflik ilkesi,
4. Sorumluluk ilkesi.

Bagimsiz dizenleyici otoriteler de o
ekonomi icinde faaliyet gosteren birer ku-
rumdur. Onlarin da benzeri kurallara uyma-
si duzenlenen piyasalarda 6ngorulebilirlik
ve kurallara uyumu destekleyecektir.

Bilgi sorunsali: Giiven

Finansal piyasalari mal piyasalarindan
ayirt eden bir 6zelligi finansal araclarin
hepsinin gelecege yonelik bir hakki temsil
etmesinden dolayi “bilgi sorunsalinin” cok
yogun bir sekilde varligidir. Bilgi sorunsa-
linin varhigi, yatinmcilarin finansal araglara
yatirm yapmalarindan 6nce veya sonra
yanlis yonlendirilmelerine yol acabilmekte-
dir. Yanlis veya eksik bilgiye dayali yatinmlar
neticesinde ise bilgiye dayanarak verilmesi
gereken her kararda oldugu gibi yatirim
kararlari yanlis veya sapmali olabilmektedir.

Kapitalizmin belki de en 6nemli 6zel-
ligi her girisimcinin, karar vericinin kendi
kararinin pozitif veya negatif sonuglarini
sahiplenmesidir. Bir baska deyisle kararinin
kar veya zararini kendisinin tasimasidir. Kar
karar verenin, ama zarar baskalarinin (pay
sahipleri, borg verenler) oldugunda ise
verilen kararlarin ¢cok blytk riskler taslya-
bilecedi agiktir.

Aliciyla saticinin esit bilgiye sahip olma-
dig1 durumlarda ortaya ¢ikan carpik bilgi
ve onun yarattigi bilgi sorunu iki sekilde
ortaya ¢ikar:

1. Yatinmcinin yatinm kararindan (islemin-
den) dnce ortaya ¢lkmasi halinde, yatirmci
tam ve dogru bilgiye sahip olmasi halinde
verecedi kararin tam tersi karar verebile-
cektir ki bu duruma tersi secim denir. Piya-
sa dolandiriciiginin (manipdlasyonlarin)
onemli bir kismi bu alanda yaplilir.

2. Yatinmcinin yatirim karari ve eyleminden
sonra ortaya ¢likan ve yatinmcinin yatirdigi
fonlarin onun beklentisinin dtesinden kul-
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laniimasi halinde ortaya cikan istismar riski
denilen, yatinmcinin fonlarini kullananlar
tarafindan istismar edilmesi (ahlaki risk) hali-
dir. Bilgi suistimalinin (iceriden 6grenenlerin
ticareti) veya gUvenin kotlye kullaniminda
oldugu gibi yatirimcinin istismari esas olarak
bu alanlarda yapilmaktadir

Finansal piyasalarin gelecege yonelik
islemleri kapsamasi, tasarruf sahiplerinin de
tam bilgiye sahip olmamasi nedeniyle yanlis
kararlar vermeleri cok blyk olasiliktir ve bu
durumun ortaya ¢ikmasi da tasarruf sahibi-
nin piyasalara, fon talep edenlere, piyasa
kurumlarina ve dizenleyici kurumlara olan
glvenini sarsacaktir. GUveni sarsilan tasarruf
sahiplerinin gtveninin olusturulmasi ise cok
zaman alacak bir durumdur.

Cok sayida “gliveni
sarsici eylem” yasandi

Osmanli'dan beri Turk sermaye piya-
salarinda ¢ok sayida “gUveni sarsici eylem”
yasanmig, etkileri ise uzun zamanda ortadan
kaldimlamamistir.
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Yatirimcinin glvenini sarsan bazi ¢rnek-
ler sunlardir:

1. Sadrazam Mehmet Nedim Pasa ve John
Pasa olayi (1857)

2. Hurriyet ve Istikraz Tahvili (1960)

3. Tasarruf Bonosu (1967)

4.Hastas olayi (1967)

5. Banker krizi (1982)

6. Keriz silkeleme (1980'lerin sonu)

7. Repo krizi (1994)

8. Yesil sermaye (izinsiz halka arzlar-1990'Ia-
rin sonu 2000'lerin basi)

Guveni sarsan olaylarin ortak noktalari
maniplasyon (bilgi dolandiricilidr), istismar
etme, iceriden 6grenenlerin (glvenin kotu-
ye kullanilmasi) ticaretidir.

Diizenleme ve
yatirimcinin korunmasi

Guvenin olusturulmasi ve piyasalarin
dizenli ve istikrarli isleyisinin bozulmama-
sina 6zel 6nem gosterilmektedir. Piyasalarin
dlzen, glven ve istikrar icinde calismasinin
onemli noktalarindan birisi kurallar olustu-

rulmasi, bu kurallarin adil bir sekilde uygu-
latilmasidir. Dizenlemeler ile piyasalarda
faaliyet gosterecek kurum ve kuruluslarin
hangi kurallara gore faaliyet gdsterecekleri
cok dnceden belirlenmekte, boylece belir-
sizlikler ortadan kaldiriimaya calisiimaktadir.
Kurallara uymayanlar ise cezalandiriimakta
ve oyun disina ¢ikariimaktadir. Bdylece piya-
salarin“glven ve istikrar”icinde ¢alismasinin
ortami yaratiimaya c¢alisilmaktadir.

Dlzenlemeler ise yasalar ve yasalara
bagli olarak teblig gibi alt dizenlemeleri
yapma ve ayni cer¢evede oyunun kurallarini
belirleme ve denetleme glciine sahip SPK
gibi bagimsiz diizenleyici otoriteler tarafin-
dan yerine getirilmektedir.

SPK'nin “yatirnmcinin menfaatlerinin ko-
rumasi” fonksiyonunda éne ¢ikan unsur
bayuk -nitelikli- yatinmcilarin kararlari igin
gerekli bilgiyi edinebilecekleri, bunun igin
yeterli uzman calistirabilecekleri ve gerek-
tiginde de haklarini korumak icin avukat
tutup mahkemelerde haklarini arayabilecek-
lerinden hareketle kendilerini nasil olsa ko-



ruyabilecekleri, ama kii¢ik yatinmcinin ise
bu yetenekten uzak olmasi veya yeterince
bilgi ve tecribeye ulasamamasi nedeniyle
korunmasi gerektigidir.

Tartistigimiz cercevede yatinmcinin hak
ve menfaatlerinin korunmasini bes baslik
altinda ozetleyebiliriz. Birincisi piyasalardaki
butin kurum ve kuruluslarin uyacaklar
kurallarin ve standartlarin dnceden belirlen-
mesidir. Ikinci baslik ise yatinmcinin kendi
kararini dogru ve sapmasiz verebilmesi
icin ona gerekli bilginin tam ve zamaninda
verilmesinin saglanmasidir. Uclincisi ise
kurallara ve standartlara uyumun kontrol
edilmesi ve denetlenmesidir. Dordunci
baslk ise adil isleyen piyasalarin saglan-
masi ve nihayet Besinci unsur bu dizene
uymayanlarin, kurallara aykir davrananlarin
varligi halinde dizenleyici otoritelerin hare-
kete ge¢cmesidir.

Hapis ve para cezasi ile
cezalandiriimaktadir

Kurallara uymayarak baskalarinin aley-
hine kazanc elde edenlerin cezalandiril-
mamalari halinde de tasarruf sahiplerinin
piyasaya olan glvenlerini kaybettikleri ve
dolayisiyla da piyasalara gelmekten imtina
edecekleri, bu nedenle de sermaye biriki-
mi ve fonlarin ihtiyaci olanlara aktarilmasi
mekanizmasi ciddi 6l¢ide darbe alacagin-
dan kapitalizmin can damari olan finansal
sistem sarsilacaktir. Iste o nedenle sistem,
batun kapitalist dinyada oldugu gibi ¢cok
ciddi yaptirimlara baglanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'na gore hu-
kuka aykirt eylemlerden bazilari idari para
cezasl gerektirirken bazilari da sug olarak
degerlendiriimekte ve hapis cezasina ve
agirlastiriimis para cezasi ile cezalandiril-
maktadir. Zorunlu pay alim teklifleri ve piya-
sa bozucu eylemler de bu yaklasim icinde
ele alinmis ve dizenlenmistir.

Zorunlu pay alim teklifi

Sirketler ekonomik hayatin icinde baska
sirketlerle birlesebilir, onlari satin alabilir
veya baskalarinca satin alinabilirler. Satin
alma ve ele gecirmeler, ele gecirilmek is-
tenen sirketin halka acik olmasi halinde
“yatinmcinin korunmasi agisindan”sermaye
piyasalarina yonelik dizenleme ve dizen-
leyici kurumlarin ilgi alanina girmektedir1.
Konu eski SerPK'da sadece SPK'ya dizen-
leme yetkisi verilerek ele alinirken, 6362

saylli yeni yasada, yasa koyucu tarafindan
ozel dnem atfedilerek iki bagimsiz madde
ile dizenlenmistir.

Bu durumda ana ilke “Herhangi bir kisi
veya birlikte hareket ettigi kisiler tarafindan,
hedef ortakhigin sermayesini temsil eden
paylarinin kismen veya tamamen iktisap
edilmesi suretiyle yonetim kontrolinun
elde edilmesi halinde, hedef ortakligin ser-
mayesini temsil eden diger paylarini elinde
bulunduran tim pay sahiplerinin haklarini
koruyacak sekilde pay alim teklifi yapilmasi”-
nin zorunlu olmasidir. Dolayisiyla konuya ilis-
kin butun dizenlemelerin ve kararlarin bu
temel ilkeden sapmamasi gerekmektedir.

Yonetim kontrolU elde edilmesi halin-
de diger ortaklara zorunlu pay alim teklifi
getirilmesinin temelinde kigUk ortaklarin
korunmasi yatar. Madem, yeni girisimciler
sirketin yonetimini devr aliyorlar, bu durum-
da eski ortaklara, sahip olduklari paylarini
yonetimi ele gecirenlere satma veya sat-
mama hakki tanimak gerekmektedir. Ctnk
onlar devredenler yonetim ¢cogunluguna
sahip olduklarinda sirkete ortak olmuslardir.
Ortaya ¢ikan durum karar strecine katil-
madiklari yeni bir durumdur ve onlara bu
nedenle pay alim teklifi ile gidilmesi ge-
rekmektedir. Bu teklif ydnetim kontrolini

alanlar agisindan zorunlu, diger ortaklar
acisindan ise secimliktir.

Yonetim kontroldny, Kanun “ Ortakhgin
oy haklarinin yizde ellisinden fazlasina tek
basina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle
beraber, dogrudan veya dolayl olarak sahip
olunmasi, yénetim kurulu tye sayisinin salt
cogunlugunu segcme veya genel kurulda
s6z konusu sayidaki tyelikler icin aday gos-
terme hakkini veren imtiyazli paylara sahip
olunmasi, yonetim kontrolinin elde edil-
mesi olarak”tanimlamistir. Nitekim, yonetim
kontrolinun degismesi ile sonuglanmayan
veya ortaklara énceden alim teklifi yapilmis
olmasi hallerinde “pay alim teklifinde bulun-
ma yukdmliligi” dogmayacagi Teblig'de
(Madde 14)2 belirtilmistir.

Muafiyet taninacak kosullar

Yasa, zorunlu pay alim teklifine cok
onem verirken, muafiyetleri belirleme yet-
kisini de SPK'ya birakmistir. SPK da Teblig
(madde 18) ile basvuru halinde muafiyet
taninacak kosullari belirlemistir:

a. Hedef sirketin finansal gug¢lik icinde ol-
masl ve boylece (ydnetimin yeni yatirimciya
devredilmesiile) ortakligin finansal yapisinin
glclenecek olmasi,
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b. Halka acik ortaklik paylarinin herhangi
bir genel kurul toplantisinda kullanilmamis
olmasi veya ortaklik yénetim kurulunda
herhangi bir degisiklik yapiimamasi sartiy-
la, halka agik ortaklik sermayesinde sahip
olunan paylardan pay alim teklifi yapma
zorunlulugunu gerektiren kismin elden
¢ikariimasi veya Kurulca uygun gorilecek
bir strede elden cikarilacaginin yazili ola-
rak taahhtt edilmesi.

. Halka acik ortakhgin ana ortakligindaki
yonetim kontrolU degisikliginin, halka agik
ortakliktaki yonetim kontrolintn elde
edilmesi amacini tasimamas,

d. Ozellestirme kapsamindaki halka acik
ortakliklarda kamu paylarinin satis.

e. Halka acilma nedeniyle dlzenlenen
izahnamede belirtilen esas ve usuller cer-
cevesinde, birlesme isleminin gercekles-
mesinden 6nce bu islemin onaylandigi
genel kurul toplantisinda olumsuz oy
kullanan pay sahiplerine ait paylarin geri
alinmasi sartiyla, birlesme amacli ortakligin
devralan sifatiyla taraf oldugu birlesme
isleminden kaynaklanan yonetim kontrolU
degisikligi.

f. Banka kredilerinin geri 6denmemesi du-
rumunda bankaya kredinin teminati olarak
verilmis paylarin bankanin mlkiyetine
gegmesi, bu paylarin bankanin da kurucu
oldugu 6zel amagliisletmeye devredilmesi
ile bu paylarin mulkiyetinin bankaya veya
Ozel amacli isletmeye ge¢cmesinden son-
ra Gglncu kisilerce bankadan veya 6zel
amacliisletmeden satin alinmasi.

g. Pay sahipliginin niteligini belirleyen bir
mevzuat hikmunun yerine getirilmesi
amaciyla paylarin devredilmesi.

Muafiyet talepleri igin, pay alim teklifi
zorunlulugunun dogmasini izleyen altr is
glnu icinde teklif yapmakla yakimld olan-
lar tarafindan Kurula basvuru yapiimasi ge-
rekmektedir. Kurulca yapilacak incelemeler
ve talep edilecek bilgi ve belgelerin deger-
lendirilmesi sonucunda muafiyet kosullari-
nin gergeklestigi sonucuna varilirsa, ilgililer
pay alim teklifi yapma yuktmluluginden
muaf tutulabilir.

Piyasa bozucu eylemler

“Makul bir ekonomik veya finansal ge-
rekceyle agiklanamayan, borsa ve teskilat-
lanmis diger piyasalarin gtven, aciklik ve
istikrar icinde ¢alismasini bozacak nitelikte-
ki eylem ve islemler, bir su¢ olusturmadig
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takdirde, piyasa bozucu nitelikte eylem sa-
yilir"(Madde 104). Bu madde piyasa bozucu
eylemlerin tanimlanmasinda ise SPK'ya ¢ok
onemli bir yetki vermistir. Bu yetki asagida
da gorilecedi gibi sinirlari net olarak ¢i-
zilememistir. Hatta, SPK'ya SerPK'nin baz
su¢ ve cezalarinda hakim yerine gegme
imkani tanimistir.

Bu”... eylemleri gerceklestiren kisilere
Kurul tarafindan yirmi bin Turk Lirasi'ndan
bes yUz bin Turk Lirasi'na kadar idari para
cezas!” verilecektir. Bu eylem neticesinde
menfaat temin edilmis olmasi halinde veri-
lecek idari para cezasi miktari bu menfaatin
iki katindan az olamayacaktir.

Kurul ise s6z konusu piyasa bozucu
eylemleri tebligle belirlemistir. Buna gore,
piyasa bozucu eylemler dort baslik altinda
dUzenlemistir:

1. i¢sel bilgi veya stirekli bilgilere iliskin piyasa
bozucu eylemler

2. Emir veya islemlere iliskin piyasa bozucu
eylemler
3. Iletisim veya haberlesme yoluyla islenen
piyasa bozucu eylemler
4, Diger piyasa bozucu eylemler

SPK'nin ilgili kararlariyla tartismaya konu
olan eylemler yukarida sayilanlardan birinci
grup icinde yer almakta ve bilgi suistimaline,
ikinci grup eylemler ise daha ¢ok piyasa do-
landimailgina karsilik gelmektedir. Iki piyasa
bozucu eylem, piyasalarin en &nemli suclari
olan bilgi suistimali ve piyasa dolandiriciligi
ile olan iliskisi yliztinden sadece bu ikisi asa-
§ida degerlendirilmistir.

i¢sel bilgi veya siirekli bilgilere
iliskin piyasa bozucu eylemler

Sermaye piyasasl aracini ihrag eden sir-
ketlerin, potansiyel veya cari yatirmcilarinin
kararlarini “tam ve dogru bilgiye” sahip ola-
rak vermesi, kararlarinin saglikli olmasini ve



sonuglarini da dogal olarak kendisinin tasi-
masli gerektiginden hareketle birilerinin yati-
rimcinin bu bilgilere sahip olmadan, ondan
once ilgili bilgileri kullanmasi yatirimcinin
yaniltilmasini ve dolayisiyla o bilgiye sahip
olmayanlarin zarar etmesini getirecektir.
Konu iceriden dgrenenlerin ticareti olarak
bilinen konuyla yakindan ilgilidir.

Konuyu iliskin iki kavram ele alinmalidir.
icsel bilgi, sirketlerin ihrag ettikleri sermaye
piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin
yatirim kararlarini etkileyebilecek hentiz
kamuya aciklanmamis olan tdm bilgileri
ifade ederken, strekli bilgi de icsel bilgi
disinda kalan;

W Sirketin sermaye yapisina ve yénetim
kontrollne iliskin degisiklikler,

m Sirketin kendi paylarini iktisap etmesi,

W Genel kurul ve sermaye artirmina iliskin
bilgilerin aciklanmasi,

W Sirketin toplam oy haklar hesaplanmasi

ve sermaye tutarindaki degisiklikler,

m ilave bilgiler (ortakliklarin farkli gruplarda-
ki paylarina ve islem goren diger sermaye
piyasasl araclarina iliskin degisiklikler),

m Ortaklik haklarinin kullanimina iliskin bil-
giler,

W Bor¢lanma araclarina iliskin bilgilerdir.

Bu tur bilgilerin yatinmcilar tarafindan
sahip olunmadan &nce bilinenler veya onla-
rin sdyledikleri tarafindan kullaniimasi sahip
olmayanlarin yaniltilmasina, eksik bilgiye
sahip olmalarindan dolayi kendi zararlarina
islem yapmalarina yol acabilecektir.

“Bilgiye dayall” piyasa bozucu eylemlerin
birincisi SPK'nin tartismali ilke kararinin ko-
nusu olan dort tlrde ele alinmistir. Birincisi
ve ana ilke, mevzuata uygun sekilde kamuya
gerekli aciklamalar yapilmadan énce i¢sel
bilgi veya surekli bilgilere sahip olan kisilerin
bu bilgilerin gizliligini korumalaridir. Aksi
halde piyasalarda esit rekabet, adil bilgi

paylasimi veya “kamunun tam ve dogru
bilgiye”es anli ulasmasi ilkeleri temelinden
bozulacaktir.

Diger bilgiye dayali piyasa bozucu ey-
lemler olarak ise asagidaki eylemler sayil-
mistir:

i. Icsel bilgi veya strekli bilgileri, bu bilgi-
ler mevzuata uygun sekilde kamuya agik-
lanmadan once bu bilgilere sahip olan
kisilerden dogrudan ya da dolayli olarak
alan kisiler tarafindan ilgili sermaye piyasasi
aracinda islem yapilmasi durumunda;
a.lcsel bilgi veya strekli bilgilere sahip olan
kisilerin bu bilgileri diger kisilere vermeleri,
b. Igsel bilgi veya strekli bilgileri bu bilgilere
sahip olan kisilerden dogrudan ya da dolay-
i olarak alan kisilerin ilgili sermaye piyasasi
aracinda islem yapmalari,

ii. ihraccilar tarafindan diizenlenen finan-
sal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin
bitimini izleyen ginden s6z konusu tab-
lo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde
kamuya duyurulmasina kadar gecen sure
icerisinde, icsel bilgi veya strekli bilgilere
sahip olan kisilerin veya s¢z konusu kisilerin
esleri, cocuklari ya da ayni evde yasadiklari
kisilerin ilgili sermaye piyasasi araclarinda
islem yapmalari ve

iii. icsel bilgi veya strekli bilgilerin kesinles-
mesinden mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gegen sure icerisinde,
icsel bilgi veya surekli bilgilere sahip olan
kisilerin veya s6z konusu kisilerin esleri,
cocuklarrya da ayni evde yasadiklari kisile-
rin ilgili sermaye piyasasi araclarinda islem
yapmalari.

SPK'nin tartismalara konu olan ilk karari
yukaridaki (i) bendinde sayilan durumlarin
“piyasa bozucu eylem” sayilmamasidir.

Emir veya islemlere iliskin
piyasa bozucu eylemler

Piyasa bozucu eylemlerden ikincisi
ise daha cok ikinci el piyasalari ilgilendir-
mektedir. Bu cercevede de eski ifadeyle
manipulasyon, 2012 kanun degisikligiyle
beraber getirilen yeni tanimlamayla da
piyasa dolandiriciligiyla ilgilidir.

Sermaye piyasalarinin isleyisi veya ser-
maye piyasasl araclarinin fiyatlarinin belir-
lenmesine yonelik olarak: Tek basina ya da
birlikte hareket eden kisiler tarafindan bor-
sa ve teskilatlanmis diger piyasalarda ger-
ceklestirilen, sermaye piyasasi araglarinin
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fiyatlan, fiyat degisimleri, islem hacimleri, is-
lem miktarlari, islem oranlari, emir miktarlari,
emir oranlari, emir iptal miktarlari, emir iptal
oranlari veya emir gerceklesme oranlari gibi
sermaye piyasalarinin isleyisi veya sermaye
piyasasi araclarinin fiyatlarinin belirlenme-
siyle ilgili veriler dikkate alindiginda énemli
veya etkili kabul edilebilecek nitelikte;

a. Alim veya satim yapilmasi, hesap hareketi
gerceklestirilmesi, emir verilmesi, emir iptali
veya emir degistirilmesi,

b. Farkli fiyat kademelerine emir iletilmesi,
¢. Bir dakikadan daha az zaman dilimlerinde
piyasadaki en iyi alim fiyatina esit veya piya-
sadaki en iyi alim fiyatindan daha dusuk fi-
yatli satim emriya da piyasadaki en iyi satim
fiyatina esit veya piyasadaki en iyi satim fiya-
tindan daha yuksek fiyatli alim emri iletmek
seklinde yon degistiren emirler verilmesi,

d. Kendinden kendine veya karsilikli islemler
gerceklestiriimesi,

e. Acilis veya kapanis fiyatlarini etkilemeye
yonelik islemler yapilmasi,

f. GUn sonu veya vade sonu uzlasma fiyat-
larini etkilemeye yonelik islemler gercek-
lestirilmesi,

g. Fiyat yUkseltici, fiyat dustrlci veya fiyati
sabit tutmaya yonelik islemler yapiimasi,

h. Vadeli islem ve opsiyon piyasasinda bir
sicile bagh tUm hesaplar icin ya da piya-
sa bazinda belirlenen pozisyon limitlerinin
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gecilmesi,

i. Vadeli islem ve opsiyon piyasasinda, ilgili
dayanak varlik piyasasinda gerceklestirilen
islemlerle ayni yonlu islemler gerceklestiril-
mesi ve benzeri islemler yapilmasi suretiyle
borsa ve teskilatlanmis diger piyasalarin
glven, aciklik ve istikrar icinde calismasini
bozan ya da sermaye piyasasi araglarinin
fiyatlar, fiyat degisimleri, arz ve talepleri
hakkinda yanlis veya yaniltici izlenim uyan-
diran veya adil ve durust islem yapilmasini,
piyasanin rekabetci bir ortamda isleyisini
ya da fiyatin dogru ve durUst bir sekilde
olusmasini zorlastiran ya da engelleyen fiil
ve davranislar piyasa bozucu eylem olarak
degerlendirilmektedir.

Sug ve cezalar

SerPK"...sermaye piyasasinin guvenilir,
seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir
ortamda isleyisinin ve gelismesinin saglan-
masl, yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin
korunmasl icin” dizenlemeler ve dizenle-
melerin gercevesini belirlerken yasaya aykiri
eylemleri de tedbirlerle engellemeye ve sug
niteliginde olanlar da cezalandirmaya yone-
lik htkdmler (tedbirler ve cezalar) getirmistir.
Tartisma konusunun disinda kalmasi nede-
niyle tedbirlere ve yukarida bahsettigimiz
iki suc disindaki sug kavramlari burada ele
alinmayacaktir.

Sermaye piyasasi suclari, kamunun di-
zenleyicilik roltndn en dnemli gostergelerin-
den birisidir. Piyasanin glven ve istikrar icin-
de calismasini temin edecek yasalara aykiri
hareketler ile yatinmcilarin zarara ugratiimasi
hallerinde o islemleri yapanlarin cezalandi-
rlmasidir. Amaglanan tasarruf sahiplerinin
“‘gtven icinde"fonlarini, bu fonlarr kullanmak
isteyenlere aktarmasinin saglanmasidir. Cln-
kU “glven’in kaybi halinde insanlar paralarini
baskalarinin kullanimina sunmamaktadir
veya cok ylksek bedel istemektedirler. Bu
cercevede, SerPK'ya yeterince yaptirm gucd
kazandirilmasi amaciyla, alti su¢ tanimlamasi
yapiimistir. Cezalar alti aydan bes yila kadar
uzayacak ve bazi hallerde de artirilabilecek
sekilde duzenlenmistir.

Bilgi suistimali

Eski tanimlamayla iceriden 6grenenlerin
ticareti olarak bilinen ve dogrudan ya da
dolayl olarak sermaye piyasasi araclari ya
da ihraccilar hakkinda ilgili sermaye piya-
sasi araclarinin fiyatlarini, degerlerini veya
yatinmcilarin kararlarini etkileyebilecek ni-
telikteki ve hentz kamuya duyurulmamis/
aciklanmamis bilgilere dayali olarak ilgili
sermaye piyasasl araglarr icin alim ya da sa-
tim emri veren veya verdigi emri degistiren
veya iptal eden ve bu suretle kendisine veya
bir baskasina menfaat temin eden;



W ihraccilarin veya bunlarin bagl veya ha-
kim ortakliklarinin yoneticileri,
W ihraccilarin veya bunlarin bagl veya ha-
kim ortakliklarinda pay sahibi olmalari ne-
deniyle bu bilgilere sahip olan kisiler,
W is, meslek ve goérevlerinin (SPK ve Borsa
Personeli ve Yoneticileri de bu kapsamda
yer alir) icrasi nedeniyle bu bilgilere sahip
olan kisiler,
m Bu bilgileri sug islemek suretiyle elde eden
kisiler,
W Sahip olduklari bilginin, bu fikrada belirti-
len nitelikte bulundugunu bilen veya ispat
edilmesi halinde bilmesi gereken kisiler,

iki yildan bes yila kadar hapis veya adli
para cezasl ile cezalandirilirlar. Ancak bu sug-
tan dolayr adli para cezasina hukmedilmesi
halinde verilecek ceza elde edilen menfaatin
iki katindan az olamaz.

Piyasa dolandiriciligi

Eski tanimlamalarda manipulasyon
olarak bilinen piyasa dolandiriciligi sucuna
gore eylemi yapanlar ve soylenti ve yorum
yaparak bu fiilin zeminini hazirlayanlar ayni
cezaya tabi tutulmuslardir.

Bu cercevede,

W Sermaye piyasasi araclarinin fiyatlarina,
fiyat degisimlerine, arz ve taleplerine iliskin
olarak yanlis veya yaniltici izlenim uyandir-
mak8 amaciyla alim veya satim yapanlar,
emir verenler, emir iptal edenler, emir de-
Gistirenler veya hesap hareketleri gercek-
lestirenler ve

W Sermaye piyasasi araclarinin fiyatlarini,
degerlerini veya yatinmcilarin kararlarini et-
kilemek amaciyla yalan, yanlis veya yaniltici
bilgi veren, sdylenti cikaran, haber veren,
yorum yapan veya rapor hazirlayan ya da
bunlariyayanlar ki yildan bes yila kadar hapis
cezasl ile cezalandirilirlar.

Ancak, birinci durumda suctan dolayi
verilecek olan adli para cezasl, bes bin glinle
on bin gin arasinda olabilecekken, ikinci
halde bu ceza bes bin gnle sinirlandirimis-
tir. Yine birinci halde verilmesi gereken adli
para cezasl, sucun islenmesi ile elde edilen
menfaatten az olamayacaktir. Kanun, bu sug
kapsaminda fiil sahiplerine bazi kolayliklar ve
crkis yolu tanimistir.

Buna gore birinci halde tanimlanan sugu
isleyen kisi pismanlik gostererek, bes yiiz bin
Turk Lirasi'mdan az olmamak tzere elde etti-
§Ji veya elde edilmesine sebep oldugu men-
faatin iki kati miktari kadar parayi hazineye;

a) Henlz sorusturma baslamadan 6nce
6dedigi takdirde hakkinda cezaya hukmo-
lunmayacak,

b) Sorusturma evresinde 6dedigi takdirde
verilecek ceza yarisi oraninda indirilecek
veya

¢) Kovusturma evresinde hukum verilinceye
kadar 6dedigi takdirde ise verilecek ceza
Ucte biri oraninda indirilecektir.

Hazineye bir miktar ceza ddeyerek sulh
olunmasi piyasa dolandiriciligindan zarar
gorenlerin haklarini koruyucu bir anlam
icermemekte, hazineye gelir yaratmaktadir.

Piyasa bozucu eylemlerle sug
ve cezalar arasindaki belirsizlik

Piyasa bozucu eylemler arasinda sayilan
"bilgiye dayali” ve "emir ve islemlere iliskin”
piyasa bozucu eylemler SerPK'da tanimla-
nan “bilgi suiistimali”ve "piyasa dolandiricili-
§1" suc tanimlamalariyla i¢ ice gecmektedir.
Bir kisi kamuya aciklanmamis bilgileri kulla-
narak islem yaptigr durumlarda bu bilgiye
sahip olmayanlarin zararina kazang elde
edebilecek veya olusmasi muhtemel bir
zarardan korunacaktir. Ikinci durumda da
“emir veya islemlere iliskin” piyasa bozucu
eylemlere girisildiginde bunlar ayni kanun-
da manipulasyon sucu olarak tanimlanan
piyasa dolandiricihgr tanimlamast igine gi-
rebilecektir.

Ornegin, “Kamuya ac¢iklanmayan” bilgi-
nin kullanilarak islem yapilmasi hem bilgi su-
iistimalinin hem de piyasa bozucu eylemin
gerekgesini olusturmaktadir. Benzeri sekilde
“sermaye piyasalarinin isleyisi veya sermaye
piyasasi araclarinin fiyatlarinin belirlenme-
sine yonelik olarak alim satim yapilmasi” da
piyasa dolandiricih@inin ve piyasa bozucu
eylemin gerekgesini olusturabilmektedir.

Her iki durumda da ayni eylemlerin fail-
leri ya "piyasa bozucu” eylem olarak deger-
lendirilip idari para cezast ile, ya da eylemleri
suc olarak degerlendirilip hapis ve agir para
cezasl ile cezalandirilacaklardir. Buic ice geg-
mis durumlarin sonuclari ise verilecek karar-
lara gore cok buyuk farklilik gosterecektir. O
nedenle ayrimin net yapilmasi, insan iradesi
disina tasinmasi onemlidir. Aksi halde karari
vereceklere blyuk baski gelecektir.

Bu calismanin yazimi asamasinda, ayni
eylemin faillerinin hangi kosullarda sug isle-
dikleri veya hangi kosullarda piyasa bozucu
eyleme giristikleri konusundaki degerlendir-
meye iliskin yazili bir dokimana ulasilama-

4

mistir. Bu konuda islemin blytkluga veya
sucun manevi unsurlarinin kanitlanamamasi
gibi hareket noktalari eylemin piyasa bozu-
cu mu olacagi yoksa su¢ mu olusturacagi
konusunda ipuclari verebilecektir. Ancak,
bu konuda da herhangi bir yazili ve kamu-
ya acik belge bulunamamistir. Bu durum
SPK'yi hem savci hem de hakim konumuna
getirmektedir.

Duzenlemelerin amaci, “oyunun”kuralla-
rinin belirlenmesi, bilgi sorunlarinin ortadan
kaldiriimasi, belirsizliklerin ortadan kaldiril-
masl, givenin saglanmasi ve ardindan da
dogal olarak "oyunun kurallarina” uyanla-
rin tesvikinin ve uymayanlarin, piyasalarin
glvenligini bozanlarin “oyun alanin” disina
¢ikarilmasi ve cezalandiriimasi, sistemin gu-
venilirliginin saglanmasini amaglamaktadir.
Dizenlemelerin bir diger amaci da dizen-
leyenlerin eylem ve kararlarini baglamasi
ve degisiklikler yapilmasinin belirli kurallara
g6re yapllmasini getirdigi icin de ekonomik
yapllarda katilimciligi ve piyasalardaki 6ngo-
rdlebilirligi artirmasidir.

Sonug

Sermaye piyasalari fon talep eden sir-
ketleri, aracilari, kolektif yatirrm kurumlari,
borsalari, derecelendirme ve bagimsiz de-
netim kurumlari ve diizenleyici otoriteleri
ile bir batindur. Bu butinun iyi calismas,
beklenen amaclara ulagmasi butinuyle ku-
rumsallasmasina baghdir. Kurumsallasma ise
insanlarin tasarruflarini gtiven icinde sirketle-
rin kullanimina sunabilecekleri bir ekosistem
olusturmaktadir. Kurumlarin seffafliktan ve
adil davranislardan uzaklasmasi ekosistemin
giderek yok olmasini getirebilecektir.

idare yatirimcinin yerine gecip karar
vererek bdtun sorumlulugu kendi Ustlne
almak yerine yatirnmciya yeterli bilginin tam,
dogru ve zamaninda verilerek karar hakkini
yatirmciya taninmasinda, dnceden belirlen-
mis ve ilan edilmis kurallarin batdn taraflara
esit olarak uygulanmasini temin etmek duru-
mundadir. Aksi durum bir yandan kararlarin
sagliklihgini diger yandan da idarenin glve-
nilirliginin tartisma konusu yapilmasina yol
acabilecektir.

Kaynak: Ayan N. 2017: Borsa Krali; Sorun Yayinlar, Istanbul

Giirses U.2018: Kurumlar Cokiince Ne Oluyor; https://ugurgurses.wordpress.
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G.C (cev). Sabanci Universitesi Yayinlari 2.Baski.
Soydemir S. ve A.Akyiiz 2016: Sermaye Piyasasi ve Borsa; Ikinci Baski, Scala
Yayincilik, istanbul
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ABD siyaseti, parayla
secimlere kanstirnlan
hilelerle ve bliytik capta
haklardan mahrum birakma
girisimleriyle yozlasmistir.
2017 vergi yasa tasarisi bir
yandan sirketler i¢in bir nevi
rusvet diger yandan 2018
secimlerinde zenginlerin
finansal kaynaklanmn
akitmalarnindan baska bir sey
degildir.
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Prof. Joseph
E. Stiglitz

Ekonomide Nobel 6dilu bulunan Joseph E. Stiglitz, Columbia
Universitesi'nde Profesér ve Roosevelt Enstitiisi'nde Bas Ekonomisttir.
En son ¢ikan kitabi: Kiresellesme Yine Buyuk Hayal Kirikligi: Trump
Déneminde Kuresellesme Karsithg

ABD'de Kongre
secimleri

ongre secimleri yzinden tim gozler ABD'ye cevrildi.
Secim sonuglari, iki yil nce Donald Trump'in baskanlik
secimini kazandiginda giindeme gelen pek cok endise
verici soruyu yanitlayacak.

Amerikall secmenler Amerika’nin Trump'tan ibaret olma-
digini mi ilan edecekler? Oy verenler Trump'in irk¢iligini, kadin
dismanhgini, gd¢men karsithgini ve korumaciligini mi redde-
decekler? “Once Amerika” sdylemiyle hukukun Gstinligini
reddetmesinin Birlesik Devletler'in savundugu, destekledigi bir
sey olmadigini mi sdyleyecekler? Yoksa Trump'in kazanmasinin
Cumhuriyetciler'in kusurlu bir aday ortaya ¢ikarmalarina yol agcan
temel strecten ve Demokratlarin Trump'in karsisina ideal ¢ikaran
temel strecinden kaynaklanan tarihsel bir kaza olmadigini mi
acikca ortaya koyacaklar?

Amerika'nin gelecegi sirincemede birakildigindan, 2016
sonuclarina yol agan coskulu, heyecanli tartismalar teorinin
otesindedir. S6z konusu olan Demokrat Parti'nin ve Avrupadaki
benzeri sol partilerin en fazla oyu almak igin kendilerini nasil
konumlandiriimalari gerektigidir. Merkeze mi meyledecekler
yoksa genclerin, yenilikgi ve coskulu yeni gelenlerin harekete
gecirilmesine mi odaklanacaklar?

Gecgerli sebepler var

ikinci yolun se¢im basarisi getirme ve Trump'in yarattigi tehli-
keleri engelleme olasiliginin daha yiksek olduguna inanmak igin
gecerli sebepler vardir.

Amerikan secmenlerinin se¢ime katilim oranlari cok dustk-
tdr ve bu baskanlik secimlerinin yapildigi yillar disinda daha da
vahim boyutlardadir. Birlesik Devletler Secim Projesi'nden alinan
verilere gore, 2010da, segmenlerin sadece ylzde 41.8'i oy verdi.
2014'de, oy kullanma hakkina sahip kisilerin yalnizca ytizde 36.7si
sandiga gitti. Bu secim turunda artis oldugu gorilmekle birlikte
Demokratlarin katilim oranlari daha da duastk.



Amerikan se¢cmeninin giici 6nemlidir. Cumhuriyetci Partimin kasalarina para
aktarilmasindan daha énemli olup olmadigini yakinda anlayacagiz. iste simdi
Amerika'nin siyasi ve ekonomik gelecegi ve de buyuk bir ihtimalle tim danyanin
dirlik, duzenlik ve esenligi bu yanita baghdir.

insanlar genellikle hicbir sey degismedigi icin secime
gitmediklerini sdyltyorlar. Iki parti de birbirine tipatip
benziyor. Trump bunun dogru olmadigini gosterdi.

Sermaye kazanciyla gecinenler

Tum mali dtrUstlik bahanelerini bir kenara birakan ve
gecen yil milyarderlere ve sirketlere saglanan buytk vergi
indirimleri icin oy veren Cumhuriyetciler bunun dogru
olmadigini gosterdiler. Ve yaniltici ifadesine ve hakkindaki
gUvenilir kanitlara dayanan cinsel taciz suglamalarina
ragmen ABD Yuksek Mahkemesi'ne aday gosterilen Yar-
gi¢ Brett Kavanaugh'un arkasinda duran Cumhuriyetgi
senatorler bunun dogru olmadigini ortaya koydular.

Ancak Demokratlar da se¢men umursamazligindan
sorumlular. Parti, Bill Clinton'un sermaye kazanclari vergi
indiriminden (toplumun en Ust kesimini zenginlestirdi),
finansal piyasalarin deregtilasyonuna (Blyuk durgunluga
yol acan faktorlerden), 2008'deki banka kurtarma pake-
tine (yerinden edilen calisanlara ve ipoteklerin paraya
cevrilmesiyle karsi karslya kalan konut sahiplerine cok
az sey sunan) kadar sagla yuruttlen danisikli dovisin
uzun ge¢misinin Ustesinden gelmelidir. Son ceyrek asirda
partinin zaman zaman maaslyla gecinenlerden ziyade
sermaye kazanciyla gecinenlerin destedini kazanmaya
daha fazla odaklandigi géralda.

Evde oturan, calismayan secmenlerin buytk bir kismi
Demokratlarin gercek bir alternatif ortaya koymak yerine
Trump'a saldirmaya bel bagladiklarindan sikayetgi.

Se¢menin dnceki baskan adayr Senatdr Bernie San-
ders ve New York'ta partinin 6n secimlerinde Temsilciler
Meclisi'nde dérdincl sirada bulunan Demokrati yenen
28 yasindaki Alexandria Ocasio Cortez gibi yenilik¢i aday-
lara verdigi destek, farkli tipte micadelecilere duydugu
istegi kanitlyor.

Sanders ve Ocasio Cortez gibi yenilikgiler Demokrat-
larin kazanmak icin harekete gecirmek zorunda oldugu
secmen kitlesine cazip bir mesaj vermeyi basardilar.
Duzgun, geliri iyi olan isler saglayarak, finansal gtivenlik
duygusunu yeniden olusturarak ve kaliteli egitime erisim
olanagi saglayarak, pek cok mezunun halen karsi karsi-

ya oldugu 6grenci borglarinin buyuk baskisi olmadan
ve dnceden var olan rahatsizliklara, saglik sorunlarina
bakilmaksizin verilen dizgin bir saglk yardimi ile orta
sinif yasam kosullarina ulasimi eski haline getirmeye cali-
siyorlar. Uygun fiyatli, satin alinabilir konutlar ve yashlarin
acgozli finans sektdrin tuzadgina dismeyecedi gtvenli
bir emeklilik saglanmasini istiyorlar. Ve piyasa gicu, finan-
sallasma ve kiresellesmenin asiriliklarini frenleyerek ve
kontrol altina alarak ve iscilerin pazarlik glctnu artirarak
daha dinamik, daha rekabetci ve adil piyasa ekonomisini
amaclyorlar.

ABD siyaseti yozlagmistir

Orta sinif yasam icin bu ek 6denekler saglanabilir.
Ulkenin bugline gére ¢ok daha fakir oldugu yarim ytzyil
once bunlar karsilanabiliyordu ve simdi de karsilanabilir.
Esasen, ne Amerikan ekonomisi ne de demokrasisi orta
sinifi desteklememeyi kaldiramaz. Hikiimet politikalari
ve programlari, saglik sigortasi, tamamlayici, ek emeklilik
yardimlari veya ipoteklerle ilgili kamu secenekleri dahil
bu vizyonun gerceklestiriimesinde elzemdir.

Bu yenilik¢i 6nerilere ve bu 6nerileri destekleyen
politik liderlere verilen destegin disa vurumu bana ce-
saret veriyor. Normal bir demokraside, eminim ki bu
dusunceler galip gelecektir. Ancak ABD siyaseti, parayla,
secimlere karistirilan hilelerle ve blylk capta haklardan
mahrum birakma girisimleriyle yozlasmistir. 2017 vergi
yasa tasarisi bir yandan sirketler icin bir nevi risvet diger
yandan 2018 secimlerinde zenginlerin finansal kaynak-
larini akitmalarindan baska bir sey degildir. Istatistikler
Amerika siyasetinde paranin devasa énemi oldugunu
gostermektedir.

Defolu bir demokrasiyle bir kisminin oylanmasinin
yasaklanmasina yonelik birbirine uyumlu calisma ve
cabalar dahil bile Amerikan secmeninin gict énemlidir.
Cumbhuriyetci Parti'nin kasalarina para aktariimasindan
daha énemli olup olmadigini yakinda anlayacagiz. iste
simdi Amerika'nin siyasi ve ekonomik gelecegdi ve de bu-
yUk bir ihtimalle tim dtnyanin dirlik, dizenlik ve esenligi
bu yanita baglidir.
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Irk ve etnik kokenleri ne

olursa olsun ve hangi

bélgeden olursa olsun tim
isci sinifi Amerikalilar zengin
kurumsal tabakadan daha
yuksek vergi ve daha fazla

hesap verebilirlik talep

edene kadar bu savas sona
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ermeyecektir.

Prof. Jeffrey
D. Sachs

Jeffrey D. Sachs Columbia Universitesinde Strdurilebilir
Kalkinma, Saglik Politikalari ve Yonetimi Profesorii ve Yerylzi
Enstitlsy Direktoradur. Ayrica Birlesmis Milletlerin Strdtrdlebilir
Kalkinma Coztmleri Agr'nin da direktoradar.

Amerika'nin sure
giden i¢ savasl

merika'nin i¢ savas durumu devam ediyor. Sadece bir i¢ savas

degil, o bildigimiz Amerikan i¢ savasi. 1860'daki ilk rauntta

Amerika Konfedere Devletleri (Konfederasyon) kaybetmisti.

Ancak simdi gegici olarak Konfederasyon 6nde. Amerika Birle-

sik Devletleri iki kulttrtn ortadan boldigu bir Glke olmaya devam ediyor.
Baslangictan bu yana ABD iki farkli gériisin savas alani oldu. Ame-
rika'nin kurulustaki inanci "tim insanlar esit yaratilir' idi. Buna ragmen
kurulus gercegi ise beyaz irktan erkeklerin diger herkesten cok daha esit
olduguydu. Beyaz erkeklerin kéleleri oldu, beyaz erkekler kadinlara oy
hakki tanimadi ve Amerika'nin yerlilerinin topraklarini ve yasamlarini ald.
1861-1865 yillari arasinda meydana gelen Amerikan i¢ Savasi sirasin-

da 13 ayrilik¢l eyalet tarafindan kurulan Konfederasyon 19 kuzey eyaleti
tarafindan yenilgiye ugratildi ve sonrasinda federal hiikiimet tarafindan
on yillar boyuncaisgal edildi. Ancak "Yeniden insa" 1877'de sona erdikten
sonra GUney neredeyse bir ylzyil boyunca sistematik irkciliga aktif sekilde
devam etti; ta ki ABD Kongresi asil olarak kuzeyli Demokratlarin destegi
ile 1964'de Yurttas Haklari Kanunu ve 1965'de Oy Verme Hakki Kanunu
cikarana kadar. O andan itibaren GUneyli beyaz irktan secmenler toplu
halde Demokrat Parti'yi terk etti. Cumhuriyetgiler, Afrika kokenli Ameri-
kalilarin ve diger azinlik gruplarin ytkselisine karsi direnis ve bu gruplara
para, statl veya yetki, gl¢ aktaracak her tlrlt kanuna karsi clkmayi temel
alan GUney stratejisi olarak adlandirilan stratejiyi gdnulden benimsediler.

Silah sahipliginin etkileri

Boylelikle Cumhuriyetciler Gliney eyaletlerinin, Demokratlar ise Kuzey-
dogu ve Pasifik Bati eyaletlerinin partisi oldu. Orta Bati ve Bati'daki daglik
eyaletler ise iki bolge arasinda gidip gelmektedir. EndUstriyel Blyuk Goller
bolgesi Demokrat egilimli iken Orta Bati'daki ciftci eyaletler ve daglik
eyaletler Cumhuriyetci egilim gosteriyordu. Orta Bati ve daglik eyaletler
ayrica Amerikan yerlileri ile Asyali ve Hispanik gé¢menler Gzerinde baski
kurmay! iceren beyaz yerlesimcilerin sinir kiltirind de tasiyordu.

Silah sahipligi de Demokratlar ve Cumhuriyetciler arasindaki ayrimin
bir baska belirtisidir. Cumhuriyetci Partinin silah kdltird, azinlk karsiti



Demokratlar ve Cumhuriyetciler sadece farkh kalttrlerin degil farkh
ekonomilerin de partileridir. Kuzey Dogu ve Pasifik Eyaletleri ytiksek
teknoloji, inovasyon, Universite ve Ustu egitim, iyi maasli isler ve kisi

basina gelir alanlarinda ABD'de en 6nde yer almaktadir.

goruslerini sekillendiren ayni kaltdrel glcleri yansitmaktadir. "Lo-
aded" (Dolu) isimli harika kitabinda tarihgi Roxanne Dunbar-Ortiz
Amerikan Anayasasi'nin atesli silah bulundurma ve tasima hakki
veren Ikinci Degisiklik Maddesi'nde bahsedilen "dizenli milis giict"
Amerikan yerlilerinin kdylerini yagmalayan ve kacan kélelerin pe-
sinden ava ¢ikan beyaz irktan erkek gruplariydi.

Avidit Acharya, Matthew Blackwell ve Maya Sen'in "Deep Roots:
How Slavery Still Shapes Southern Politics" (Derin Kokler: Kolelik
Guney Politikalarini Nasil Sekillendirdi?) adli yakin tarihli kitapla-
rinda giiclt sekilde savunduklari tGzere, Glney'in mevcut politik
kiiltirintn olusmasina yol acan sey, kdlelik mirasi ve Ic Savas son-
rasi ayrimdi. Kitapta yazarlar dustincelerini, "Beyazlarin Demokratik
Partiye karsi ¢ikmalari, olumlu ayrimcilida karsi ¢cikmalari ve irkgl
acidan kinci sekilde yorumlanabilecek ifadelerde bulunmalari agi-
sindan en olasl yerler eskiden kéleligin yaygin oldugu bolgelerdir"
seklinde belirtmektedir.

Ancak hem i¢ Savas 6ncesi hem de sonrasinda fakir Gineyli
beyazlar duslk statlerini kabul ettiler cinki kendilerinden daha
da kott durumdaki Afrika kokenli Amerikalilara gore Gsttnluklerini
degerli gorduler. Boylece irk¢i politikalar, elit beyazlar Gizerinde
uygulanacak daha yuksek vergilerle karsilanacak daha fazla kamu
hizmeti talep etmek tzere fakir beyazlar ve zayif siyahlari bir araya
getiren sinif politikalarinin ortaya ¢ikisina engel oldu.

Giineyli bir irkgi

13 eski Konfederasyon eyaletini temsil eden 26 senatérden
bugtin 21'i Cumhuriyetci ve besi Demokrattir. 1861'deki 19 kuzey
eyaletini temsil eden eyaletlerden gelen 38 senatériin 27'si De-
mokrat dokuzu ise Cumhuriyetci partidendir (iki Bagimsiz, Berni
Sanders ve Angus King, Demokratlar ile birlikte hareket etmekte-
dir). Baskan Donald Trump liberal New York'tan gelen Glneyci bir
irk¢i olarak cografik bir anomalidir. Beyaz erkek Guneyli klttrin
tam bir drnegi olan Trump kendi evinde dislanmaktadir (Eyldl
2018 itibariyle ylizde 59 onaylamama). Trump Manhattan'dan ¢cok
Mississippi'ye aittir.

Kisa bir stire dnce Yargic Brett Kavanaugh'un Yiksek Mahkeme
Uyeligini teyit eden Senato gordsmeleri sirasinda Ulkedeki kaltdrel
bolinme apacik goruldyordu. Kavanaugh'un Senato'daki destekgi-
leri Kavanaugh'un geng bir adam olarak beyaz erkegin icki igip alem
yapma ayricaliginin sorgulanmasini, adayi suglayanlara saldirarak

karsilayan agirlikli olarak Gliney ve Orta Bati bolgelerinden beyaz
erkeklerdi. Eski bir kole eyaleti olan Kentucky'den Mitch McConnell,
Kavanaugh'un onaylanmasini basarili bir sekilde organize etti.

1860'da ayrilan ilk kole eyaleti olan Gliney Carolina'dan Lindsey
Graham Kavanaugh'un Senato Adalet Komisyonu'ndaki en agresif
destekgisi olup Kavanaugh'a yoneltilen cinsel saldiri suglamalarini
"Siyasete girdigimden beri duydugum en etik disi yalan" olarak
tanimlad. Bir baska eski Konfederasyon eyaleti olan Louisiana'dan
John Kennedy durusmalari "galaksiler arasi ucubeler gosterisi”
olarak adlandird.

Farkli ekonomilerin partileri

Demokratlar ve Cumhuriyetciler sadece farkl ktlturlerin
degil farkli ekonomilerin de partileridir. Kuzey Dogu ve Pasifik
Eyaletleri ytksek teknoloji, inovasyon, dniversite ve Ustl egitim,
iyi maagsliisler ve kisi basina gelir alanlarinda ABD'de en 6nde yer
almaktadir. GUney eyaletleri ise bunlarin cok gerisindedir. Gliney
ve Orta Batinin isci sinifi beyaz erkekleri sadece stattilerini ve irksal
imtiyazlarini savunmakla kalmamakta ayrica otomasyon ve dis
ticaretin dizenli olarak istihdamin altini kazidigi endUstrilerdeki
isleri icin de savasmaktadir.

isci sinifi glineyli beyazlarin, Cumhuriyetcilerin irk bazl po-
litikalarini terk ederek sinif bazli politikalara gegmelerinde ka-
zanacaklari ¢ok sey olacaktir. Sonugcta isci sinifi beyazlardan
kaliteli devlet okullarini, uygun fiyatli saglik hizmetlerini ve cevre
guvenligini esirgeyen fakir Afrika kokenli Amerikalilar, Hispanikler
ve diger azinliklar degil beyaz kurumsal elitlerdir. Kismen, biyuk
sirketlere yonelik vergi kesintilerinden ve cevreyle ilgili kanunlarin
yumusatilmasindan beslenen Cumhuriyetcilerin mega zengin
bagiscilarini saklamak icin GUneyli beyaz erkek senatorler kultur
savasl kartini oynarken parti de Afrika kokenli Amerikalilari ve
Hispanikleri glinah kegisi ilan etmektedir.

Hispanik olmayan beyazlarin toplam niifustaki azalan tstin-
[Ggu gecmis 20 yil icinde Amerika'nin kiltdrel bélinmesini muh-
temelen genisletmistir. Ve 2045 yili civarinda Hispanik olmayan
beyazlarin toplam nufusta azinlik hale gelmesiyle Amerika'nin sdre
giden i¢ savasl daha da kétulesebilir. Irk ve etnik kdkenleri ne olursa
olsun ve hangi bolgeden olursa olsun tiim isci sinifi Amerikalilar
zengin kurumsal tabakadan daha ylksek vergi ve daha fazla hesap
verebilirlik talep edene kadar da bu savas sona ermeyecektir.
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Mobilya sektortinde

“hi¢ gelisme olmadi”
diyemeyiz, dememeliyiz
haksizlik etmis oluruz.
Sektor istedigimiz duzeyde
olmasa da bugtine kadar
olusturdugu yap, islev ve
kulturuyle bir yere geldi.
Geldigi yer de 6énemli, ama
yeterli degil.
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Mobilya sektorunun
potansiyeller

n buylk maliyet hedefsizliktir ilkesinden yola ¢ikarak, tlkemizde

2023 hedefleri konusunda gticlt riizgarlarin estigi donemde,

mobilya Uretiminin potansiyelleri tizerinde saha ¢alismalari yap-

tik. Inegdl'den Antakyaya, istanbul'dan Ankara Siteler'e mobilya
Uretiminde deneyim ve birikimi olan insanlarla konustuk.

Gozlemlerimizi capraz sorgulamalardan gecirdikten sonra, bes gtnlik
bir seri yaziyla ilgililerle paylastik. Daha sonraki asamalarda gézlemleri-
mizi zenginlestirdik; cok degisik ortamlarda bildiklerimizi paylastik. ilk
izlenimlerimiz mobilya sektorintn “Cin etkisini”en az hissedecek tUretim
alanlarindan biri olduguydu. Ureticileri iyi 6rgutleyebilirsek 20 milyar do-
lar asabilecek bir ihracat potansiyelini zenginlige dondsturdlebilecedini
hesapliyorduk.

Eger bir mucize gelisme olmazsa, gelecek bes yil sonunda, heyecanla-
rimiz ve ortak aklimizin belirledigi, beyaz kagit Uzerine kara lekeler halinde
belgelenen “2023 hedeflerinden” dnemli sapmalarla yizlesecegdiz.

Hedeflerden sapmalarin genel bir yilginlik, kirginlik ve 6zgtven kaybi
yaratmamasl icin, en kticik bir korkunun gélgesini Gzerine distrmeden,
acik yurekle, gtindemli, gerekgeli; yargilama yerine sorgulamayi dne ¢ika-
ran bir anlayisla tartismaliyiz.

islerimizde basarili olmanin gerek sartlarindan biri “stire¢ tasarimi“dir.
Etkin sUreg tasarimi yapmak icin de elimizin altinda isimizi dogrudan ve
dolayli etkileyen “ekosistem haritasinin”bulunmasi gerekir. Kiresel 6lcekte
“yonetim biliminin”en 6ndeki dergilerinde, akademik cevreler ve basarili
uygulamacilarin ortak distincelerini bir ctimleyle 6zetleyebiliriz: Teknolojik
gelismelere uyum, rekabet gict yaratmanin yarisidir; diger yarisini isimizle
ilgili ekosistemin net bicimde kavranmasi olusturur.

Mobilya Uretiminin ekosisteminin bilesenlerine genel bir bakis yapti-
gimizda, bir dizineye yakin bileseni kapsadigini saptariz: Birincisi," Ar-Ge,
tasarim ve inovasyon boyutu. ikincisi, hammadde baglaminda odun-ké-
kenli yari-mamul madde olan yonga levha ve lift levha, cam, kagit-karton
ile plastik, metal, tekstil kokenli diger girdiler. Uctinciisti degisik malzeme-
den tamamlayicici aksesuarlar. Dordtinctisy, teknolojik uyum baglaminda
makine-donanim, isyeri diizeni ve is sregleri. Besincisi isgtct profilleri.



Mobilya sektérinde “veri sorunumuz” yaninda bir baska engel
Ureticilerimizin buiytik bir bélumunun “rekabet edebilir 6lcek
bilincinden, rekabet edebilir teknoloji algisindan ve rekabet edebilir
yonetisim kavrayisindan” yoksun olmasidir.

Altincisi, pazarlama ve satis 6rgutlemesi. Yedincisi, “satis sonrasi hiz-
metlerin”6rgutlenmesi. Sekizincisi,lojistikte” coziimler. Dokuzuncusu
da sektér mensuplarinin i¢ 6rgutlenmesi.

Once "nelerin olmadigini” sdyleyelim, ama hemen ardindan “ne
yapilmasi gerektigini” de not edelim ki soylediklerimizin agirhgi ve
anlamiolsun...

Mobilya sektértiinde “hi¢ gelisme olmadi”diyemeyiz, dememeliyiz;
haksizlik etmis oluruz. Sektdr, istedigimiz diizeyde olmasa da bugtine
kadar olusturdugu yap, islev ve kilttrtyle bir yere geldi. Geldigi yer
de 6nemli ama yeterli degil. Kiresel piyasalarin bize sundugu potan-
siyelleri degerlendirme konusunda atilmasi gereken adimlari atmak
icin ictenlikle bir ylzlesme 6zgtiveni gostermeliyiz.

Eksiklerimizle yiizlesmeliyiz

Mobilya sektériintin bana goére ¢cok temel sorunu, “ciddi bir envan-
tere” sahip olmamasidir. Bugiiniin net fotografini cekmek mimkan
dedgildir. Mobilya Ureticileri ve saticilariyla ilgili veriler inanilmaz sekilde
tutarsizdir.

Butln Uretim alanlarinda oldugu gibi, mobilya sektérinde de
saghkl veri olmadigr icin, saghkl fizibilite calismalari da yapmak
mimkin olamiyor. Ulke dlceginde ve isyerleri diizeyinde kaynakla-
rimizi degerlendirmenin énceliklerini belirlemek zorlasiyor. Strateji
belirleme, taktik gelistirme ve etkin operasyon yapabilme glglerimiz
sinirlaniyor. Oysa, verinin bilgiye, bilginin dedere dondstarildigu bir
cagda, birakiniz kendi isimizle ilgili saglikli veri ihtiyacini; “blyk veri-
nin"ehlilestirilerek, isimize yarayan ve yaramayan verilerin ayiklayarak,
bilgilerimizle yeni bir Griin ve yeni bir is yapma metodu gelistirmeden
ilerlemek mumkdin degil.

Mobilya sektériinde “veri sorunumuz” yaninda bir baska engel,
Ureticilerimizin bayuk bir bélimunin “rekabet edebilir dlcek bilincin-
den, rekabet edebilir teknoloji algisindan ve rekabet edebilir yoneti-
sim kavrayisindan”yoksun olmasidir. Sektérde “piyasa yapicisi kurulus”
sayisi sinirhdir. Olcek ekonomisinin erisebilirlik olanaklari ile kiciik
ve orta Olgekli yapinin hiz ve esnekligini dengeleyen piyasa yapicisi
kuruluslar olusturulursa, Ar-Ge, tasarim, marka ve imaj yaratmak icin
gerekli ekonomik fazlayr yaratabilir. Ayrica, tanitim-tutundurma igin
fon olusturabilir. Dinya genelindeki yeni egilimleri yakindan izleyebi-
lir; tam zamaninda deger, beklenti ve davranislari etkin yonlendirebilir.

Sektorde bir baska eksik yan, sektor ici drgutlenmenin nitelik ve
niceligidir. Sektort kapsayan STK'larin geldigi yer kiicimsenemez,

ama atmamiz gereken adimlar oldugunu da unutmamaliyiz. Bugn
sektorde 2023 hedefleri’nden ve potansiyelleri degerlendirmeden
uzaksak, bu sektor mensuplarinin érgutlenmesiyle yakindan ilgilidir.
Sektorde yer alanlarin aktif katilimi ile fikri ve maddi derinligine 6r-
gUtlenme yapilabilse, diinya genelindeki egilimleri izleme, firsat ve
tehlikelerle ilgili bilgi sahibi olma nitelik kazabilir.

Mobilya sektoériinde goézledigim bir baska eksigimiz, sorunlarin
kisa vadeli ¢cikarlara agirlik veren, sistemin buttndne ¢éztimler arma-
dan uzak olan bir anlayisin hakim olmasidir. Bu yazinin girig bolimdin-
de belirtilen "ekosistem bilesenlerinin bitdnlugtinden”uzak arayislarin
bizi yaratmak istenen sonuglara gétirmesi mtmkdn degildir.

Neler yapmaliyiz?

Yapmamiz gereken ilk is, mobilya sektorinin bugtnin kosul-
larindaki ekosisteminin bilesenleri Gizerinde bir ortak goris olus-
turmaktir. Siyasi irade, burokrasi, mobilya Uretenler ve ticaretini
yapanlar, mobilya sektériine girdi veren sektor temsilcileri, medyada
bu konuda haber ve analiz yapanlar sektorle ilgili buttnsel bir bakis
olgunlastirmalidir.

Mobilya sektériinde girdilerin yiizde 40'lari asan yonga levha ve
lift levha Uretiminde uluslararasi rekabet konusunda strateji gelisti-
remezsek, bugline kadar oldugu, her birimiz sorunun bir yanindan
ceker; kisa vadeli ¢cozUimlerle kendimizi avutur; uzun soluklu gelisme
yaratamayiz. Yonga levha ve lift levha reticileri, Orman Genel Mudur-
|Ggl ve mobilya Ureticilerinin bir araya gelerek; kuresel bir rekabette
konumlamanin sartlarini olgunlastirmadan, mobilya Gretiminde po-
tansiyellerimizi gerektigi gibi dederlendiremeyiz. Butlinsel ¢cozUm ara-
yisi mobilya sektoriinde ahsap ve plastik girdilerden, metal girdilerine
kadar batdn alanlarda gereklidir; sektoriin ekosistem haritasi Gzerinde
uzlasmak, saglikli bir gelecek yaratmanin gerek sartidr.

Mobilya sektoriimzin bir ulusal stratejiye, o stratejiyi hayata tasi-
yacak ciddi bir ana plana, plani uygulayacak mekanizmaya, geri-bildi-
rim déngustyle uygulamalari 6dtnstz gozetip denetleyecek yapilara
ihtiyaci var. Gelecek on yilin, baglantilarin alabildigine arttig, iletisimin
derinlestigi ve is birliklerinin yogunlastigi bir zaman kesiti olacaktir.

Diger Uretim alanlarinda oldugu gibi, mobilya sektériinde de
saglikl bir gelecek insa etmenin 6n kosulu, bilgili ve temas halinde
olan bir halkin varhigidir. Bilgi sistemlerine erisme, ihtiyacimiz olan
bilgilere yeni Grlnler ve yeni is yapma metodlari gelistirme sorumlu-
luklarimizin alabildigine farkina varmaliyiz.
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RAKAMLARIN DiLi

Universite sayisi yerine egitim
kalitesini yukseltmeliyiz

Ozcan KADIOGLU ozcankadioglu@hotmail.com
Kog Universitesi-TUSIAD Ekonomik Arastirma Forumu
(EAF) Uyesi, Diinya Gazetesi Yazan

En yenilik¢i tiniversitelerin
yuzde 80'i Anglo-Sakson
zihniyeti ile kurulmus olan
Bati tilkelerinde yer aliyor.
Ulkemizin, Ar-Ge payini ylizde
2.0-2.5 seviyesine ¢ikartarak
bilimsel arastirmalarin

sayist ile kalitesini artirarak
Universite sanayi isbirligini
daha da gelistirerek gelismis
ulkeler seviyesine ulasabiliriz.

er yil sayr artmakla birlikte bu

yil Universite sinavina 2 milyon

322 bin kisi bagvurdu. Yaz ayla-

r boyunca gindem aileler ve
gencgler icin hi¢ kuskusuz sinav, sonug ve
Universiteye yerlesme stresi ile gecti. lyi bir
Universitede iyi bir bdlimde okumak, geng-
lerin ve ailelerin en buyuk hayali. Eger iyi bir
devlet Universitesini kazanamazlar ise bu
sefer ¢zel Universitelerde okumak icin aile
butcelerine gore yaris basliyor.
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Muhalefetteki her siyasi parti secim do-
neminde Universite sinavlarinin kaldirlip, ta-
mamen parasiz olacadl vaadinde bulunuyor.

Cumhuriyet déneminde, 196011 yillara
gelinceye kadar lise mezunlarinin sayisi az
oldugundan pek ¢ok fakulte, kendisine bas-
vuran mezunlari sinavsiz kabul etmisti. Zaman
icinde kontenjanlarini asan bir taleple karsila-
san fakdlteler secme isini baslangicta;

(@) Basvuru sirasini dikkate alma ve ihti-
yag kadar adayi kabul ettikten sonra kayitlari
durdurma,

(b) Fakiltede verilen egitimin niteligini
dikkate alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu
mezunlarini kabul etme,

(c) Lise bitirme derecesine gore siralanan
basvurulara gére 6grenci alma yollarindan
birini izleyerek yapmistir,

Lise mezunlarinin artmasi ve lise dengi
okul mezunlarina da yuksek 6gretime bas-
vurma hakki verilmesiyle, 6zetlenen égrenci
secme yontemleri ihtiyaca cevap veremez
duruma gelmis; fakdlteler kendi amaclarina
uygun giris sinavlari dizenlemeye baslamisti.
Bu son durumda 6grenciler, sinavlara kati-
labilmek icin Glke icerisinde farkli sehirlere
gitmek, ayni giin ve saatlere rastlayabilen
sinavlardan birine katilip digerine katilama-
ma durumlariyla karsi karsiya kalmislardi. Bu
durum, adaylar ve veliler agisindan énemli
sorunlara yol agmisti.

55 yilda degisen bir seyin
olmadigini gdriiyoruz

1960'l yillarda, 6dnce bazi Universiteler
kendilerine 6zel giris sinavlar dizenleme-
ye baslamislar, sonra bazi Universiteler bu
konuda birlikte calisma yoluna gitmislerdi.
Aday sayisindaki artis, cok sorulu ve objektif
testlerden olusan sinavlarin hazirlanmasini,
basvurma, puanlama, se¢cme, yerlestirme ve
sonuglar bildirme gibi islemlerde bilgi islem
yontem ve araglarindan yararlanilmayi ge-
rektirmisti.

Her siyasi parti se¢im doneminde Univer-
site sinavlarinin kaldirlacagr vaadinde bulu-

nuyor. Gecende 1963 yilinda ¢ikan bir gazete
kUpurd elime gecti. Orada muhalefet partisi,
Universite sinavinin kaldinlacagi taahhidinde
bulunuyordu. Aradan gegen 55 yila bakti§i-
mizda degisen bir seyin olmadigini goriyoruz.

Sonyillarda hiikiimet bitceden en yiksek
pay! egitime ayiriyor ama bir trlU kalite artmi-
yor. Son yillarda Universitelerin egitim alt ya-
pilarrile egitim kalitesi konusulmaya baglandi.

Ulkemizde (iniversite sayisinin artmasi ile
on plana cikilmaya calisiimakta. Oysa Univer-
site egitiminde en dGnemli konu egitim kalitesi
ve akademisyenler tarafindan yazilan bilimsel
makalelerin kalitesi olmall.

Bilim ve teknoloji Greten kurumlarin en
basinda tniversiteler geliyor. Ulkelerde bu-
lunan Universitelerin bilime ve teknolojiye
katkisini bulabilmemiz igin bircok kriter var.
Kriterleri ortaya ¢ikarmak igin artik ilk baki-
lan Universitelerin alan basari siralamalar
gelmekte. Bu alanda dinyaca taninmis yedi
tane arastirma kurulusu var. Bunlardan biri
de amaci yiksekdgretim kurumlarini akade-
mik basarilar dogrultusunda degerlendir-
mek, bilimsel metotlar gelistirmek ve yapilan
calismalarin sonuglarini kamuoyuna duyuran
Orta Dogu Teknik Universitesi blinyesindeki
Urap Center.

ABD'de 2015'te yapilan bir arastirma;
Universite adaylarinin tercihlerini yaparken
Universitelerin sadece genel siralamalardaki
durumuna degil, kendiistedikleri bilim alanin-
da hangi Universitelerin Ust siralarda olduguna
da 6nem verdiklerini gosterdi. Bu egilim nede-
niyle, siralama kuruluslari genel siralamalardan
farkli tarihlerde, Universiteleri bilim alanlarina
gore siralamakta ve ilan ettikleri bilim alani
sayllarini da artirmaktadir.

Dinya Universite siralamalari ilk kez
2003'te Cinli Jiao Tong (ARWU) tarafindan
siralamaya kondu. Dinyada baslica taninan
siralama kuruluslar soyle:

D Shanghairanking D Leiden Ranking
D Times higher D Webometric
education D Scimago

D QS topuniversities D Urap
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Bilim alani siralamalarinda
Tiirk Giniversitelerinin yeri

Bilim alani siralamasi yapan 11 kurum-
dan besinin yayimladigi sonuglar ince-
lendiginde bazilarinin ¢ok az sayida alana
odaklandigi, bazilarinin da ¢ok az sayida
Universiteyi kapsadigi belirlendi.

Bu nedenle en kapsamli alan siralamasi
yapan alti siralama kurumunun yayimladi-
g1 en son bilim alani siralamasina bakildi-
ginda; Turk Universitelerinin dinya bilim
alani siralamalarindaki basari durumlari
verilmekte.

Bu kuruluslarin her biri farkli dlculere
gore siralama yapmaktadir. Siralama siste-
minde Scopus, Web of Siecece ve Google
Scholar gibi dtinyaca taninmig ve glvenilir
kaynaklardan elde edilen verilerin kullanil-
masi bu sistemin guvenirligini ve objektif-
ligini artirmakta.

Shanghairanking siralama o6lctstnde
kullandigi kriterler sunlardan olusuyor:

Nobel veya Fields Medal 6dld kazanan
mezun (%10) ve mensup (%20) sayisina, din-
yada en ¢ok atif alanlar listesindeki mensup
(%20) sayisina, Nature ve Science dergilerin-
de cikan makale sayilarina (9620), SCl ve SSCI
tarafindan taranan makale sayisina (%20)
ve yukaridaki kriterlerden alinan puanlarin
ilgili Universitenin 6gretim Uyesi sayisina
orani (%10) kriterleri ile belirlemistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi URAP ise
son yil SCI, SSCI ve AHCI tarafindan tara-
nan makale sayisi kriterine (%21), son bes
yilda yayinlanan toplam bilimsel dokiman
sayisi kriterine (%710), son bes yilda yayin-
lanan makalelere son yil verilen atif sayisi
kriterine (%21), son bes yilda yayinlanan
makale sayilarinin basildiklari dergilerin etki
faktorleriile carpimlarinin toplami kriterine

Yayin Sayisi 1 Milyon Kisiye H Endeks Puani Makale Alinti
(2017) Diisen Yayin Sayisi Ortalamasi
G7 1.438.350 2.040 1195 0,70
Turkiye 42405 525 296 0,36
iran 54.388 672 257 053
Yunanistan 18.115 1.440 434 0,65
israil 20.391 2.320 536 0,74
GUlney Kore 80.743 1.590 576 0,54

(%18), son bes yilda yayinlanan makalelere
son yilda gelen atif sayilarinin atif yapan
makalelerin dergilerinin etki faktorleri ile
carpimlarinin toplami kriterine (%15) ve
son bes yilda Ulkelerarasi ortak yayin sayisi
kriteri (%15) ile degerlendirmektedir (Sira-
lama 6lcat ayrintilarinin detayini http://
trurapcenter.org/etkilesimlirapor/ adre-
sinden bulabilirsiniz).

Verilere baktigimizda tlkemizin du-
rumunun i¢ acict olmadigi gortlmekte.
Basari siralamasinda ilk 400'e girebilen
sadece Leiden'da 317. sirada Istanbul Uni-
versitesi var.

Simdi de bazi tlke gruplari ile tlkeler
ile Glkemizin bilimsel yayin kalitesini 6l-
cen kriterlerdeki durumuna bakip, analiz
edelim.

1) Tum Ulkelerde 2017 yilinda yayinlanan
makale sayisi 3 milyon 537 bin.

2) Ulkemizin pay ylizde 1.2.

4) Ulkemizde bir milyon kisi basina disen
yayin sayisi G7 Ulkelerine gore dort kat
daha dustk.

5) Yunanistan yaklasik bizim Ug¢ katimiz
kadar daha fazla makale Uretmekte.

6) Bilimsel yayinlarin kalitesini 6lcen h
indeks katsayisi G7 Ulkelerinde bizim dort

Diinya Genel Siralamasinda Yer Alan Yedi Tiirk Universitesi

URAP  ARWU NTU Qs THE US NEWS
‘ Ankara Unv ‘ 652 ‘ 701-800 ‘ 601-700 ‘ 801-1000 ‘ 1001 + ‘ 590 ‘
Gazi Unv 669  701-800 601-700 801-1000 1001 + 795
‘ Hacettepe Unv ‘ 543 ‘ 501-601 ‘ 501-600 ‘ 601-800 ‘ 801-1000 ‘ 567 ‘
istanbul Unv 540  401-500 601-700 801-1000 801-1000 668
‘ODTU ‘ 532 ‘701—800 ‘ 601—700‘ 551-560 ‘ 601-800 ‘ 314 ‘
Bilkent 840 789 456 401-500 491
‘IstanbulTekmkUnv ‘ 559 ‘ ‘60%700‘ 651-700 ‘ 601-800 ‘ 336 ‘

katimiz dizeyinde. ABD h indeks katsayisin-
da 2077 puanlailk sirada yer alirken, Ingiltere
1281, Almanya 1131 puanla siralanmaktadir.
7) Makale basina disen alinti sayisina bakti-
gimizda Ulkemiz gelismis Glkelerin yarisinda
asagida yer alirken, yayin sayisinda ise Ulke-
miz dinya siralamasinda 18. sirada, yayin
kalite performansini 6lcen h indeksinde 37.
sirada yer almaktadir.

Son yillarda yayin sayisinda Cin buyuk
bir basari saglamis durumda. Yayin sayisi
bakimindan 508 bin yayinla ABD'nin ar-
kasindan gelmekte. Yayin basina almis ol-
dugu 0.52'lik oran ile atif sayisinda ciddi
bir ilerleme kaydetmis durumda. Ulkemiz
adina s6zUn sonuna gelecek olursak; ilk 50,
ilk 100, ilk 200, ilk 300 icinde bir tane bile
Universiteniz yoksa Ulkeler arasinda s6zinUz
olamaz. Sadece sokakta, kahvede konusarak
bir yere varamayiz.

Ulkemizde azimsanmayacak bir kesim
Batida medeniyetin ¢coktigund iddia ediyor.
Medeniyetler ancak; kaliteli egitim, kalite,
arastirma, inovasyon, patent, bilim ve Uret-
kenlik yoksa ¢oker.

En yenilik¢i Universitelerin ylzde 80
Anglo-Sakson zihniyeti ile kurulmus olan Bati
ulkelerinde yer aliyor. Ulkemizin, gelismis
Ulkeler dizeyine ¢ikmasi ve kisi basina du-
sen gelirini 25 bin dolara ¢ikarabilmesi icin
bilim ve teknoloji alanlarinda hizla gelismesi
ve ylksek teknoloji Grtnleri ihra¢ etmesi
gerekmektedir. Gen¢ nifusumuz sayesinde
bu hedefe ulasmamiz zor degildir. Ulkemizin;
Ar-Ge payiniylzde 2.0-2.5 seviyesine ¢ikarta-
rak, bilimsel arastirmalarin sayisi ile kalitesini
artirarak ve Universite sanayi isbirligini daha
da gelistirerek gelismis Ulkeler seviyesine
ulasabiliriz.

H endeksi: Fizik¢i Jorge E Hirsch tarafin-
dan 2005 yilinda her bilim insaninin arastirma
performansini degerlendirmek (izere yapmis
oldugu bir calismadir,
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PROF.
DR. OCAK
‘NECiP
FAZIL

ﬁDﬁLﬁ’NUi

KAZANDI

TOBB ETU Fen Edebiyat
Fakdltesi Tarih Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Yasar Ocak, “Fikir-
Arastirma” dalinda Necip
Fazil Oduli'nii kazandi.

tar Gazetesi ile Kultur ve Turizm
Bakanligr'nin destegiyle sair, yazar,
dustnce adami Necip Fazil Kisa-
kurek anisina her yil sanat, fikir ve

edebiyat insanlarina ‘Necip Fazil Odulleri’

veriliyor. Bu yil besincisi verilen ¢duller Besir
Ayvazoglu, M. Fatih Andi, Osman Konuk,
Turan Karatas ve Necip Tosun'dan olusan
juri heyeti tarafindan belirlendi.

TOBB ETU Fen Edebiyat Fakdiltesi Tarih
Boltimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Yasar
Ocak,"Selcuklu ve Osmanlidonemi Anadolu
cografyasinin toplumsal, kiltirel ve inang
tarihinde Babailer, Kalenderiler, Bektasiler,
Vefailer gibi konularin ¢cok az bilinen yanlari,
ayrica s6z konusu dénemlerin devlet-top-
lum-islam iliskisi meseleleri gibi ézellikle
sorunlu yanlar Uzerine yaptigr yetkin aka-
demik calismalar ve yetistirdigi 6grencilerle
kultdrimuze ve tarih calismalarina Gnemli
katkilar saglamasi sebebiyle” Necip Fazil
Fikir-Arastirma Oduli'ne layik gorilda.

Prof. Dr. Ocak’in
6zgeg¢misi ve kitaplari

Yozgat'ta dogan (1945) Prof. Dr. Ocak,
yuksek tahsilini Istanbul ilahiyat Fakul-
tesi'nde tamamladiktan sonra, istanbul
Universitesi Edebiyat Fakultesi Tarih boli-
mind bitirdi. Hacettepe Universitesi Ta-
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Prof Dr. Ahmet Ya;ar Ocak
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rih bolimunde asistan oldu. Doktorasini
Strasbourg Universitesinde, dogentlik ve
profesorligind ise Hacettepe Universitesi
Tarih bolimunde yapti.

Prof. Dr. Ocak, Strasbourg Universitesi
(buglinki Marc Bloch Universitesi) Beser
Bilimler Fakultesi'nde Prof. irene Melikoff
yonetiminde doktora calismalarina 1974
yilinda basladi ve 1978'de La Révolte des
Babais: Un Mouvement Socio-religieux en
Anatolie au Xllle Siecle adli teziyle doktora-
sini tamamladi. Ocak, 1983-2001 arasinda
Turk Tarih Kurumu ve 1983'ten beri Turk
KultarinG Arastirma Enstitdsd, 1997'den
beri de Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi
asli Gyeliklerinde bulundu. Halen Tirk Ta-
rih Kurumu ve Turkiye Bilimler Akademisi
seref Gyesi.

Ocak ayrica 1998'den bu yana, Brill (Le-
iden) Yaymnevi'nin Halil inalcik ve Suraiya
Faroghi yonetiminde yayimlamakta oldugu
The Ottoman Heritage dizisinin danisma
kurulu Gyesi. Ocak; Islam tarihindeki gruplar,
kisilikleri ve yapilari sosyal tarih perspekti-
finden incelerken, giinimuzde de ilgiyle
tartisilan bircok konuya akademik yaklagimla
yorumlar getiriyor.

Yerli ve yabanci bilimsel dergi ve kitap-
larda, ansiklopedilerde ¢ok sayida makalesi
ve bolumleri bulunan Ocak'in yayinlanmis
kitaplarindan bazilarinin isimleri sdyle:

- Babailer Isyani Yahut Aleviligin Tarihsel
Altyapisi, Dergah Yay., istanbul 1996, 2000

- Bektasi Menakibnamelerinde islam Oncesi
inanc¢ Motifleri, lletisim Yay.2002

- Islam Turk Inanglarinda Hizir yahut Hizir
ilyas Kuiltd, TKAE. Yay., Ankara 1985, 1999

- Osmanli imparatorlugunda Marjinal Stfilik:
Kalenderiler, TTK. Yay., Ankara 1992, 1999

- Turkler, Turkiye ve Islam, iletisim Yay,, Istan-
bul, 2003

- Turk Sufiligine Bakislar, iletisim Yay., istan-
bul, 2003

+ Osmanli Toplumunda Zindiklar ve Mulhid-
ler, Tarih Vakfi Yurt Yay,, Istanbul, 2003

- Alevi ve Bektasi inanclarinin islam Oncesi
Temelleri, iletisim Yay., 2002

- Turk Folklorinde Kesik Bas, TKAE. Yay., An-
kara 1989

- Osmanl Toplumunda Tasavvuf ve Sufiler
(Edit.), T.TK. Yayinlari, Ankara, 2006

- San Saltik: Popiiler Islam'in Balkanlar'daki
Destani Onclst, TTK. Yay.,, Ankara 2003

Odiil kazanan
diger isimler

Ote yandan "Necip Fazil Siir Odli" siire
getirdigi yerli duyarlilik ve yonettigi ede-
biyat dergilerindeki poetik bakis agisiyla
Turk siirinin gelismesine katki sunan Arif
Ay'a; "Necip Fazil Hikaye-Roman Oduli"
de yonettigi dergilerle genglere alan acan,
kitaplasan hikayelerinde dil, Gslup, teknik us-
talik ve 6zgunluk niteligiyle ne ¢ikan Aykut
Ertugrul'a verildi. Prof. Dr. Muhammed Harb
ise dgrencilerini Turk kaltdr ve edebiyatini
6grenmeye tesviki dolayisiyla "Necip Fazil
Uluslararasi Kultdr Sanat Oduli'nd ald. Ya-
semin Karahtseyin'e yenilikci arayislar, kalici
karakterleri ve romandaki farkli sesiyle, Fatih
Baha Aydin'a da dil 6zeni, carpici kurgusu
ve derinlikli géndermeleriyle ve bir kultdr
romani olan ‘Bihaber'de ironinin glicini
ustalikla kullanmasiyla "Necip Fazil Ik Eserler
Odult" verilirken, Tirk miziginin gelecek
kusaklara aktariimasi igin dmrind adayan
Prof. Dr. Nevzad Atl§ ise "Necip Fazil Saygl
Oduli"ne layik bulundu.



TIP FAKULTESI'NI | =
KAZANAN
OGRENCILER
BEYAZ
ONLUKLERINI
GIYDI

Yedi 6grenci ile basladigi egitim

ogretim faaliyetlerinde kisa
zamanda 200 civarinda hekim

adayina ulasan TOBB ETU'de “Tip .
Fakiiltesi Altinci Acilis ve Beyaz
Onliik Toreni” diizenlendi.

OBB ETU Tip Fakultesi Al-
tinci Acilis ve Beyaz Onliik
Toreni gergeklestirildi. Tip
Fakultesi Dekani Prof. Dr.
Berkten Berkalp, térende yaptigi
konusmada, ilk 6grencilerini 2013
yilinda kabul ettiklerini animsa-
tarak, yedi 6grenci ile basladiklari
egitim-ogretim faaliyetlerinde 200
civarinda hekim adayina ulastikla-
rini bildirdi. Bu yil ilk hekimleri me-
zun edeceklerini belirten Prof. Dr.
Berkalp, fakultenin fiziki ve teknik
kapasitesinin de ontumuzdeki do-
nemde artirilacagini kaydetti.

“Calismaktan yilmayin”

Hekimligin sorumlulugu ytksek
bir meslek oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Berkalp, “Hekimlik émur
boyu yapilan bir meslektir. O ne-
denle hekimler, strekli yeni gelis-
meleri ve bilgileri takip etmek gibi
bir sorumlulugu Ustlenirler. Yani
hekim icin dmur boyu egitim-6g-
retim sUreci devam eder. Hekimlik
bu ve baska sebeplerle, bir yasam
bicimidir” diye konustu.

Prof. Dr. Berkalp, hekim adayla-
rini empati sahibi olmalari gereken,
g6zlemci, calismaktan yilmayan,

6grenmekten vazgegcmeyen bir ya-
samin bekledigini, Tip Fakdltesi kad-
rosu olarak 6grencilerini bu yasam
tarzina hazirlamak igin ellerinden
geleni yapacaklarini kaydetti.

Daha sonra térende Tip Faklte-
si 1. sinif 6grencilerine beyaz 6nlik-
leri giydirildi ve steteskoplari teslim
edildi.

Toplu fotograf ¢cekiminin ardin-
dan Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Omer Ginhan tarafindan
“Prekanserdz Lezyonlar”adliilk ders
verildi. Ogleden sonra ise Tip Fa-
kultesi akademisyenleri ve 1. sinif
ogrencileri Anitkabir'i ziyaret etti-
ler. 1. sinif 6grencileri icin Temel Tip
Laboratuvarlari'nda "Hosgeldiniz
Partisi” de duzenlendi.
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“BASARISIZLIKTAN
KORKMAYIN”

TOBB ETU mezunu Ahmet Sina Bagci, 6grencilere
“Basarisizliktan korkmayin. Maalesef bizim
toplumumuzda bir sey miikemmel olmayacaksa

hi¢ olmasin, beni rezil etmesin mantigi var. Birakin
eksik olsun, kusurlu olsun, hi¢ olmamasindan iyidir”
cliimleleriyle tavsiyelerde bulundu.

OBB ETU Elektrik ve Elektronik

Mihendisligi balima 2015 yili

mezunu Ahmet Sina Bagci, “Or-

tak Egitim'in potansiyeli dizgin
degerlendirildigi takdirde, alinacak butun
teorik egitimden ¢ok daha faydali oldugunu
dasundyorum”diye konustu. Bagci sorulari-
mizi séyle yanitlad

Kendinizi tek bir kelime ile anlatmak

isteseydiniz, sizi en iyi ifade eden
kelime ne olurdu?

1026. EKONOMIK FORUM
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“MUcadele”. Hellen Keller'in beni iyi an-
latan cok sevdigim bir s6zU var: "Hayat ya

g6zU pek bir maceradir ya da hicbir seydir”

Erken gencligimde, icimdeki bu duyguyu
anlamlandiramiyor ve kelimelere dokemi-
yordum. Ama su an anliyorum ki ben aslinda
dogdugum gunden beri esasli bir micadele
arayisl icerisindeymisim ve bu mucadele
arayls beni en nihayetinde mezuniyetimin
ardindan girisimci olmaya itti.

Firmamiz Hexatech'i bUyuk hayaller ve
bu motivasyonlarla kurduk. Su an geriye

baktigimda icgtdulerimin beni yaniltma-
digini gérdadgidm igin mutluyum, ¢tnkd
girisimcilik dtinya tzerindeki belki en cetin,
en riskli ama en keyifli mesleklerinden
biri (E§er niyetiniz varsa defalarca dus-
meye ve kalkmaya hazirlanin). Tabi tdm
bu cabamizin sonunda emeklerimizin bir
degere donUstiginu ve bu degerin insan
hayatina fayda sagladigini gérmek oldukca
tatmin edici.

Bize Hexatech'i anlatabilir misiniz?

Hexatech elektronik tasarim, kablo-
lu-kablosuz haberlesme, nesnelerin inter-
neti (IoT) ve gomult yazilim konularin-
da uzmanlasmis bir inovatif teknolojiler
gelistirme firmasidir. Biz Hexatech olarak
mUsterilerimizin dijitallesme ve teknoloji
ihtiyaclarini tek merkezde karsiliyoruz. Yani
Hexatech'te teknoloji tabanli fikirler tek
noktada Urtine dondsuyor.

Mevcutta, bu kapsamda gelistirdigi-
miz uzak izleme sistemleri ile dort bolgede
120'nin Uzerinde glines enerjisi santralini iz-
liyoruz. Gururla Turkiye'de kurulu olan solar
glictin ylzde 2.5'inde bizim Urdnlerimizin
hizmet verdigini sdyleyebilirim.

Sifir sermaye, sadece TUBITAK BIGG des-
tegiyle kurdugumuz firmamiz, daha henlz
bir seneyi doldurmus olmasina karsin, satis-
larimiz yedi haneli meblaglara ulasmis du-
rumda. Piyasada 6zellikle ithal muadillerine
alternatif olarak tercih edilen trtinlerimiz
pazarda genis bir musteri kitlesi tarafindan
karsilik buldu.

Bu blyuk vizyonumuzun sadece ilk
adimi, biz bunun devaminda uctan uca
EndUstri 4.0 cozUmleri Uretebilen global bir
firma olmayi hedefliyoruz.

TOBB ETU’niin bu basariya katkisi
oldu mu?

ilk olarak biz TOBB ETU GARAJ Kulucka
Merkezi girisimcileri olarak bu ise basladik.
TUBITAK BiGG kapsaminda uygulayicr ku-
rulusumuz da TOBB ETU GARAJ'In bizatihi
kendisidir. Bunun disinda GARAJ bize erken
asamada Ucretsiz ofis ve mentorlik hizmeti
sagladi. Bunlar sifir noktasinda hig kiigim-
senmeyecek dnemli kaynaklar.

TOBB ETU GARAJ disinda okulumuzda
beni egitim hayatimin basindan sonuna
kadar destekleyen cok kiymetli hocalarim
oldu. Standart bir 6grenci degildim, hatta
o6grenim hayatimda, mevcut egitim siste-



minde ‘sorunlu’ olarak nitelendirilecek bir
6grenciydim diyebilirim. Ama bolumimde
ogretimin 6tesinde, egitimin ne oldugunu
cok iyi bilen ve bu vizyonla benimle ilgile-
nen birka¢ hocam sayesinde 6grenimimi bir
sekilde basari ile tamamladim.

Ayrica suan mevcutta TOBB ETU'yle hala
isbirligi icerisinde ¢alismalar gerceklestiriyo-
ruz. Mesela gectigimiz dénem Endustriyel
Tasarim dgrencilerinin ‘Otonom Cop Topla-
yan Drone’ projesinde, EndUstriyel Tasarim
bolima hocalarimizla birlikte cok guzel bir
calisma ortaya koyduk. Sonugclar beklentimi-
zin Uzerinde oldu.

Ortak Egitim Modeli hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Ortak EGitim'in potansiyeli dizgln de-
Jerlendirildigi takdirde, alinacak butin te-
orik egitimden ¢ok daha faydali oldugunu
dustntyorum. Biraz iddial bir sdylem oldu
ama bu sekilde dUstindugtme emin olabilir-
siniz. Dogru eslesmeler ile inaniimaz sonug-
lar ortaya ¢ikabiliyor. Size kendi firmamizin
edindigi bir tecriibeyi anlatayim.

Elektrik, Elektronik MUhendisligi bold-
minden aldigimiz, geldigi zaman tama-
men tecrlbesiz olan bir stajyer 6grencimiz
U¢ ayhk staji sonunda bir cok regulasyona
uygun kart tasarimi yapabilecek hale geldi.
Daha iyi anlasilmasi icin sdyle sdyleyeyim. Su
anki yetkinligiyle hicbir gtcluk cekmeden
rahatlikla bir savunma sanayi firmasinda
muhendis olarak ¢alisabilir. Tabi buna karsin
kendisi egitimine devam ederken part-time
olarak bizimle ¢alismaya devam etmeyi ter-
cih etti, bunu da ufak eglenceli bir not olarak
eklemis olayim...

Calistiginiz pozisyon hakkinda
sevdiginiz ve sevmediginiz ii¢ sey
nedir?

Bir teknoloji starup'inda yonetici olmak
bence oldukca keyifli ve heyecan verici. Tabi
her iste oldugu gibi bu pozisyonun da baz
tatsiz yonleri var.

Sevdigim seyleri siralayacak olursam;

m Calisirken kendimi bir orkestra sefi gibi
hissediyorum ve bu duruma bayiliyorum.
Muzigin kendisi bile oldukca tatmin edici
bir sey, ama beni asil mutlu eden herkesin
kendi caldigi seyden keyif almasini saglamak
oluyor. Bunu hicbir seye degismem.

W isimde yaraticiigin cok dnemli bir yeri var.
Yaratici dusinmeye yonelik tim aktiviteler-

den keyif aliyorum.
W Hayal etmek cok 6nemli, ilerlemek icin bir
seyleri hayal edip ona gonulden inanabil-
meniz gerekiyor. Ben yUkseklerden u¢gmaya
bayiliyorum. Mucadelemi bu enerji strekli
kiliyor.

Sevmedigim kisimlara gelecek olursam;
W Bazen bu hayal etme konusunda fazla
yUksekten ugmak bazi sosyal cevrelerde an-
lasiimayabiliyor. inandigim seyler bu insan-
larin mevcut gergekliklerinin disinda kalinca,
olmayacak seylere gonlinu kaptirmis bir
meczup olarak addedilebiliyorum.
| ‘Kendiisinin patronu olmanin’o vitrindeki
glzel goruntusu fazla 6n plana ¢ikiyor, hal-
buki Cem Yilmaz'in da dedigi gibi hig asker-
de elinde paspasla ya da patates soyarken
fotograf cekilen gérdiintiz mU? Biz de arka
tarafta KDV'yle, muhtasarla, isyeri ruhsatiyla
ugraslyoruz.
W Turkiye'de girisimcilik yapmanin ayri bir
zor yonU var. Turk yatirnmcilarin yatirim man-
tig1 olsun, ylksek vergiler olsun, dévizdeki
duzensiz degisimler olsun, yani bazen fazla
zorluyor dis etkenler ama bunlar bahane
degil tabi, cografya kaderdir, micadeleye
devam.

Coffee Networks etkinligi ile ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Coffee Networks etkinligini daha 6nce
duymadim ve katiima firsati bulamadim.
Ama bu roportaj bana google'a “Mezunlar
Dernegi Coffee Network”anahtar kelimeleri
ile arama yaptirmayi basardi. Etkinlik icerigi-
ne bayildim bir sonrakine katilmaktan buyuk
memnuniyet duyarim.

Hizmet verdiginiz alanla ilgili
gelecege doniik diisiincelerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bence internet insanlari birbirine bag-
layarak dUnyayi degistirdi. Bugln internet
sayesinde dlnya Uzerindeki her bir bireyin
bilgiye ve birbirlerine ulasma giicu var. Kit-
leler bu giic ile bugln hicbir devletin rahat-
¢a mudahale edemedigi bilgi kaynaklarini,
dunyanin en gelismis yazilimlarinin ortaya
ciktigr acik kaynak yazilm platformlarini ve
bir paylasimla milyonlarca insana erisme
imkani saglayan sosyal medya platformlarini
olusturuyorlar. Yani yarin internetin kesfinin
tarih kitaplarinda Fransiz ihtilali gibi anlatil-
digini gorurseniz sasirmayin.

Simdi ise yepyeni bir internet tekrardan

dunyayi degistirmek icin evriliyor. Bu yeni
internet artik yalnizca insanlari birbirine bag-
lamak Gzerine odaklanmiyor; bu internet
esasen nesneleri birbirine baglamak tzerine
gelistiriliyor ve iste bu ylzden de ismi nes-
nelerin interneti.

Biz Hexatech olarak gelecegi sekillendi-
recegine inandigimiz bu teknoloji alaninda,
ozellikle de Endistri4.0 kapsaminda ihtiyag
duyulan sektorel gereksinimlerde; hizli, gu-
venilir ve yenilik¢i bir anlayis ile coztmler
Uretiyoruz. Bu alanda yerli olarak gelistirmek-
te oldugumuz, inovatif teknolojilerimizle,
insanhigin bilgi birikimine katkimiz olmasini
umuyoruz.

Ogrencilere tavsiyeleriniz var mi?

m Basarisizliktan korkmayin: Maalesef bi-
zim toplumumuzun laneti bu. Bir sey mu-
kemmel olmayacaksa hi¢ olmasin beni rezil
etmesin mantigi var. Birakin eksik olsun,
kusurlu olsun, hi¢ olmamasindan iyidir.

W Bir seyi denemeden anlayamazsiniz. De-
neyebildiginiz kadar ¢ok sey deneyin: Bir
seyi deneyimlemenin kiymetini anlayinca
zamanin kiymeti anlasiliyor. Zamanin kiyme-
tianlasilinca da kaynaklarr en verimli sekilde
kullanarak dolu dolu bir hayat yasamaya
calisiyor insan.

| Gercek zenginlige ulasmaya cabalayin:
Para sadece kapitalizmin iyi isledigi Glkelerde
zenginlikle dogru orantilidir.

Bos vakitlerinizde neler yapiyorsunuz?

Bos vakitlerimi cogunlukla evde arastir-
ma yaparak, video oyunlari oynayarak, kitap
okuyarak ve muzik icra ederek geciririm.
Ayrica doga yurtyUslerini de ¢cok severim,
firsat oldukca sehirden uzaklagirim.

TOBB ETU MED ile ilgili diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Benim Mezunlar Dernedi ile tanismam
biraz ge¢ oldu. Tanisikhgimiz dncesinde
dernegi, senelerdir istikrarli bir sekilde me-
zunlar bir araya getiren, yemek etkinlikleri
dizenleyen bir organizasyon olarak deger-
lendirirdim. Yalniz tanisikligimizin artmasiyla
aslinda inanilmaz bir potansiyele sahip bir
organizasyon oldugunun farkina vardim.
Ozellikle son dénemlerde daha aktif bir yak-
lasimla, bir sekilde karsima cikip ilgimi ceken
etkinlik ve calismalarla bir TOBB ETU mezunu
olarak, benim sempatimi fazlasiyla kazanmis
bir organizasyon haline geldi.
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Fotograflar: Diinya Gazetesi Arsivi ve TOBB Fotograf Servisi

Rofil hastaigy

Refll hastaligi belirtileri olan bireylerin
mutlaka bir gastroenteroloji uzmanina
muayene olmasi gerekiyor. Kronik bir
hastalik olan reflii hastaliginin tedavisiz
birakilmasinin uzun vadede hayati
tehdit edebilecek komplikasyonlara yol

acabilecegi unutulmamali. '| )
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astroozofagiyal refld hasta-

l1g1, mide iceriginin yemek

borusuna geri kagmasi olarak

tanimlanmaktadir. Toplumda
her bes kisiden birinde gérulebilen yaygin
bir hastaliktir. insan midesinde dzellikle
yemek sonrasinda kuvvetli bir asit ve bu-
nunla birlikte sindirim icin gerekli enzimler
Uretilmektedir. Asit ve bu enzimler midede
herhangi bir hasar olusturmazken yemek
borusu bu maddelere karsi hassastir. Bu
nedenle mide iceriginin yemek borusuna
geri kagmasi bu organda hasara neden
olabilmektedir.

TOBB ETU Hastanesi'nden Gastroente-
roloji Uzmani Doc. Dr. Ismail Hakki Kalkan
da refli hastalig ile ilgili deneyimlerini bi-
zimle soyle paylast:

"Aslinda her insanda zaman zaman
mide iceriginin yemek borusuna geri kag-
masi yani refl(i olabilir ancak GORH diye-
bilmek icin bu refli olaylarinin bireyde ya-
sam kalitesini bozacak semptomlara veya
komplikasyonlara yol agmis olmasi gerekir.

Hastaligin nedenleri

Mide ile yemek borusu arasinda alt ye-
mek borusu sfinkteri denen kas yapisinda
bir kapak bulunmaktadir. Bu kapak lokma-
larin yutulmasi disinda genellikle kapalidir.
Bu kapagin fonksiyonunda bozulma veya
gln icinde yasanan gegcici gevsemelerinin
sayisinda artis GORH ile sonuclanabilir. Bu
sfinkter gevsemelerindeki artisi veya fonk-
siyon bozuklugunu tetikleyebilecek cesitli
faktorler belirlenmistir. Bunlar;
« Asiri yemek sonrasi uzanma
+ Obezite
- Gebelik
- Baziilaglar (Trisklik antidepresanlar, antihi-
pertansifler (kalsiyum kanal blokerleri) v.b.)
- Sigara
- Cikolata
- Yagl yiyecekler
- Fermente alkol drunleri
- Gazliicecekler

Belirtileri nelerdir?

- GOGUste yanma hissi (Sternum (imam tah-
tast) denen gogus 6n duvarindaki kemigin
hemen arkasinda olan yanma hissi)

« Regurjitasyon (Mide igeriginin agiza gel-
mesi)

- Bogazda yanma, bogaza asit gelmesi

- Mide veya gogus agrisi



«Yutmada gucluk
- Bogaz agrisi, sabah seste kalinlasma
« Agiklanamayan oksurik

Tanisi nasil konulur?

Uzun sureli reflt hastaligindan muz-
darip olanlar (Bes yil veya daha uzun sdre)
veya 40 yas Uzerinde reflU sikayetleri yeni
baslayan bireylere hastaligin tanisinin kon-
masi ve ayirici tani yapilmasi acisindan
mutlaka endoskopi yapilmalidir. Bunlarin
disinda kilo kaybi (istem disi son alti ayda
vUcut agirhginin yizde 10'dan fazlasinin
kaybedilmesi), yutma gucligu olanlar veya
agrili yutma tarifleyenler, demir eksikligi
anemisi olan erkekler veya menopoz son-
rasi demir eksikligi anemisi olan kadinlar,
mide kanamasi hikayesi olanlara da mutlaka
endoskopi yapilmalidir. Endoskopi, giind-
muzde bilin¢li anestezi denen yontemle
hastalar icin oldukga konforlu bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bunun disinda sika-
yeti yeni baslamis genc eriskin bireylerde
endoskopi 6ncesi medikal tedavi (proton
pompa inhibitéri denen midedeki asit
pompalarini bloke eden ilaglar) denenmesi
daha uygun olacaktir.

Endoskopi esnasinda her zaman refliye
ait bulgular olmayabilir. Bu durumda taniyi
dogrulamak amacli 24 saatlik pHmetri de-
nen bir cihazla yemek borunuzun alt ucun-
daki asit duzeyi (pH) ince tel gibi bir katater
sayesinde olctlmekte ve bu pH dlctmleri
de belinize takilan bir kaydedici cihaz tara-
findan 24 saat boyunca depolanmaktadir.

Hastaligin tedavisi

Proton pompa inhibitért (omeprazol,
lansoprazol, pantoprazol, esomeprazol ve
rabeprazol) denen guglu etkili ilaglar gu-
nimizde GORH tedavisinde birinci sece-
nek olarak yerini almistir. Bu ilaclar mide-
deki asit Uretiminin son basamagini bloke
ederek etki etmektedir. Bu ilaglar GORH
tedavisinde sekiz hafta boyunca giinde
iki doz kullanildiktan sonra endoskopik
bulgulara gore tedavinin stresi ve dozu
doktorunuz tarafindan belirlenmektedir.

Cerrahi tedavi, GORH oldugu endos-
kopik olarak veya 24 saatlik pHmetri ile
iyi dokimante edilmis bireylerde, proton
pompa inhibitorlerini tolere edemeyen
veya uzun sure kullanmak istemeyen bi-
reylerde tercih edilmelidir.

Komplikasyonlari nelerdir?

GORH hastalarinin biytik bir cogunlu-
gunda, ozellikle uygun tedavi alan olgu-
larda ciddi komplikasyonlar gézlenmez.
Tedavisiz ve kontrolstiz GORH'U olanlarda
- Ulserler
- Yemek borusunda darlik
- Stk zatdrre, astim
- Barrett 6zofagus denen yemek borusu
ylzeyini doseyen tabakanin intestinal
(incebagirsakta gdzlenen) dokuya benzer
yapisal dontsimu gdzlenebilir. Bu komp-
likasyon nadir de olsa kansere déntisme
riski tasimaktadir. Bu risk uzun stre kont-
rolsiz ve tedavisiz reflisd olanlarda daha
fazladir.

TOBB ETU Hastanesi Gastroenteroloji
Uzmani Dog. Dr. ismail Hakki Kalkan

Hastanin uymasi
gereken kurallar var midir?

GORH tedavisinde yasam tarzi degisiklik-
leri blytk 6Gnem arz etmektedir. Bu dnlemleri
siralayacak olursak;

- Gece geg saatte yemek yememek gerekir.

- Aksam yemedi ile uyku arasinda en az Ug
saatlik bir zaman dilimi olmalidir.

- Fazla kilolu veya obez olmak, ¢zellikle karin
cevresinin genis olmasi refllyt tetikleyebilir
bu nedenle kilo vermek énemlidir.

- Sigara mutlaka birakilmalidir.

« Gece uyurken sol yana yatarak uyumak ref-
[y azaltir. Ayrica yatak basini yikseltmenin
de refllyd azalttigi gosterilmistir.

« Asirt yagli, salcali, genis volimld yemekler-
den kaginilmali, gazli icecekler tiketilme-
melidir.

- Kisi kendine dokunan gidalari tespit edip
bunlari tiketmemeye dzen gostermelidir.

- Tempolu yirlyus gibi hafif egzersizlerin
refliye iyi geldigi bilinirken, agir egzersizlerin
refliy tetikleyebilecedi unutulmamalidir.

Sonug olarak toplumda goridlme sikligi
yUzde 20'lere ulasabilen refli hastaligr belir-
tileri olan bireylerin mutlaka bir gastroente-
roloji uzmanina muayene olmasi gerekmek-
tedir. Kronik bir hastalik olan refli hastaliginin
tedavisiz birakilmasinin uzun vadede hayati
tehdit edebilecek komplikasyonlara yol aca-
bilecedi unutulmamalidir”
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EN COK ZiYARET
EDILEN11iL

BANGKOK
LONDRA
PARIS
010):3:V
SINGAPUR
NEW YORK
KUALA LUMPUR
TOKYO
ISTANBUL
SEUL
ANTALYA

astercard’in geleneksellesen He-
def Sehirler Endeksi raporunun
10/suna ait sonuglar yayimlandi.
Dunyanin en ¢ok seyahat edilen
162 sehriicin, turistik ziyaret ve harcama trend-
lerini inceleyen raporda; Istanbul, Avrupa yatill
ziyaret¢i sayisi siralamasinda U¢Unculigunu
korurken, diinyada ise bir basamak yukselerek
dokuzuncu siraya ¢ikti. Bir dnceki yil yayinlanan
arastirmaya goére 2017 yili sonunda 9.5 milyon
yatili ziyaretci dngorilen istanbul, beklentilerin
de 6tesine ¢ikarak 10.7 milyon ziyaretciye ulasti.

Antalya ise 2016 yilinda 5.89 milyon ziya-
retciyi agirlarken, 2017 yilinda ise buyuk bir
sigrama yaparak 9.42 milyon ziyaretciye ulastl.
Rapora gdre Antalya, 2018 yilinda yatil ziyaret-
¢ide yUzde 19.66 artis beklentisi ile ilk 20 sehir
arasinda en yuksek orana sahip.

Harcamalar artti
6.5 milyar dolari gecti

Rapor ayrica istanbul'u ziyaret eden seya-
hat severlerin 2016 yilinda toplamda 5.8 milyar
dolara yakin harcama yaptiklarini, 2017 yilinda
ise bu rakamin 6.7. milyar dolara ylkseldigini
ortaya koydu. Antalya'da ise bu rakam 2017
verilerine gore 5.94 milyar dolara ¢ikarken bir
onceki yila gore 2.2 milyar dolar artis tespit
edildi.

“Hedef Sehirler Endeksi 2018" gore istan-
bul'a en ¢ok turist gdnderen Ulkeler sirasiyla
Rusya, Iran ve Almanya olurken, Antalya'da
Ruslar birinci sirada yer aldi. Rusya’yr Almanya
ve Ukrayna'nin izledigi Antalya ayni zamanda,
Mekke'nin ardindan 14 gun ile en uzun kalinan
Ulkeler siralamasinda diinyada ikinci sirada yer
aldr.

Dinyada ziyaretcilerin gtnlik ortalama
harcama miktari hesaplandiginda Dubai, 537
dolar ile en yakin rakibi Paris®e (301 dolar) fark
atarken, Istanbul ve Antalya ilk 20 sehir arasinda
en az harcama yapilan sehirler oldu. Raporda
ziyaretcilerin ginlik ortalama harcama mik-
tarlarinin istanbul'da 108 dolar, Antalya'da ise
45 dolar oldugu belirtilirken, bu durumun ayni
zamanda ziyaretcilere maliyet avantaji sagladig
ifade ediliyor.

istanbul besinci
Londrailk sirada

Avrupa'da ziyaretcilerin toplam harcama
miktar hesaplandiginda ise Istanbul 6.5 milyar
dolar ile besinci sirada, Antalya 5.9 milyar dolar
ile yedinci sirada yer aliyor. Listenin basindaki
Londra i¢in ise bu toplam harcama rakami 17
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milyar dolar. 2018 raporunda dinya sira-
lamasinda 20 milyon ziyaretci ile Bangkok
ilk siradaki yerini korurken, ilk 10 sehir sira-
lamasi Londra, Paris, Dubai, Singapur, New
York, Kuala Lumpur, Tokyo, istanbul ve
Seul seklinde oldu. Gegtigimiz yil yedinci
sirada yer alan Seul'un ziyaretgi sayisinda
bir yilda buyuk bir disus yasayarak 10.
siraya gerilemesi dikkat cekerken, diinya
listesine 11. siradan, Avrupa listesine ise
dordincl siradan giren Antalya, Phukhet,
Palma de Mallorca, Barcelona, Pattaya,
Bali gibi turizm sehirlerini de geride bi-
rakti. Antalya ayrica potansiyel ziyaretci
acisindan da 2018 yilinda en fazla artis
ongorulen sehir oldu.

Biiyiimede rekor bekleniyor

Bu arada 2016 yilinda turizmin olum-
suz etkilenmesine ragmen, 2017 yilinda
yeniden toparlanma saglandigr vurgula-
niyor. Rapor ayrica, 2018 yili i¢in turizm-
de bu toparlanmanin gi¢lenerek devam
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edecegini yansitiyor. Beklentilere gore iki
sehir ayri ayri ylizde 20'ye yakin rekor bir
blylime gosterecek. Siralamada yer alan
bir sonraki beklenti orani ise ylzde 6 ile
Ispanya'nin Palma de Mallorca sehrine ait.

istanbul, Kiiresel Giiclii
Sehir Endeksi siralamasina girdi

Diger yandan her yil duzenli olarak
hazirlanan Kiresel GUglU Sehir Endeksi'nin
2017 yili verileri aciklanirken, Turkiye'den
sadece Istanbul yer aldi. Medya takibi ku-
rumlarindan Ajans Press, dinyanin en
glcli sehirlerini konu alan arastirmayi
inceledi. Ajans Press'in Mori Memorial
Vakfi verilerinden ve medya yansimalarin-
dan derledigi bilgilere gore Kuresel Guglu
Sehir Endeksi siralamasina Turkiye'den
sadece Istanbul'un girdigi gérdldi. Boy-
lelikle istanbul'un gecen yilki puan orani
926.2 olarak tespit edilirken, 2016 yilinda
959.4 olmasi dikkat ¢ekti. Verilerin sehir-
lerin ekonomiden, yasam standartlarina

kadar bircok farkli unsurun ele alinmasiyla
olusturuldugu saptandi.

Listenin basinda Londra yer aliyor

Arastirmada 44 sehir yer alirken, listenin
basina ise 1560.1 oranla Londra'nin yer-
lestigi goruldd. Londra'yi da ikinci siradan
New York takip ederken, 1386,3 puan aldigi
belirlendi. Uclinci siraya ise 1354.7 oranla
Tokyo'nun oturdugu saptandi. Buna karsin
dinyanin en glglu sehirleri listesinin son
sirasina 593 oranla Johannesburg yerlestigi
kaydedildi. TS Medya ve Ajans Press'in ger-
ceklestirdigi medya incelemesinde konuyla
ilgili yazili basina yansiyan haber adetleri
belli oldu. 2017-2018 yillari arasinda ger-
ceklestirilen incelemede, Istanbul'la alakals
bir milyona yakin haber cikisi tespit edildi.
Medyaya yansiyan haber basliklari olay
kronolojisine gore incelendiginde turizm,
ulasim, multeci ve pahalilik gibi unsurlarin
haberler icerisinde en cok konusulan bas-
liklar oldugu tespit edildi.



Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi ve Diinya Gazetesi Arsivi

SEKTORLER

w Gazete kagidi temininde yasanan
sikintilar giindeme getirildi

w Akaryakit Sektor Calistayi icin son
hazirhiklar yapildi

w Gida tasarrufunda ambalajin islevi
icin calisma gerceklestirilecek

w Kimya sanayinde yerlilestirme
hakkinda bilgi verildi

= Makine ve techizat imalatinin
temsilcileri Istanbul’da bulustu

= Cam ve cam iiriinleri sanayinde
yasanan sikintilar anlatildi

m Kozmetik ve temizlik tirtinlerinin
sorunlan yetkililere iletildi

w Tirkiye Serbest Bolgeler
Meclisi toplandi

w Madencilik tesisleri kapanma
tehlikesi ile karsi karsiya

w Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi
‘deprem yonetmeligi'ni goriistii

m Otomotiv sektorii calismalarina hiz
kesmeden devam ediyor

m Noter islemleri ile ilgili sorunlar aktarildi

m Saglhik Market Uygulamasi goriisiildii
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Gazete kagidi
temininde yasanan
sikintilar
giindeme getirildi

trkiye Kagit ve Kagit Urlinleri Sanayi
Meclisi'nin toplantisi, Meclis Baskani
Erdal Stikan baskanliginda, Trkiye Medya
ve Iletisim Meclis Baskani Hakan Giildag ve
ozel sektor temsilcilerinin de katilimlariyla
TOBB Istanbul Hizmet Binasi'nda yapildi.
Toplantinin ilk gtindem maddesinde
Meclis sorumlusu Mert Kuleoglu, yeni
hidkdmet sistemi ve kamu kurumlarinin
teskilat yapisinda gerceklesen degisiklikler
hakkinda katilimcilara bir sunum gercek-
lestirdi. Sunumda yeni sistemin getirdik-
leri ve yeni kamu yapilanmasi hakkinda
detayl bilgiler verildi.

Uretim tesisi kurulmali

Toplantinin ikinci bélimunde ulke-
mizdeki gazete Ureticilerinin son zaman-
larda gazete kagidi temininde yasadig
sikintilar dinlenerek bahsi gegen Grinin
yurt icinde Uretilmesinin mimkdn olup

olmayacag! konusunda istisarelerde bulu-
nuldu. Bu konuda gazete kagidi hamuru/
selUlozu ile entegre bir gazete kagidi Ure-
tim tesisinin kurulmasi gerektigi ydoninde
hemfikir kalan Meclis Uyeleri; baski yazi
(I.Hamur) ve temizlik kagitlarinin ham-
maddesi olan, tamami ithal edilen kim-
yasal selllozun ithalatinin kesilebilmesi
icin yerli kimyasal seltloz Uretim tesisi
kurulmasi gerekliligini vurguladilar ve s¢z
konusu Uretim tesisleri kapsaminda; en-
dustriyel orman plantasyonunun énemi

ve uzun vadedeki getirileri konusunun
da cok dnemli olduguna dikkat cektiler.

Ucgtinct giindem ile ilgili toplantiya
katilan EY Turkiye Ortagr Ahmet Saglh “Ki-
sisel Verilerin Korunmasi Kanunu”hakkinda
bir bilgilendirme sunumu gerceklestirdi.
Sunumda ilgili kanunun getirdikleri ve
uzun vadede sektorlere olan etkileri ko-
nusunda aciklamalarda bulunan Sagli,
sirketlerin alabilecegi cezalar konusunda
dikkatli olunmasini ve konunun énemili
olusunun altini ¢izdi.

Akaryakit Sektor Calistayi icin son hazirhklar yapildi

trkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi, Ahmet Erdem baskanliginda
Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi Daire Baskani
Mehmet Biilent Ozcelik, EPDK Petrol Piyasa-
si Dairesi Grup Baskani Ozg(ir Cakir ve EPDK
Hukuk Dairesi Grup Baskani Ender Cenk
Aydin'in katilimiyla TOBB'da bir araya geldi.
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin

ev sahipliginde ve Turkiye Petrol ve Petrol
Urtinleri Sanayi Meclisi koordinasyonunda
3 Ekim 2018 tarihinde gergeklestirilmesi
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planlanan Akaryakit Sektor Calistayi'na
iliskin on bilgilendirme yapildi. Calistayin
Tlrkiye Petrol ve Petrol Uriinleri Sanayi
Meclisi Uyesi 6zel sektor temsilcileri ve
ilgili kurumlarin katihmlariyla Ankara'da
es zamanl c¢alistay oturumlari modeliyle
dlzenlenecedi ifade edildi.

Uygulamaya gecis basliyor
TS EN 16942 “Yakitlar - Ara¢ uyumlu-
lugunun gosterilmesi - tlketicinin bilgi-

lendirilmesi”icin grafik gdsterim standardi
konusunun da ele alindigi toplantida uygu-
lamaya gecis tarihinin 12 Ekim 2018 tarihi
oldugu belirtildi. Konunun ayna komiteler
tarafindan takip edildigi ve yakinda gergek-
lesecek CEN toplantisinin gindeminde de
onemli bir yeri oldugu ifade edildi.

Tehlikeli Madde Givenlik Danismani
ve Is Saghgi ve Guvenligi Uzmani istihdam
konusuna yonelik calisma grubunun yardit-
tlgu calismalar da aktarild.



Gida tasarrufunda ambalajin islevi icin calisma gerceklestirilecek

Urkiye Ambalaj Meclisi'nin toplantisi,
Meclis Baskani Mustafa Tacir baskan-
hginda, TOBB Ikiz Kuleler'de ¢zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin Gst dizey
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.
Meclis Baskani Mustafa Tacir acilis ko-
nusmasini yaparak, onimuzdeki dénem-
de yUrurltge girmesi planlanan Cevre
Atiklarinin Kontrolt Yonetmeligine iliskin
goruslerini dile getirdi.

Toplantida, Enerji, Cevre ve Mevzuat
Komitesi'nin 4 Eylul 2018 tarihinde yap-
t1g1 toplantidaki gindem maddelerinin
de Uzerinden gecilerek, cok verimli bir
toplanti yapildigi ifade edildi.

Yetkililerden goriis alinacak

Diger bir gindem maddesi olan gida
tasarrufu konusunda ambalajin islevi ve
bu kapsamda ekmek ambalaji konusunda

ilgili Bakanlik temsilcilerinin de gorusleri
alinarak, bu alanda Meclis Uyeleri ve Ba-
kanlik isbirliginde bir calisma yapilmasin-
da mutabik kalindi.

Ayrica, sebze ve meyve ambalaj stan-
dartlari konusunda Ticaret Bakanhgr yet-
kilileri, OMUD Genel Sekreteri Levent De-
niz ve Meclis danismani Hasan Acar'dan
olusan bir ekiple, degerlendirme toplan-
tisi yapilmasina karar verildi.

Kimya sanayinde yerlilestirme hakkinda bilgi verildi

Urkiye Kimya Sanayi Meclisi, Meclis
Baskani Timur Erk baskanliginda gin-

cel konulari masaya yatirmak Gzere TOBB
istanbul Hizmet Binasi'nda bir araya geldi.
Toplantida alt sektorlerden bilgilen-
dirme yapilarak glincel durum masaya
yatirildi. Sektorlerin Ar-Ge calismalarina ve
teknoloji gelisimine 6Gnem vermesinin mu-
him oldugunun alti ¢izildi. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanligr uzmani, kimya sanayinde
yerlilestirme konusu hakkinda detayli bir

sunum gerceklestirdi. ithal sanayi Grinleri-
nin yerlilestiriimesi ve odak sektor konusu
hakkinda bilgilendirmelerde bulundu. Bu
odak sektorlerin kimya ve ilag¢ sanayi, gida,
yari iletken elektronik trtnler, makine ve
techizat, otomotiv sanayi ile bilisim ve ya-
zilim sanayi sektorleri oldugu ifade edildi.

Calisma takvimi olusturuldu
PAGEV'in, PAGEV Plastik MUkemme-
liyet Merkezi'ni hayat gecirmek tzere ol-

dugu bilgisi verildi. Dinyada altinci Avru-
pada ikinci sirada olan plastik sektorindn
KOBI agirlikli olmasi sebebiyle merkezi bir
Ar-Ge modelinin oldukgca faydali olacagi
aktarildi. Toplantida yeni dénem burokra-
tik yapilanma stirecinde Meclis calismala-
rinin takvimi olusturuldu. Ayrica ABD-iran
ambargosunun Ulkemize etkisi degerlen-
dirilerek 2018 Ocak-Agustos arasi iran’a
ticaretin 300 milyon dolar seviyesinde
oldugu bilgisi paylasild.
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Makine ve techizat imalatinin temsilcileri istanbul’da bulustu

trkiye Makine ve Techizat imalati

Meclisi'nin toplantisi, Meclis Bagkani
Kutlu Karavelioglu baskanliginda istan-
bul'da gerceklestirildi.

Toplantida 6ncelikle makine sektorin-
deki dis ticaret verileri hakkinda bir sunum
yapilirken, Meclis Danismani Dog. Dr. Ruhi
Gurdal tarafindan, makine imalat sanayin-
de ilk dokuzuncu ay temel gdstergelerin-
deki gelismeler hakkinda bilgi verildi.

Dr. Can Fuat Gdrlesel tarafindan ise

Cam ve cam liriinleri
sanayinde yasanan
sikintilar anlatildi

T trkiye Cam ve Cam Urtnleri Sana-
yi Meclisi, Meclis Baskani Gizep Sa-
yin baskanlginda, TOBB Genel Sekreter
Yardimcisi Cengiz Delibas ile kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin dst
dizey temsilcilerinin genis katilimiyla ile
bir araya geldi.

Toplantida, son dénemde yasanan
ekonomik sikintilar nedeniyle sektértin
zorluklar yasadigina degdinen uyeler,
sektorel bazda yasadiklari sikintilari dile
getirerek ilgili Bakanliklar nezdinde giri-
simlerde bulunmanin faydali olabilecegi
goérustnde birlestiler. Uyeler tarafindan,
Resmi Gazete'de yayimlanan Turk pa-
rasinin kiymetini koruma hakkinda 32
sayili kararda degisiklik yapilmasina dair
kararin da sektdru sikintiya soktugu be-
lirtildi. Konuyla ilgili s6z alan TOBB Genel
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2019-2021 Yeni Ekonomi Programi’nin
kisa donem etkileri ve amaclarina iliskin
bir sunum yapildi.

Fuarlar gorisildii

Toplantida 2- 7 Ekim 2018 tarihinde
TUYAP Kongre Merkezi'nde gercekles-
tirilecek olan Maktek Avrasya 2018 Fua-
ri hakkinda bilgiler verildi. 21 Eylul 2018
tarihinde yapilan Mevzuat Alt Komisyon
toplantisinda ele alinan konular, Meclis

Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas, ihra-
catimizdaki Urtin profiline bakildiginda
ithal oraninin ytzde 70'lerde oldugunu,
konunun ekonominin bitun sektdrlerini
ilgilendirdigini, hepsinden bu konuda
sikayetlerin oldugunu ve sorunun du-
zeltilmesi yoninde taleplerin geldigini
belirterek gerekli calismalarin devam
ettigini vurguladi.

Konkordato sikintisi

Meclis Uyeleri, ihracatlarini artirmak
icin firsatlarin oldugunu, ancak son do-
nemde piyasadaki ekonomik kosullarin
cok uygun olmadigini, firmalarin mahke-

toplantisinda da masaya yatirildi.

Toplantida, insaat sektorinde artis
olmasi halinde, makine ve techizat ya-
tinmlarinda da artis olacagi belirtildi.
Ayrica, Almanya’nin makine ihracatin-
da buytme gosterdigine dikkat cekildi.
Toplantida, 6numuzdeki dbnemde TOBB
Sektor Meclisleri Mudurltgi tarafindan
dizenlenmesi éngérilen imalat Sanayi
Gorunum Toplantisi hakkinda gorus alis-
verisinde bulunuldu.

meye basvurarak konkordato ilan etme-
lerinin, o firmalari koruma altina alirken
firmalara Grun veren diger firmalari ise
riske attigi hassasiyetle dile getirildi.

Hammadde ve enerji maliyetlerinin
cok yuksek oldugunu soyleyen uyeler,
sektordeki geri dondstime dikkat cekerek,
yetkilendirilmis kuruluslar ve belediyelerle
yapilacak calismalarin énemli oldugunu
belirtti. Sektordeki enerji maliyetlerine de
deginen Uyeler, organize sanayi bolgele-
rindeki firmalar ile diger firmalardaki tarife
farklarini rakamlarla ortaya koyarak bahse
konuyla ilgili dizenleme yapilmasi gerek-
tigini ortak kanr olarak vurguladi.



Kozmetik ve temizlik
triinlerinin sorunlari
yetkililere iletildi

urkiye Kozmetik ve Temizlik Urtinleri

Sanayi Meclisi'nin toplantisi, Mec-
lis Bagkani Ahmet Pura baskanhgdinda,
Meclisten Sorumlu TOBB Yonetim Kurulu
Uyesi Cengiz Glnay'in katihmi, kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin
Ust dizey temsilcilerinin buyuk ilgisi ile
gerceklestirildi.

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz Gii-
nay, Meclis Uyeleriyle bir arada olmaktan
duydugu memnuniyeti ifade ederek, TOBB
olarak daima sektoriin yaninda olduklarini
belirterek s6zU Meclis Baskani'na birakti.

Meclis Baskani Pura, 2018 yilinda ya-
sanan ekonomik olumsuzluklara ragmen
sektorde glzel seylerin de yasandigini,
sorunlarin ¢6zimiinde kamu ile olan ilis-
kilerin pozitif bir sekilde strdtrtldugund
ve sektor olarak kararli bir sekilde buydye-
ceklerini dile getirdi.

TUBITAK Bilimsel Programlar Uzmani
Ozlem Gezici Kog tarafindan, Avrupa Birligi

Turkiye Serbest
Bolgeler Meclisi
toplandi

T Urkiye Serbest Boélgeler Meclisi’nin
toplantisi, Meclis Baskani Edvar Mum
baskanliginda, Ticaret Bakanhgr Serbest
Bolgeler, Yurtdisi Yatinm Ve Hizmetler Ge-
nel Mudird Ugur Ozttrk'tn katihmlariyla
gerceklestirildi.

Toplantinin ilk bolumiinde, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karara
iliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)'De
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig kapsa-
minda serbest bolgelerdeki uygulamalar
istisare edildi. Genel Muddr, teblig kap-
saminda serbest bolgelerde arazi ve Ust
yapl kira tarifelerinin Turk Lirasi Gzerinden
belirlenecegini ve tahsis edilecegini belirt-
ti. 20 Eylul 2017 tarihli 30186 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 10700 sayili Bakanlar
Kurulu karart kapsaminda, hizmetler ve ser-
best bolge icerisindeki firmalarin ticaretinin

projeleriile ilgili bir sunum gerceklestirile-
rek kozmetik sektoru ile ortak galismalarin
yapilabileceginin sinyali verildi.

Uriin Takip Sistemi

Toplantida gtindemin ilk maddesi olan
Ar-Ge Alt Komitesi ve KOBI Gelistirme Alt
Komitesi ¢alismalari hakkinda bilgilendir-
mede bulunan Meclis Uyesi Sibel Tizin,
Turkiye Kozmetik Vadisi Proje Onerisi'ne
iliskin bir sunum yapti. Deterjan mevzuati
hakkinda acgiklamalarda bulunan Meclis
Uyesi Melike Ozener ise SEA Yonetmeli-

TL veya ddviz ile 6denmesi uygulamasinin
devam ettigini ifade etti. Meclis Uyeleri,
serbest bolgelerin bu karar kapsamina ilgili
teblig vasitasiyla dahil edilmesi sebebiyle
ve tebligin uygulanmasi ilgilileri acisindan
da telafisi imkansiz zararlara yol acacadi
go6risinden dolayr ivedilikle yiritmenin
durdurulmasi talebiyle ilgili tebligin serbest
bolgelere iliskin hukumleri yoninden iptal
edilmesine yonelik goruslerini paylasti.

Ortak toplanti yapilacak

Toplantinin ikinci bélimunde, serbest
bolgelerdeki uygulamalarda karsilasilan
sorunlar gorasildu. Gordsilen konu bas-

§i kapsamindaki maddelerin ¢ikartilarak
deterjan mevzuatinin gtincellenmesi ge-
rektigini Bakanlik yetkilileri ile bir kez daha
istisare ederek, sektortn taleplerini iletti.
Kozmetik firmalarinin Urin Takip Sis-
temi (UTS) ile 2016 yili Mart ayinda ta-
nistigina deginen Gyeler, UTS'nin sektdre
etkileri ile Kozmetik Klinik Arastirmalar Y6-
netmeligi'nin getirdigi blrokratik zorluklar
hususunu gordstd. Ayrica Meclis Gyesi
Nilgtn Dayioglugil tarafindan detayl bir
sunum yapllarak, sektort zora sokan hu-
suslar Saglik Bakanhgi yetkililerine iletildi.

liklari soyle: Serbest bolgelerde faaliyet
ruhsati basvuru degerlendirmelerinde
ticarete konu Urtnler hassas trtnler konu

edilerek ruhsat basvurulari sinirlandiril-
masl, Uretici firmalar icin ytzde 100 yurt
disi satis sarti aranmasi, ekonomik degeri
olmayan atiklarin Ttrkiye'ye cikariimasina
Ozel Hesap tahsil edilmemesi, tek pencere
sistemine gecis sebebiyle uygulamalarin
g6zden gecirilmesi. Konularin, hem GUm-
rikler Genel Mddurd'ntin katilmi hem de
Serbest Bolgeler Genel Mddurt’'niin kati-
limiyla ortak bir Meclis toplantisi diizen-
lenerek gordstlmesine karar verilmesiyle
toplanti sona erdi.
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Madencilik tesisleri
kapanma tehlikesi ile
karsi karsiya

T Urkiye Madencilik Meclisi'nin toplan-
tisl, TOBB Yoénetim Kurulu Uyesi Saban
Aziz Karamehmetoglu ve Turkiye Maden-
cilik Meclis Baskani ismet Kasapoglu'nun
baskanliginda kamu, sivil toplum kurulus-
lari ve ¢zel sektor temsilcilerinin st du-
zey katilimiyla sektordeki son gelismeleri
gorismek Gzere Ankarada gerceklestirildi.

Toplantida konusan Karamehmetoglu,
Sektdr Meclislerinin, sektorde faaliyet gos-
teren en buyuk firmalarla ilgili bakanlik ve
kamu idaresinin temsil edildigi en dnem-
li sektorel istisare platformu oldugunu
belirterek, Sektor Meclisleri'nde alinan
kararlarin birinci elden kamuya iletildigini
ve sorunlara ¢6zUm bulunmasi amaciyla
calismalarin takip edildigini dile getirdi.
Madenciligin tlkemizin olmazsa olmasi
oldugunu belirten Karamehmetoglu, sek-
tor olarak madenin milli Grtin olmasindan
kaynaklanan 6nemine dikkat cekmek ge-
rektigini vurguladi.

Toprak Sanayi Uriinleri
Meclisi, ‘deprem
yonetmeligi’'ni gorusti

trkiye Toprak Sanayi Uriinleri Meclisi,
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Saban
Aziz Karamehmetoglu ve Turkiye Top-
rak Sanayi Uriinleri Meclis Baskani Kadir
Basoglu baskanliginda ozel sektdr, ilgili
sivil toplum kuruluslari ve derneklerin
temsilcilerinin katilimlariyla topland.
Toplantinin acilisinda konusan Saban
Aziz Karamehmetoglu, sektorin icinden
gelen biri oldugunu séyleyerek, toplan-
tiya katilmis olmaktan duydugu mem-
nuniyeti Meclis Uyeleriyle paylasti. Kara-
mehmetodlu ayrica Sektér Meclisleri’nin,
sektorde faaliyet gosteren dncd firmalarla
ilgili bakanlik ve kamu idaresinin temsil
edildigi en 6nemli sektorel istisare plat-
formu oldugunu belirterek, Sektér Mec-
lisleri'nde alinan kararlarin birinci elden
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Calismalar degerlendirildi

Toplantida, Metalik Madenler Alt Ko-
mitesi Baskani Mehmet Ozyurt, Mermer
ve Dogaltas Alt Komitesi Baskani Turgut
Copuroglu, Agrega ve Tasocaklari Alt
Komitesi Baskani Ibrahim Kiirsat Tuna ve
Madenciligi Destekleyici Hizmetler Alt Ko-
mitesi Sabri Karahan komite calismalarina
dair degerlendirmelerde bulunarak, Meclis
Uyelerini bilgilendirdi.

3573 Sayili Kanunun 20. maddesinde
kimyevi atik, toz ve dumanla ilgili limit
konsantrasyonlarin belirlenmemesi nede-

kamuya iletildigini ve sorunlara ¢6zim
bulunmasi amaciyla ¢alismalarin takip
edildigini dile getirdi.

istisarelerde bulunuldu

Toplantinin ilk kisminda, dntmuzdeki
donemde Tirkiye Sektoér Meclisleri M-
durligu tarafindan dtzenlenmesi 6ngo-
rilen imalat Sanayi Goriinim Toplanti-
siicin hazirlanan bes sorun bes ¢c6ziim
onerisi katilimcilarla paylasilarak sorunlar
hakkinda detayli istisarelerde bulunuldu.

Son gindem maddesinde ise yeni

niyle zeytinlik sahalar iginde ve bu sahalara
G¢ km mesafe dahilinde madencilik faa-
liyetlerinin yapilamadigina dikkat ¢ceken
Meclis Gyeleri, anilan kanun ve bu kanuna
dayali yonetmelikte zeytinlik saha tanimi
yapilmamis olmasina ragmen kimyevi atik,
toz ve dumanla ilgili getirilen yasaklamalar
nedeniyle cok énemli maden rezervleri-
nin bulundugu Marmara, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde madencilik yatirmlarinin ve
faaliyetlerinin yapilamaz hale geldigini ve
madencilik tesislerinin kapatilma tehlikesi
ile karsi karsiya kaldigi belirtildi.

yayimlanan Deprem Yoénetmeligi ile ilgili
olarak ODTU Insaat Mihendisligi BoIU-
mU Hocasi Prof. Dr. Baris Binici tarafindan
Meclis Uyelerine detayli bir bilgilendirme
sunumu gerceklestirildi. Binici gercekles-
tirdigi sunumda yeni yonetmeligin Resmi
Gazetede yayimlandigini ve 1 Ocak 2019
tarihinde yardrlige girecegini belirtti.
Prof. Dr. Baris Binici ayrica eski ydnetmelik
ile yeni yénetmelik arasinda yapilan degi-
siklikleri cesitli analizler esliginde Meclis
Uyelerine aktardi. Toplanti gerceklestirilen
soru-cevap oturumuyla sona erdi.



Otomotiv sektorii
calismalarina hiz
kesmeden devam ediyor

T drkiye Otomotiv Sanayi Meclisi'nin
toplantisi, Meclis Baskani Cengiz Erol-
du baskanhginda gerceklestirildi. Cengiz
Eroldu, TSE Genel Sekreterligi'ne atanan
Meclis Gyesi Aykut Kirbag'a yeni goreviigin
Meclis adina hayirli olsun dilekleri iletti.
Eroldu, sektérin gincel durumunailis-
kin aciklamalarda bulundu. Sektordn, Glke
ekonomisindeki payini artirmaya devam
ettiklerini, ic pazardaki daralmaya ragmen
piyasay! canlandirmak icin otomotiv sirket-
lerinin kampanya ve indirimler yaptigini
belirtti. Sektériin dis ticaret fazlasinda ya-
rattigr artisin olumlu karsilandigini, otomo-
tiv sanayinin Turkiye ekonomisindeki rol G-
nd artiran bir gelisme oldugunu ifade etti.
Son donemlerde sektorin karsilas-
makta oldugu durumlara da degdinen
Eroldu, ge¢cmis yillarda da bu tur sikintilar
ile karsilasildigini ve zorluklardan sekto-
rin daha da guclenerek ¢iktigini belirtti.
Eroldu, ayrica otomotiv sektérinin bu

donemi bir firsat olarak degerlendirerek,
belirli konularda kendisini kuvvetlendir-
mesi gerektigini ddsinduklerini belirtti.
Sektordn, katma degerli Uretim yapmak,
rekabetciligi artiracak yonde calismak,
dijital donUstme yatinm yapmak ve en
onemlisi de Ar-Ge yatirimlarina ayrilan
kaynaklarin artirilmasi konusuna odaklan-
masi gerektigini ifade etti.

TUBITAKtan temsilciler katild
TUBITAK'tan katilan temsilciler tarafin-

dan Horizon 2020 destek programi hakkin-

da bilgilendirme sunumunun yapiimasinin

Noter islemleri ile ilgili sorunlar aktarildi

T Urkiye Otomotiv Ticaret Meclisi'nin
toplantisi, Yiksel Mermer baskanli-
ginda, Turkiye Noterler Birligi Yonetim Ku-
rulu Uyesi GulUzar Irmak ve beraberindeki
yetkililerin katilimr ile gerceklestirildi.
Toplantida, sektorin noter islemleri
ile ilgili karsilastiklari sorunlar ve ¢ézim
onerileri gordsuldd. Irmak, toplantiya ka-
tilimlarindan duyduklari memnuniyeti
ileterek, ilerleyen sureclerde de Meclis ile
iletisimde kalarak koordineli calismalar

yUrdtmeyi arzu ettiklerini ifade etti.

Arac kiralamadaki engeller
Toplantinin ikinci béliminde, arag
kiralama sektoriintin yasamakta oldugu
sikintilar gortsuldu. Ticari arag kiralama-
daki engeller, arag kiralama sirketlerinden
kiralanarak, iade yukimlulugd dogmasina
ragmen iade edilmeyen, hukuki dayanak-
tan yoksun olarak kullaniimaya devam edi-
len veya suca konu edilen araglar ve basta

ardindan, Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'n-
dan katilan Ust duzey yoneticiler ve TOBB
TIR ve Ata Karnesi Daire Baskanhgi'ndan
katilan yoneticiler ile beraber ‘Akilli Diji-
tal Takograf Kartlari'nin Glkemizde temini
hakkinda giincel gelismeler istisare edildi.
Toplantida ayrica, Okul Servis Araclar
Yonetmeligi, Esdeger Parca konusunda Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanhdr ile TSE'nin calis-
malariistisare edilerek, bu konularin Meclis
tarafindan takip edilmeye devam edilecegi
belirtildi. TOBB tarafindan gerceklestirilen
‘Yeni Yonetim Sistemi Hakkinda Bilgilendir-
me’sunumu ile toplanti sona erdi.

kamu bankalari olmak Uzere, bankacilik
sektorinin arag kiralama sektériine des-
tek vermesi konusunda gerekli girisimlerin
yapilmasi konulari degerlendirildi.

Toplanti, ondmizdeki donemde Mec-
lis'in kamu kurum ve kuruluslari ile ileti-
simde bulunacagi konularin ve calisma
yol haritasinin belirlenerek karar baglan-
maslyla sona erdi.
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SEKTORLER

Urkiye Medikal Meclisi, TOBB Genel
Sekreter Yardimcisi Cengiz Delibas
ve Meclis Baskani Ozgir inceka-
ra baskanhiginda Devlet Malzeme
Ofisi Genel MidUri Micahit Civriz, Kamu Has-
taneleri Genel MUdUr Yardimcisi Selim Bener,
SGK Tibbi Cihaz Daire Baskani Mehmet Akif
Erdem, 6zel sektdr, ilgili sivil toplum kuruluslari
ve dernek temsilcilerinin katilimiyla toplandi.

“Saglik Market Uygulamalar”ile “Medikal
Uriinlerin E-Ticaret Pazarinda Satisinin” serbest
birakilmasinin sektdre etkilerinin masaya yati-
nidigi toplantida dncelikle Saglhk Market Uy-
gulamasl, uygulama kapsamina giren Grinler
ile sistemin nasll isleyecedi konularinda DMO
Genel Mudurd Mucahit Civriz katilimcilar
bilgilendirdi.

Civriz konusmasinda zaman zaman ba-
sinda ya da sivil toplum kuruluslar ile yapilan
bulugmalarda “Saglik Market Uygulamasi”
projesine yonelik tepkiler oldugunu, projenin
anlatilmasinin bu agidan énem arz ettigini,
DMO'nun satin alma tecriibesine sahip bir
kurum oldugunu, Turkiyedeki satin almalarin
saglik alaninda da bir standarda baglanma-
sinin bu proje ile mtmkiin olacagini belirtti.

Muicahit Civriz, DMO’nun kamunun de-
Gisen ihtiyaclari sebebiyle kendini strekli ye-
nileyen bir kurum oldugunu, hesapli alim
yapmasl yaninda, piyasa sikintilarina hakim
olduklarini, sektért de her anlamda gozettik-
lerini séyledi. Civriz, bu projenin hikiimet tara-
findan 6nemsendigini, bu sebeple 100 glinliik
eylem planinda yapilacak projeler arasina
girdigini belirtti. Saglik Bakanligi personelinin
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SAGLIK MARKET UYGULAMASI GORUSULDU

talep edecekleri malzemelerin Kasim 2018
itibariyla agilacak sisteme girecegini soyleyen
Civriz, bdylece Saglik Market Uygulamasi'nin
devreye girmis olacagini anlatti.

"Yerli ve milli Girlinii destekliyoruz"

Civriz, uygulamada toplamda 113 sarf
malzeme ile sistemin hayata gegmesinin he-
deflendigini, 113 drlnle ilgili ithalat¢ ya da
Uretici firmalarin basvuracagini, DMO'nun fir-
malar ile cerceve anlasma imzalamaya davet
edilecedini, bu kapsamda firma basvurularinin
yil boyu devam edecegdini vurguladi.

“Sektorin bayileri sistemin disina itilecek
mi?” Sorusuna acik yureklilikle “Elbette ki hayir”
diyen Civriz,"Firmalar ayakta tutacagiz ki varl-
gimiz sorgulanmasin, sektériin DMO tarafin-
dan haksiz rekabet ile 61dUrdldugu kanisi bizi
Uzmektedir"dedi. Konusmasinda yerli Gretime
yonelik olarak, ihaleye giren iki yerli ya da U¢
yerli firma arasindan biri ihaleyi kazanirsa ya-
pacagimiz bir sey elbette yok; ama yerli ve
yabanci arasinda tercihimiz yerli firmamizdan
yana olacaktir vurgusunda bulundu.

Kamu hastaneleri adina konusan Selim
Bener de kamu hastanelerinde hizmet ve
Urdn kalitesinin standart olmasi gerektigi-
ni, bu anlamda DMO tarafindan yapilacak
merkezi alimlari desteklediklerini, piyasada
yUzlerce ¢esit Grlin oldugunu, kalitelerinin
de ayni olmadigini, an itibariyle kamu has-
tanelerinin alimlarinin farkli kaynaklardan
yaplldigini ifade etti. Tibbi malzeme alaninda
7 milyon civarinda giderlerinin oldugunu,
alim yontemlerinin merkezi alimlar, halk sag-

i1 tarafindan hibe fonlari ile yapilan alimlar,
genel butceden alimlar, SIP alimlari seklinde
oldugunu, mevcutta tedarik edilemeyen
dranlerin var oldugunu, ifade ederek sirecin
bu market uygulamasi ile rahatlayacagini
ve bir standarda kavusacagina inandiklarini
sozlerine ekledi.

Giivenli Giriin arz1

Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu adina
sz alan Baskan Yardimcisi Recep Uslu, dnemli
olan tibbr cihazda piyasaya guvenli Grlin arzi-
dir, bu sebeple uygulamanin icinde yer alan
teknik sartname ve Grtin kabul kriterlerini
olumlu degerlendirdiklerini ifade etti.

Medikal Grlnlerin e-ticaret pazarinda
satisa ¢ikarilmasinin, serbest birakilmasinin
sektore etkileri konusunda ise Uslu; mevcut
mevzuat ile satisin mumkun olmadigini,
mevzuat glncellemesine iliskin yonetmelik
duizenlemesi yapilacagini, bir calistay yapilip
son kez sektdriin gorist alinarak yonetmelige
son seklini vermek istediklerini belirtti.

Uslu, yapilacak yonetmelik ile internet
ortaminda satilacak Grdndn cercevesel olarak
belirlenecedini, Grin taniminin yapilacagini
ve reklami yapilabilen Grdnln internetten
satisina izin verilecedini belirtti.

Bayiler adina s6z alan Medikal Meclis Uyesi
Helvacioglu Saglik Ltd. Sti yetkilisi ise ruhsat
almis, satis tanitim elemani olan, telefon hatti
olan, Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz Kurumunun
onay verdigi kurumlarin satig yapacak olmasi-
nin kullanicilar agisindan oldugu kadar sektor
acisindan da 6nem arz ettigini ifade etti.



Odalar ve Borsalar

D Yalova TSO muhtarlarla bulustu

D Sakarya TSO, firmalarin yurt disi pazar paylarini artiriyor

D Salihli TSO, sanayicilerin sorunlarini yerinde dinledi

D Usak TSO Musterek Meslek Komitesi toplantisi yapildi

D Dogu ve GUneydogu Anadolu'nun sorunlari icin isbirligi adimi atildi

D istanbul Ticaret Borsasi 94 yasinda

Fotograflar: TOBB Fotograf Servisi
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ODALARVE BORSALAR

Yalova TSO
muhtarlarla bulustu

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl, kent-
te bulunan 93 muhtar ile bir araya
geldi. Etkinlikte acilis konusmasini yapan
YTSO Yénetim Kurulu Baskani Tahsin Be-
can, "Muhtarlik kurumu 1829dan bugtine
kadar var olan, kendisini devam ettiren,
vatandaslarimiza ve devletimize yardimci
olan ¢énemli bir kurumdur. Muhtarlarimi-
zin sunmus oldugu hizmetlerin gelistiri-
lebilmesi icin kendilerine surekli destek
verilmesi gereklidir. Kdylerimizde, mahalle-
lerimizde vatandas ile devletimiz arasinda
bir képri gorevi Ustlenen muhtarlarimiz
Ulkemizin dort bir kdsesinde ¢cok dnem-
li bir gorev Ustlenmislerdir. Bizler Yalova
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda goreve geldi-
gimizde ilimizin kalkinmasi icin Yalovada
tdm secilmis ve atanmigslarla isbirligi icinde
olacagimizi belirttik.

Ulke olarak birlik ve beraberligimize sa-
hip ¢ikmaliyiz, kendi imkanlarimizi ve Tark
ozel sektdriinin glicinU daha verimli kul-
lanmaliyiz. Yalovamizin ¢ok degerli muh-
tarlari sizler ve tUlkemizdeki diger muhtarlar

SakaryaTSO
firmalarin yurt disi
pazar paylarini
artiriyor

S akarya Ticaret ve Sanayi Odasl, Sakar-
ya'nin dis ticaret potansiyelini artir-
maya yonelik calismalar kapsaminda yurt
disi heyet organizasyonlari dizenlemeye
devam ediyor. Bu kapsamda firmalarin
yurt disi pazar paylarinin artiriimasi, yeni
pazarlarin bulunmasi ve yeni dis ticaret
olanaklari yaratilmasi amaciyla 2. Turkiye —
Afrika Ekonomi ve is Forumu kapsaminda
Turkiye'ye gelen ve Sakarya'yl da ziyaret
eden Zambiya karma ticaret heyeti ile
ikili is gortsmeleri programi diizenlendi.
SATSO ev sahipliginde duzenlenen ikili is
gorismeleri (b2b) organizasyonuna her
sektorde faaliyet gosteren, Afrika ile dis
ticaret iliskilerini gtclendirmek isteyen
firma yetkilileri katildi.
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YALOVA
TICARET VE SANAYI
COASI

Cumhuriyet tarihimiz boyunca koylerimiz
ve mahallelerimizin en dnemli temsilcile-
ri oldunuz, vatandaslarimizin dertlerine,
sevinclerine ortak oldunuz. Beklentilerini
ve ihtiyaclarini devletimize iletmede etkin
rol oynayarak devletle milletimizin batdn-
lesmesine yardimci oldunuz, bu anlamda
Sayin Cumhurbaskanimiza da tesekkir et-
mek istiyorum. Sizlere hak ettiginiz degerin
verilmesini sagladi” diye konustu

“Koprii gorevi iistleniyoruz”
Muhtarlar adina konusma yapan Ya-
lova Muhtarlar Dernedi Baskani Mustafa

Zambiya, Somali, Sierra Leone ve Mali
Ulkelerini temsilen farkli sektorlerden 10
firma ile kentten de yaklasik 30 firmanin
eslestirildigi programda iki taraf yetkilileri
de karsilikli is gelistirme cercevesinde ilk
adimi attilar.

“|s goriismeleri olumlu olacak”
Konuileilgili degerlendirmede bulunan
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasl Yonetim
Kurulu Baskani A. Akgtin Altug, Sakarya'nin
dis ticaret potansiyelini ykseltmek, ihracat-

Kandemir de su agiklamalarda bulundu:
“Oncelikle Sayin Cumhurbaskanimiza
bizlere vermis oldugu deger icin huzur-
larinizda bir kez daha tesekkir ediyorum.
Muhtarlar GUnu kutlamasi Sayin Cum-
hurbaskanimizin onayi ile 19 Ekim 2015
yilinda baslad!.

Bizler koylerimizde, mahallelerimizde
vatandas ile devletimiz arasinda kopri
gorevi Ustleniyoruz. Vatandaslarimizin
taleplerinin st makamlara iletilmesini
sagliyoruz, mahallemizde koylerimizde
gordugumuz eksikliklerinin giderilmesi
icin gerekli mercilere konulari aktaryoruz”.

taki yerini gtclendirmek, firmalarin global
dlzeyde ticaret yapmalarini kolaylastirmak
amaclyla yarutttkleri yurt disi is gelistirme
faaliyetlerine devam ettiklerini belirterek
sunlari dile getirdi: “Uluslararasi pazarda
yerini almak isteyen ihracatci firmalarimi-
zin, hedefleri dogrultusunda, sektorlerine
ve ihtiyaclarina yonelik yapilan ¢alismalar
1siginda uluslararasi calismalar yaparak ya-
banci firmalarla eslesmelerini saglamak
amaclyla yaptigimiz ikili is gérdsmelerinin
olumlu sonuglari olacagini dustniyoruz.



alihliTicaret ve Sanayi Odasl, Organize

Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren
Uyelerinin sorunlarini dinlemek ve ¢6zim
yollari Gretmek Uzere bir toplanti dizenle-
di. Birinci etabi ylzde ylz doluluga ulasan
ve ikinci etabinda alt yapi dizenleme ¢alig-
malari devam eden Salihli Organize Sanayi
Bolgesi'nde sanayicilerin sorunlarini ortaya
koymak Uzere dlzenlenen toplantiya bu-
yUk bir katihm oldu.

OSB Mitesebbis Heyeti'nde yer alan
sanayici Uyeler Mehmet Demir, Erol Ya-
man ve Yunus Er ile Salihli OSB Madurd
Gagrn Duygu'nun da yer aldigi toplantida,
Salihli TSO Yoénetim Kurulu Baskani ibrahim
YUksel bir agis konusmasi yapti. Yuksel
sunlari soyledi:"Salihli OSB, ihracata yone-
lik faaliyetlerin agirlikta oldugu bir bolge.
Salihli'deki 180 milyon dolarlik ihracatin 80
milyon dolari buradan yapilyor. Sikintilar
buyik. Ozel sektér cok borclandi.

Elektrik kesintileri sorun

Trump'in yaptirnmlari baydk sikintilar
yaratiyor. Lokomotif sektorler olan insaat
ve otomotivdeki durgunluk endise verici.
Enerjide disa bagimli olmamiz da ayri bir
sorun." Salihli TSO'nun, OSB'deki fabrikala-

Salihli TSO, sanayicilerin’
- . o o THE—
sorunlarini yerinde dinledi 3
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rin temsilcileriyle yaptigi ankette ortaya
¢ikan sorunlar da toplantida tek tek mad-
deler halinde ele alindi. En fazla sikayetin
oldugu elektrik kesintileri ve voltaj dal-
galanmalari konusunda ibrahim Yiksel
ve Cagri Duygu tarafindan sanayicilere
bilgilendirmeler yapildi. OSB'deki fabrika
yetkililerinin en fazla sikayet ettigi konu-
lardan bir digerinin telefon ve internet
baglantilarinda yasanan sikintilar, evsel ol-
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mayan sanayi atigi ¢oplerin toplanmasi ve
kedi-kdpek mamasi Ureten U¢ fabrikadan
yayilan kotd kokular konularinda yogun-
lastigi ortaya cikti. Elektrik kesintileri konu-
suna care olarak TEIASIn “indirici merkez”
kurulmasi konusunda girisimde bulundu-
du, bunun icin OSB'den 15 donumluk bir
alanin tahsis edildigi, 20 milyon dolarlik
bir yatirimla bu merkezin en kisa zamanda
yapimina baslanacagi bilgisi verildi.

Usak TSO Miisterek Meslek Komitesi toplantisi yapildi

sak Ticaret ve Sanayi Odasl 2018-
2021 donemi MUsterek Meslek
Komitesi toplantisi UTSO Hizmet Bina-
si'nda Meclis ve Meslek Komite asil ve
yedek Uyelerinin katihmiyla gerceklesti.
Toplantinin acilis konusmasini ya-
pan UTSO Meclis Baskani ismail Kara-

man, “Meslek Komitelerimiz, sektorleri
ile ilgili incelemeler yapmak, yararl ve
gerekli gordtkleri tedbirleri gortismek
Uzere Yonetim Kurulumuza iletirler.
Musterek Meslek Komite toplantisi ise
yilda iki kez tim komite Uyelerinin kati-
limiyla gerceklestiriimektedir. Ilimiz sa-
nayi ve ticaret hayatina yon veren sizler
sayesinde glindem degerlendirmeleri
yapilarak, Gyelerimiz menfaatlerine ka-
rarlar alinmaktadir. Katilimlarinizdan
dolayi hepinize tesekktr ederim” dedi.

“Mesleklerin cazibesi artirilmall”

Karaman'in konusmasinin ardindan
UTSO Yonetim Kurulu Baskani S. Selim
Kandemir, TOBB Yonetimi ile beraber
gerceklestirdikleri faaliyetleri ve 2018
yili Oda faaliyetlerini 6zetleyen bir su-
num gerceklestirdi.

Kandemir, Meslek Komiteleri'ne aktif
calismalarindan dolayi tesekkir ede-

rek, “Yeni bir seyler sdylememiz lazim.
Mesleklerin cazibesini artiracak, mes-
leklerdeki firsatlari insanlara gosterip
yatirimclyi tesvik edecek calismalara
yonelip, hep birlikte hayata gegirmek
lazim” dedi.

Kandemir, 2018-2021 dénemi icin
kent ve Ulke zenginlesmesinde 6ncu
rol Gstlenen, Uretim, yatirim, istihdam
ve ihracat basarilariyla Usak is dinyasi-
nin tecribeli sanayici ve is insanlari ile
Yiiksek istisare Kurulu'nu olusturdukla-
rini, bu kurulla birlikte stratejik nitelik
tasiyan konularda goras ve onerileri
degerlendireceklerini belirtti.

Toplantinin sonunda Belediye
Baskani Nurullah Cahan, UTSO Meclis
Baskani ismail Karaman ve UTSO Yone-
tim Kurulu Baskani S. Selim Kandemir,
UTSO Yiiksek Istisare Kurulu Uyelerine
Usak iline yaptiklari calismalarin anisina
hatira plaketi takdim etti.
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DOGU VE GUNEYDOGU ANADOLU’NUN
SORUNLARI iCIN iSBIRLIGI ADIMI ATILDI

ogu Anadolu ve Gineydogu

Anadolu Bolgesi Ticaret ve Sa-

nayi Odalari ile Ticaret Borsalari

baskanlar, Elazig TSO ve Elazi§
Ticaret Borsasi'nin ev sahipliginde duzenle-
nen istisare toplantisinda bolgede yasanan
sorunlar ve bu sorunlarin ¢ézimdane iligkin
istisarelerde bulundular.

Toplantiya, TOBB Yonetim Kurulu Gyeleri
Oguzhan Ata Sadikoglu ve Engin Yesil ile Daire
Baskani Hasan Erbay da katildl.

Toplantinin acilis konusmasini yapan Ela-
71§ Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Ali Dumandag gerceklestirmis ol-
duklari istisare toplantisinin isbirligi agisindan
onemli oldugunu ifade etti. Bolgesel ishirligi
icin ilk adimin atildiina isaret eden Bagkan
Dumandag toplantinin Elazig'a ve bdlgeye
hayirli olmasi temennisinde bulunarak, orga-
nizasyon fikri ve girisimleri nedeniyle Elazig Ti-
caret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Asilhan Arslana tesekkUr etti.

Baskan Dumandag'in ardindan degerlen-
dirmelerde bulunan Elazi§ Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Baskani Asilhan Arslan
ise "Bizler Dogu ve GlUneydogu Anadolu illeri
ekonomisinin en st dizey temsilcisi olan
STK'larin baskanlariyiz. Bizlerin sergilemis
oldugu tavir bélgemizin kaderinin belirlen-
mesinde cok etkilidir. Ulkemizin Gzerinde
tehlikeli oyunlar ve senaryolarin uygulandig
en mistesna ve en zor cografyada yasiyoruz.
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Ticaretimizi bu zor cografyada ¢ok agir be-
deller 6deyerek sirdtrmeye calisiyoruz. Belki
diger bolgelerimizdeki mevkidaslarimiz ve
meslektaslarimiz gibi maddi olarak ¢ok ka-
zancli olamiyoruz. Ama bu topraklarda huzur
ve refahin var olmasi icin micadele etmek
manevi olarak bizleri sereflendiriyor. 40 yili
askin birzamandir sinirlarimizda savas hig bit-
medi. 35 yildir bdlgemizde terdrle miicadele
ediyoruz. Yer alti ve yer Gstl kaynaklarimizi
huzur icinde ekonomiye kazandiramadik.
Burada var olabilmek hep ¢ok zor oldu. Zor-
luklar asabilmek icin cogu zaman ihtiyag
duydugumuz kanuni alt yapilarin yanlisliklari
ve eksiklikleriyle bogustuk. Ekonominin var
olabilmesi ve gelisebilmesi bolgemizin refahi-
nin artinlabilmesi icin en dogru metodoloji ve
¢ozUmlerin bizler tarafindan tespit edilecegi
ve talep makami olan bizlerin istek ve dne-
rilerinin en Ust duzeyde karsilik bulmasi icin
mUcadele etmek en asli gdrevimizdir”dedi.

“Coziim liretme
gayretinde bulunuyoruz”

TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Oguzhan Ata
Sadikoglu ise yaptigi degerlendirmede Ela-
21§'a Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani M. Rifat Hisarciklioglu'nun selamlarini
getirdigini belirterek, “Bu toplantimiz ile bol-
gede yasanan sorunlari ve ¢6zim yollarini
tespit edecegiz. TOBB adina bu sorunlari ve
¢6zim yollarini hdkiimetimize iletecegiz. Bu

noktada ev sahipliklerinden dolayi Elazig Ti-
caret ve Sanayi Odas! Yonetim Kurulu Bagkani
Asilhan Arslan‘a ve Ticaret Borsas! Yonetim Ku-
rulu Baskani Mehmet Ali Dumandagda tesek-
kar ediyorum. TOBB olarak Ankarada oturmak
yerine sahada olarak Odalarimizdan aldigimiz
gorusleri hukdmetimize ileterek, yasanan
sorunlara ¢ozim Uretme gayreti icinde bulu-
nuyoruz. Dolayisiyla bugtin bu toplantimiza
katilan ve illerinde yasanan sorunlar ile cézim
yollarini dile getiren Oda baskanlarimiza te-
sekkur ediyorum”dedi.

“[kinci toplanti
Diyarbakir'da yapilacak”

Istisare toplantisinin ardindan Elazig TSO
Yonetim Kurulu Bagkanr Asilhan Arslan, top-
lantiya katilan Oda ve Borsa baskanlarinin
istisare toplantilarinin iki ayda bir yapiimasi
yonunde bir ortak karar aldiklarini séyledi.

Arslan degerlendirmesinde, “Toplanti-
mizda tiim Oda ve Borsa baskanlarimiz gords
Oneri ve dusincelerini paylasmislardir. Son
derece verimli olan toplanti sonrasinda ortak
bir sekretarya olusturularak toplantilarin iki
ayda bir bolgedeki illerde sirayla yapiimasi
kararlastirildi. ikinci toplantimizi insallah Di-
yarbakirda iki ay sonra gerceklestirecegiz. ilki
gerceklestirilen toplantimizin sonug raporunu
hafta icinde hazirlayarak Oda ve Borsalarimizin
da gorusleri dogrultusunda TOBB'a takdim
edecegiz” diye konustu.



ISTANBUL
TICARET
BORSASI
94 YASINDA

stanbul Ticaret Borsasinin 94. yili sebe-

biyle bir agiklama yapan Yonetim Kurulu

Baskani Ali Kopuz, “Cumhuriyet tarihi

boyunca Turk ekonomisine yon vermis
bir kurumun baskanhgini yapiyor olmanin
gururunu yaslyorum”dedi.

19 Ekim 1924'te Istanbul Ticaret ve Zahire
Borsasi adiyla kurulan, Istanbul ve Tiirkiye'nin
basta gida, tarim ve hayvancilik sektorleri ol-
mak Uzere yapmig oldugu katkilarin, tlkemizin
bugunku glctine kavusmasinda hatir sayilir
bir etki yarattigina dikkat ceken Kopuz, ilk
gunku heyecan ile calismalarina devam et-
tiklerini belirtti.

Kopuz soyle konustu: “Tarihler 19 Ekim
1924'0 gosterdiginde gida ve tarim Urinleri
piyasasinin istikrarr icin bir umut olarak ku-
rulan Istanbul Ticaret Borsasi, bu piyasalarin
istikrara kavusmasi bir yana ulusal ve ulusla-
rarasi pazarlara ulasma ve gelecege matuf
stratejik bilgilerin paylasiimasi konusunda
onemliroller Ustlendi.

“Hi¢ olmadigimiz kadar giiglityiiz”

Cumhuriyet tarihi boyunca her zaman
diliminde tliccarin yaninda ve ticaretin icinde
oldu. istanbul Ticaret Borsasi Baskani olarak
gorev yaptigim bes yilin ardindan baytik bir
memnuniyet ile séyleyebilirim ki bugtin itiba-
riyle stanbul Ticaret Borsas olarak hi¢ olmadi-
§imiz kadar gucluydz.

Cagdas, inovatif ve tye odakli bir anlayis
dogrultusunda calismalarina devam eden
Istanbul Ticaret Borsasi, son bes yilin sagla-
digiistikrarli uygulamalar ile artik uluslararasi
diizeyde kurumsal kardeslik ve isbirligi anlas-
malari yapan, uluslararasi dizeyde kurulusu
yapiimak istenilen Borsalara érnek teskil eden,
is ve islem streclerinde teknolojik altyapisi ile
hizli, bircok uygulamasi ile tliccarin ve ticaretin
oéndndn agan bir kimlige bdrdnmustar”

istanbul Ticaret Borsasimin, kuruldugu
glnden bugtine ekonomik alanda yaptig
calismalar disinda siyasal ve sosyal gelisme-
lerde ticaret erbabinin sesi olarak yonlendirici
oldugunu ifade eden Istanbul Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani Ali Kopuz, yakin za-
manda yasanan 15 Temmuz hain darbe girisi-
mi sirasinda Ulke menfaatlerini 6n plana alarak
Istanbul Ticaret Borsasi olarak gosterdikleri
refleksin, bir sivil toplum kurulusu olarak ko-

numlari ve tutumlarinin en gizel géstergesi
oldugunu vurguladi.

“Ulkemizin en ufak
bir eksikligi yoktur”

“Tam samimiyetimle séyleyebilirim ki
2023 hedeflerine ulasmamizda inang, yete-
nek ve insan kaynagi agisindan Ulkemizin en
ufak bir eksikligi yoktur. Bu dogrultuda, Borsa
olarak tizerimize dlsen gorevi ifa edecek,
koklU tarihimizden aldigimiz giic ve calisan-
larimizin ¢abalari ile Borsamizi ve Turkiye'mizi
2023 hedeflerine dogru glvenle tasiyacagiz"
ifadelerini kullanan Kopuz soéyle devam etti:

"GUcUmuz tarihimizdir, bu tarihi sorum-
lulugu en iyi sekilde tagsimak Uzere calismaya
devam ediyoruz. Vizyonumuz uluslararasi
piyasalarda referans olan, benzerleri arasin-
da dunyadaki ilk bes emtia borsasi arasina
girmektir.

Istanbul Ticaret Borsasi bu vizyon dogrul-
tusunda, tim yoénetim kadrolari ve ¢alisanlari
ile birlikte Istanbul ve Tirkiye'nin hizmetinde
olmaya devam edecektir.

Istanbul Ticaret Borsasi'ni bugtinlere ge-
tiren, kurulusundan bu yana borsamiz ve
Ulke ekonomimizin gelisimi icin hizmetlerde
bulunan tim Yonetim Kurulu Uyelerimize
ve Meclis baskanlarimiza, Meclis ve komite
Uyelerimiz ile personelimize saygi ve minnet-
lerimi sunuyor, vefat etmis olanlara Allah'tan
rahmet, hayatta olanlarina saglikli uzun dmur-
ler diliyorum
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GOSTERGELER

SANAYi URETiMi:

Sanayi Uretimi Agustos ayinda yillik
bazda artarken, aylik bazda ise geriledi.
TUIK'in sanayi Gretim endeksi sonucla-
rina gore takvim etkisinden arindiriimis
endeks, Agustos 2018'de bir dnceki yilin
ayni ayina gore ytzde 1.7 oraninda artti.
Takvim ve mevsim etkisinden arindiriimis
endeks ise Agustos ayinda bir dnceki aya
gore ylzde 1.1 oraninda dustl. Anketler-
de yillik bazda daha dustk oranli bir artis
beklenirken, aylik bazda ise daha yuksek
oranda bir gerileme bekleniyordu. En-
dekste aylik bazda Temmuz ayinda ytksek
oranlibir artis gordlmustd. Yillik endeks ise
yine Temmuz ayindaki ara yutkselis disinda
Aralik 2017'den sonraki donemde artis hizi
dizenli bir egilimle yavasladi.

Takvim etkisinden arindirilmis endeks-
te (yillik baz) sanayinin alt sektorlerine ba-
kildiginda Agustos ayinda bir dnceki yilin
ayniayina gére madencilik ve tasocakgiligi
sektort endeksi ylzde 6.1, imalat sanayi
sektord endeksiylzde 1.2 ve elektrik, gaz,
buhar ve iklimlendirme Gretimi ve dagiti-
mi sektort endeksi ylzde 2.9 artti. Takvim
etkisinden arindirimis endekste (aylik baz)
Agustos ayinda bir énceki aya gore ma-
dencilik ve tasocakgiligi ylzde 5 artarken,
imalat sanayii ylzde 1.5, elektrik, gaz, buhar
sektord ise ylzde 0.8 oraninda geriledi.

Ana sanayi gruplari

Ana sanayi gruplarina bakildiginda ise
AgJustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gdre aramali Uretimi yUzde 0.3, dayanikli
tUketim mali Gretimi yUzde 7.3 oraninda
geriledi. Buna karsilik dayaniksiz tiketim
mali ylzde 2.6, enerji ylizde 4.5 ve sermaye
mali Uretimi yUzde 5.3 oraninda artti.

Takvim ve mevsim etkisinden arin-
diriimis endekste ise Agustos ayinda bir
oncekiaya gore ara mali Uretimi yUzde 1.8,
dayaniksiz tiketim mali Gretimi ylzde 2.8,

Tiiketici gliveni yilin en diisiik seviyesinde

Ekim ayinda Tuketici GUven Endeksi, bir
Onceki aya gore ylzde 3.4 azalarak 57.3'e
geriledi. Ttrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) 2018
yili Ekim ayina iliskin Tiiketici GUven Endeksi
verilerini agikladi. Endeks Ekim ayinda geldigi
57.3 ile son yillarin en distk seviyesini gor-
mus oldu. Ekimde hanenin maddi durum
beklentisi ylzde 4.1 azalarak 73.5%, genel
ekonomik durum beklentisi ytzde 2.4 azala-
rak 72.8%e geriledi. Zaten ¢cok dustik seviyede
olan tasarruf etme ihtimali ise ylzde 2.3 ar-
tarak 19.2'ye cikti. Tuketici Glven Endeksi, 0

enerji Uretimi yUzde 0.2 oraninda geriledi.
Dayanikli tiketim mali Gretimi ylzde 0.8,
sermaye mali Uretimiise ylzde 2 oraninda
yUkseldi.

Teknoloji yogunlugu

Duasuk teknolojili Grtnlerin Gretimi
Agdustos ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylzde 1.5, ylksek teknolojili Grtinlerin
dretimiise yUzde 26.8 oraninda arttl. Buna
karsilik orta dlstk teknolojili Grtnlerin Gre-
timiylzde 2.5, orta yUksek teknolojili Grdin-
lerin Uretimi ylzde 0.1 oraninda geriledi.
Aylik bazda ise yUksek teknolojili Grlinlerin
Uretimi ylzde 9 artarken, dusUk teknolo-
jili Granlerin Gretimi ylzde 0.8, orta dusuk
teknolojili Grinlerin Gretimi ytzde 2.5, orta
yUksek teknolojili Grtinlerin Gretimi yizde
4.4 oraninda geriledi.

Ciro yiizde 5.8 artti

Bu arada sanayi ciro endeksi ise Agus-
tos ayinda dnceki aya gore ylzde 5.8,
gecen yilin ayni ayina gore ise ylzde 32
artis gosterdi. Aylik bazda insaatin cirosu
ylUzde 7.8 artarken, sanayi cirosu ylzde 7,

ile 299 arasinda degisiyor. Endeksin 100den
buyk olmasi iyimser durumu, 100den k-
cUk olmasiise kotiimser durumu gosteriyor.

Ekim'de gelecek 12 aya iliskin hanenin
maddi durum beklentisi ylizde 4.1, gelecek
12 aya iliskin genel ekonomik durum bek-
lentisi ylzde 2.4 azalirken, mevcut dénemin
dayanikli tiketim malralmak icin uygunlugu
yUzde 20.8 azalis gosterdi.

Gelecek 3 ayda tiketimin finansmani
icin kredi kullanma ihtimali ise ylzde 1.9
geriledi.

hizmet cirosu ylzde 5.4 ve ticaret cirosu
yUzde 4.8 arttl.

Yillik bazda ise sanayi cirosu ylzde
43.6 gibi yiksek oranli artis gosterirken,
bunu ylzde 354 ile hizmet, ylzde 26 ile
ticaret ve ylzde 20.9 ile de insaat sektorleri
takip etti.

Sanayi liretim endeksi

(Bir 6nceki yilin ayni ayina

gore degisim)

Yil 2017 2018
Ocak 33 12,0
Subat 39 10,2

Mart 6,5 7,8
Nisan 8,8 6,3
Mayis 5.1 6,4
Haziran 6,9 2,9
Temmuz | 14,5 506

Agustos 9,6 10,7
Eylal 14,3
Ekim 8,7
Kasim 9,7
Aralik 13,7
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ENFLASYON:

. .2018y|.|‘| Ey!ul ay! enflafygnu.bek!erjf TUFE YiUFE
tilerin cok Uzerinde arttr. Turkiye Istatistik Aylik Yillik Aylik Yillik
R NG L “2017 2016 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018 | 2017 | 2018
Eylul'de TUFE ylzde 6.3'lUk artisla aylik Ocak 2,46 1,02 9,22 10,35 3,98 0,99 1369 | 1214
bazda son 17 yilin en yiksek seviyesine Subat 0,81 0,73 10,13 10,26 1,26 2,68 15,36 13,71

y y y

ulast. Yillik artis ylzde 24.52 ile ise son Mart 1,02 0,99 11,29 | 10,23 1,04 1,54 1609 | 1428
15 yilin en yUksek seviyesini gordu. Tu- Nisan 1,31 1,87 11,87 10,85 0,76 2,60 16,37 16,37
ketici enflasyonu yilbasindan bu yana ise Mayis 045 162 | 1172 | 1215 | 052 379 | 1526 | 2016
yiizde 19.37 artti. Enflasyon sepetindeki Haziran 0,27 2,61 1090 | 1539 0,07 3,03 14,87 | 23,71
407 maddeden 339 tanesinin fiyati artar- Ui 01> 055 2,79 1585 0,72 .07 1545 | 2500
ken 18nin ﬂyat| dU§tU ve 50 maddenin Agustos 0,52 2,30 10,68 17,90 0,85 6,60 16,34 32,13
! . . Eyliil 0,65 6,30 11,20 24,52 0,24 10,88 16,28 46,15
fiyati degismedi. Ana harcama gruplarina y,u

.. fl tindeki adirlién viizd Ekim 2,08 11,90 1,71 17,28
gore enflasyon sepetindeki agirig ylzde o— 149 12,98 202 17,30
23.03 olan gida ve alkolstz iceceklerde Aralik 0,69 11,02 137 15.47

aylik artis yizde 6.4 oldu. Aylik artis ev
esyasinda yUzde 11.4, ulastirmada ylz-
de 9.15, gesitli mal ve hizmetlerde ylzde
7.42 oldu. Bu kalemde yillik en yUksek
artis ylzde 37.28 ile ev esyasinda olurken,
bunu ylzde 36.61 ile ulastirma, ylzde
30.61 ile gesitli mal ve hizmetler takip etti.
Gida ve alkolstz iceceklerde ise yillik artis
ylzde 27.7 oldu.

En yuksek artis enerjide

Yurt icinde Uretilen Urdnlerin vergi
hari¢ pesin satis fiyatlarindaki degisimi
gosteren YIUFE aylik ylizde 10.88, yillik ise
ylizde 46.15 oraninda artis gosterirken, yil-
basindan bu yana artis ylzde 38.96 olarak
hesaplandi.

YIUFE sektérel bazda yapilan degerlen-
dirmede aylik en yiksek artis ylzde 40.2 ile
elektrik, gaz sektérinde yasandi. Bu sektor-
deki yillik artis yizde 71.88, yilbasindan bu
yana artis ise ydzde 72.01 oldu. Yillik artis
imalat sanayinde ylUzde 44.77, madenci-
lik ve tasocakgiliginda ylzde 37.2 ve su
temininde ylzde 8.64 olarak gerceklesti.

Ana sanayi gruplarina gore yapilan
degerlendirmede ise enerji maliyeti ay-
lik ylzde 25.5, yillik ylizde 78.29 gibi ¢cok
yUksek oranli bir artis gosterdi. Yillik artis,
ara malinda ylzde 51.96, sermaye malin-
daylUzde 45.78, dayanikli tiketim malinda
ylUzde 31.37, dayaniksiz tiketim malinda
ise ylizde 27.63 arttl.
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Yurt disi iiretici fiyatlan

Bu arada Ulke sinirlari icinde Gretimi
yapilarak yurt disina ihrag edilen mallarin
dretici fiyatlarindaki degisimi 6lcen yurt
disi Gretici fiyat endeksi (YD-UFE), 2018
yili Eyldl ayinda bir 6nceki aya gore yiz-
de 10.14, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére
ylUzde 59.58, bir dncekiyilin ayni ayina gore
yUzde 75.04 ve on iki aylik ortalamalara
gore yuzde 31.44 artis gosterdi.

Sanayinin iki sektériindn bir dncekiaya
gore degisimleri; madencilik ve tasocak-
¢iligr sektoériinde ylzde 10.52 artis, imalat
sanayi sektdrinde ise ylzde 10.14 artis

olarak gerceklesti.

En fazla artis hangi sektorde?

Bir dnceki aya gore en fazla artis; ylzde
12.95 ile motorlu kara tasitlar, treyler (ro-
mork) ve yari treyler (yari rémork), ylzde
12.62 ile diger madencilik ve tasocakgilig
Urdnleri, ylzde 11.98 ile ttln Urdnleri sek-
tériinde gerceklesti. Ana sanayi gruplarin-
da en fazla aylik artis sermaye mallarinda
gerceklesti. Ana sanayi gruplari siniflamasi-
na gore 2018 yili Eyltl ayinda en fazla aylik
artis sermaye mallarinda ve en fazla yillik
artis enerji mallarinda oldu.

Perakende satis hacmi artti

Perakende satis hacmi, Agustos'ta bir &nceki
aya gore ylzde 04 artti. Turkiye Istatistik Kuru-
mu (TUIK), Austos ayina iliskin perakende satis
hacmi endekslerini agikladi. Buna gére, mevsim
ve takvim etkilerinden arindinlmis sabit fiyatlarla
perakende satis hacmi, agustosta bir &nceki aya
gore ylzde 04 yikseldi. Sz konusu ayda, gida,
icecek ve tltlin satislart ylzde 2.5, gida disi sa-
tislar (otomotiv yakiti haric) ytzde 0.2 artarken,
otomotiv yakiti satislari ylizde 1.7 azaldi.

Takvim etkilerinden arindirilmig sabit fiyat-
larla perakende satis hacmi, Agustos'ta gecen
yilinayniayina gore ylizde 1.3 artti.Bu dénemde
gida, icecek ve titln satislari ylzde 4.9, otomo-
tiv yakiti satislan yizde 1.3 yikselirken, gida disi

satislar (otomotiv yakiti harig) yiizde 0.5 geriledi.

Perakende ciro

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmig
carifiyatlarla perakende ciro, Agustos'ta bir 6n-
ceki aya gore ylzde 2.5 artti. Ayni ayda gida,
icecek ve tltlin satislart ylzde 0.7, gida disi sa-
tislar (otomotiv yakiti haric) yiizde 3.7, otomotiv
yakitr satiglari yiizde 1.8 artis gosterdi. Takvim
etkilerinden arindirlmis cari fiyatlarla perakende
ciro, A§ustos'ta yillik bazda yiizde 20.3 yiikseldi.
Bu donemde, gida, icecek ve tiitln satislar yliz-
de 17.2, gida disi satislar (otomotiv yakiti haric)
ylzde 19, otomotiv yakiti satislar ylzde 27.9
yUkselis kaydetti.




Bir bakista t¢ y1lin ekonomik gostergeleri
|| _ocak | subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Tem. | Agus._| Eylil | Ekim | Kasm |
1,82 1,16 0,18 1,44

) 2016 -0,02 -0,04 078 0,58 047 029 , 0,52 164
'(roz FdEe(:)V Tik) 2017 2,46 081 1,02 1,31 045 0,27 0,15 0,52 065 2,08 149 069
2018 102 073 0,99 187 162 261 055
o 2016 055 -0,20 040 052 148 041 021 0,08 0,29 0,84 2,00 2,98
&%Fe;()”"k) 2017 3,98 126 1,04 0,76 052 007 072 085 024 171 2,02 137
2018 0,99 2,68 154 2,60 3,79 3,03 177 6,60
) 2016 9.546 12.366 12.758 11.950 12.099 12.864 9.850 11.831 10,902 12.79 12.787 12.781
:I:ia:cao:‘(:)yhk) 2017 11.248 12,090 14.471 12.860 13.582 13125 12612 13.248 11.810 13.913 14.188 13.846
b 2018 12435 13.150 15556 13851 14.265 12938 14077
) 2016 13.453 15578 17.766 16.188 17197 10476 14.695 16.614 15.298 17.009 16,935 18410
;::ﬁ;i‘;‘g"k) 2017 15592 15.826 10018 17.788 20923 19.174 21491 19.162 19.978 21217 20547 23.085
2018 21523 18.937 21434 20555 22064 18451 20059
] 2016 2254 2015 3786 3133 3164 -4.990 2482 1465 1621 1614 2245 4368
g:‘i'l';oen“g)e 2017 2713 2569 3115 3735 5375 3791 4711 022 4,449 3846 4454 7756
2018 7052 4543 4,805 5,690 -6.249 -3.043 41,751
) 2016 4431 444,1 4482 4494 4523 4533 4553 4584 463,1 4650 4682 4686
;f“li’l‘;r:rs.‘.‘)’k“ 2017 4735 4786 4833 486,9 4902 495,3 5046 5133 5235 5305 5345 5354
2018 5398 543,9 5504 553,1 5564 5612 5713
Sabit faizliic 2016 114 10,95 1013 9,56 9,63 9,32 9,11 9,73 9,25 9,66 10,66 11,42
borclanmanin 2017 11,33 11,10 11,42 10,92 11,23 10,79 11,00 11,03 11,10 11,96 13,22 13,02
ortalama maliyeti (%) | (g 12,83 12,67 13,35 1343 16,27 18,00 18,73 2255
. B 2016 46.720 44724 40.269 49.706 49515 44067 42543 50.865 36.076 43365 60.732 45557
?“.tl‘?e 9e_'.')’ P (Aylik) 05 58.778 46,898 39.059 53.042 57.486 43.937 52.466 56.987 47.955 52.834 65.155 55.752
milyon 2018 58205 61014 48217 64610 70016 51538 61.842 70293
Biltce gideri 2016 42521 42308 46.838 44348 45853 51983 42414 47273 52982 43469 50712 73360
(Aylik) 2017 47.347 53739 58571 56.000 51.100 57678 51,540 57.861 54384 56.182 56.677 76.642
(milyon ™) 2018 56.531 62.888 68439 67.361 67.309 77.162 60713 76.094
Reel kur end. 2016 9836 99,75 100,76 101,70 99,00 100,10 100,77 99,44 99,63 98,16 94,84 91,78
(TUFE'ye gére) 2017 87,68 89,07 89,70 90,56 91,84 9175 89,59 89,69 90,48 88,17 84,41 85,17
(2003=100) 2018 85,86 85,16 83,81 8193 78,20 77,04 7586 64,82
2016 3,0070 2,9407 28917 28347 2,9266 2,9170 2,9576 2,9629 2,9601 3,0679 3,2675 3,4889
Aylik Ort. § 2017 3,7349 36724 36659 36538 3,5639 35190 3,5599 35125 3,4680 36623 3,8791 3,8477
o 2018 3,7723 3,7780 3,8809 4,0540 44141 46282 4,7480 5,7302
2016 3,2669 3,628 3,063 32134 33147 32774 32710 3,3207 33165 3,3866 3,534 3,6813
?Y)"k Ort.Euro 2017 3,9655 39110 39158 39101 3,9324 3,9487 40914 41436 41377 43083 4,5496 455525
2018 4,5880 46732 47855 4,9838 52223 5,4070 5,5453 66066
2016 6703 681,1 6782 6793 7109 7153 7333 744,7 759,1 7735 7792 786,7
m‘l’;a“ra.t.) 2017 7935 766,3 783,1 7873 8166 8192 8363 8348 852,7 8922 8797 8863
2018 8985 886,5 9143 9432 9329 9324 9609 9619
2016 140,1 1448 1514 154,0 1468 1495 1386 1424 137,9 1358 1359 1374
myar s 2017 1349 140,7 1443 1512 1526 1539 1513 1556 154,6 149,7 150,55 154,22
2018 158,7 1584 1537 1553 1538 1500 1494 1411
i 2016 12824 1294,1 12869 12982 13279 13319 1354,8 13605 13781 13927 1.442,1 14583
z\l;leil";ar - 2017 15251 14974 15503 15766 16064 16226 16334 1644,7 1669,9 17098 1.749,0 17512
2018 17667 17765 18264 18628 19552 19421 19756 21556
2016 2904 2915 293,1 2956 2976 300,1 3007 3023 306,2 3109 3159 3226
(T'a'.‘l'k"ef’_i)le’i 2017 3249 32838 336,1 3414 3457 351,1 356,7 3627 3682 3714 3763 380,7
fyar 2018 381,9 3846 3808 3922 3952 4019 404,1 4032
] 2016 914 914 912 935 94,0 95,1 95,5 97,0 992 983 984 100,2
meif'y'a':?f;la" 2017 99,7 100,3 101,6 1006 101,8 103,7 105,1 1100 109,5 108,9 12,1 1126
2018 1133 1147 116,0 1176 1184 1217 1238 1285
San.irende.deg. (%) 2016 53 138 68 35 84 27 86 39 37 40 58 06
(Anndirlmamis 2017 60 03 65 7 60 23 293 78 18,0 13 9,7 106
endekse gore) 2018 129 102 69 52 70 25 7.9
San.iirende.deg, (%) 2016 83 9,9 3,7 37 55 28 18 22 5 63 29 13
(Anndirlmis 2017 33 39 65 88 51 69 145 96 143 8,7 9,7 13,7
endekse gore) 2018 120 10,2 7.8 63 64 28 56
2016 942,0 7399 8155 881,7 8835 9162 12476 9950 1.096,9 10326 11346 16026
a';l‘i’l‘;::"’_'_‘; senet 2017 12978 906,9 8922 10339 926,2 9299 10933 1019,1 11357 12394 10562 115538
2018 12383 9686 10175 11569 1347, 12422 24527
) 2016 1287 491 2.146 675 568 415 576 449 2712 585 498 581
g\;ﬁll;z:fs")de' 2017 701 2092 691 744 679 419 2813 536 1284 795 694 1365
2018 1817 497 2353 3.008 740 379 539 587
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GSYH (% degisim) (2009 bazli yeni seriye gore)

|

2018 Eyliil 2017 Eyliil |l Yi-UFE 2018 Eyliil 2017 Eyliil

Birinci ceyrek 73 53 4.8 36 Bir 6nceki aya gére 6.30 0.65 Bir onceki aya gére 10,88 0,24

el ceyiel 32 33 &) 72 2017 Aralik'a gére 19,37 7,29 2017 Aralika gére 38,96 9,78

Ucglincu ceyrek 11,5 -0,8 58 —— ——

Dordinct ceyrek 73 42 75 2017 Eylul'e gore 24,52 11,20 2017 Eylul'e gore 46,15 16,28
Yillik 74 32 6,1 Yillik ortalama 13,75 9,98 Yillik ortalama 21,36 13,26
Dis Ticaret (Milyon $) Yurtici Yerlesiklere Ait DTH (Milyon $)

018 0 Ded.(% 7/09/18 8/09/17 Deg. (%)
e _Toplam 140077 156431 -10,45
“Ihracat i GE TG . ABD Dolari ] 86.524 103390 16,31
- . Euro (Dolar karsihgdr) 46.537 45.296 2,74
Ithalat 20059 21491 67 . Diger dovizler (dolar karsilign) 2.589 2.881 -10,14
9 9
. Ak -5.982 -8.879 326 f
Kl ymetimadenien 4427 4.864 -8,08
Ihracat/ithalat (%) 702 58,7 epo hesaplari (dolar karsiligr)
Ocak-Temmuz »
- Mevduatin Vade Dag )
Ihracat 96.272 89.988 7,0

- 31/08/18 1/09/17 Deg. (%)
Al =029 1220301 102 a-" mevduat 987.926.238 855.019.170 15,54
-Agik ~46.751 -39.823 174 Vadesiz ve yedi gtin ihbarl 213.889.359 167.669.252 27,57
Iihracat/ithalat (%) 67,3 69,3 _Bir ay vadeli 148.716.822 111.097.554 33,86
Yillik (Temmuz itibariyla) . Ug ay vadeli 545.475.864 494.947.667 10,21
Ihracat 163277 151.085 8 . A'Itl ay vadeli ' 37.567.760 40.301.646 6,78
Tthalat 247012 214078 154 . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 42276433 41.003.051 3,11

b-Yabanci para mevduat 1.203.152.863 700.108.616 71,85
Actk -83.735 -62.993 329 “Vadesiz ve yedi gun inbarli 267248987 150.211.067 77.92
Jhracat/ithalat (%) 66,1 706 _Bir ay vadeli 135.406.871 81.514.923 66,11
; _Ug ay vadeli 578363466 340.845.237 69,69
Cari Islemler Dengesi (Milyon $) (Ocak-Temmuz) . Alti ay vadeli 59.669.962 43.068.784 38,55
2018 2017 Deg.(%) . Bir yila kadar ve daha uzun vadeli 162.463.577 84.468.605 92,34
Cari islemler dengesi -33.133 -26.009 274
Doviz geliri 129.839 121131 72 Mevduat Bankalari Kredileri (Bin *")
. Ihracat 100.440 95.031 57 7/09/18 8/09/17 Deg. (%)
- Seyahat 13.237 10429 269 Toplam 2.170.289.296 2.188.718.156 -0,84
-Faiz 1.524 1.364 7 Yurtici krediler 2.138.098.887 2.155.562.353 0,81
- Diger 14638 14.307 2.3  krediler 1352.978.907 1.360.427.085 0,55
RoUIZ9ider] 1622772 147,140 05 Yabanci para krediler 785.119.980 795.135.268 -1,26
Ithalat 138873 124945 AN Yurtdist krediler 32190409 33155803 2,01
_Seyahat 3.040 2637 153
Fai 4106 3408 205 P R . .
az . Tiiketici Kredileri ve Kredi Kartlari (Bin ")
. Diger 16.953 16.150 50 Sl05 /18 8/09/17 el
Cari islemler dengesi (Milyon $ Temmuz itibariyla yillik) | -54.560 -37.322 46,2 — — - e§-(%)
Tuketici Kredileri ve Kredi Kartlari 529.431.729 471.374.197 12,32
— - Tiiketici kredileri 402.215.062 364.126.328 10,46
Merkez Bankasi Déviz Rezervi (Milyon $) Konut 185.326.239 172.282.241 7,57
7/09/18 8/09/17 Tasit 5.739.413 5.812.347 -1,25
TOPLAM 88.753 113.305 -21,67 Diger 211.149.410 186.031.740 13,50
Déviz rezervi 70173 91975 23,70 Kredi kartlari 127.216.667 107.247.869 18,62
Altin 18.580 21330 -12,89 Tasfiye olunacak
Tuketici kredileri [ 11315206 [ 11290652 | 022
Reel Kur Endeksi (2003=100) (TUFE’ye gére) Kredi kartlar \ 7467634 | 7894898 | 541
Agustos 11 98,75 Agustos 15 94,60
Agustos 12 111,15 Agustos 16 99,44 Repo Hacmi (Bin ")
Adustos 13 105,22 Agustos 16 99,44 7/09/18 7/09/17 Deg. (%)
Agustos 14 103,02 Agustos 18 64,82 . Musterilerle yapilan 2816222 2.345.208 20,08
- Mali kuruluslar arasinda yapilan | 156.036595 | 9154775 | 160443
Merkezi Yonetim Biitcesi (Milyon “*) (Ocak-Agustos)
Deg.(%) Agirhikh Ortalama Mevduat Faiz Oranlari (Akim) (3.8.2018)
- Gelir EBSVED £081652 1656 TL mevduata ABD Dolari mevduata Euro mevduata
.Harcama 536.498 433.836 23,66 uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%) uygulanan faiz (%)
D -50.762 25.184 101,56
eﬁge . Bir aya kadar . Bir aya kadar . Bir aya kadar
. Faiz digi denge -559 12.994 vadeli 18,30 o— 3,28 vadeli 1,32
- - . Ug aya kadar . Ug aya kadar . Ug aya kadar
I¢ Borg Stoku (Milyar ") vadeli 2064 vadeli 460 vadeli 204
Deg.(%) . Alti aya kadar . Alti aya kadar . Alti aya kadar

Temmuz 5713 5046 1322 vadeli 1923 | adeli 403 | adeli 153
— . Bir yila kadar . Bir yila kadar . Bir yila kadar

Yurticindekilerin Toplam ~~ Mevduati (Bin ") vadeli 1876 | Ladeli 412 |yadeli 173
7/09/18 8/09/17 Deg. (%) . Biryil ve daha 1889 |- Biryila kadar 306 | Biryllakadar

Toplam 949.051.768 818.933.739 15,89 uzun vade ©7 | vadeli 96 | vadeli 206
.Vadesiz 184.702.604 154.662.546 19,42 . Tum vadeler 1041 | Bir yila kadar 404 | Bir yila kadar

. Vadeli 764.349.164 664.271.193 15,07 ortalamasi ! vadeli ' vadeli 170
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Para Arzi (Bin ")

Sirket Kuruluslari (Ocak-Agustos)

7/09/18 8.09.17 Deg. (%) Deg. (%)
576.947.365 415.027.399 39,01 _Kurulan 58498 48087 21,65
DOLASIMDAKI PARA 150.558.711 121.774.233 23,64 _Kapanan | 7195 | 8.206 12,32
Ik o ke 165.254.335 134.870.964 22,53 i - :
Banka Kasalan () YY) 3096731 3 Inaat Ruhsati e Yapi Kullanma Izin Belgesi )
VADESIZ MEVDUAT (TL) 189.641.037 155.690.620 21,81 Daiielsayisl(QcaiGhiaziian} Deg.(%)
Mevduat Bankalar 172358023 144.273.779 1947 . Rz SRR G828 005
Katlm Bankalan TP TETER 5152 Yap! kullanma izin belgesi \ 397.120 | 380.627 1,92
TCMB 789 11.045 92,86
VADESIZ MEVDUAT (YP) 236.747.617 137.562.546 72,10 Protestolu Senetler (Ocak - Temmuz)
Mevduat Bankalari 211.687.158 124.953.120 69,41 Deg.(%)
Katilim Bankalari 25.051.856 12.603.174 98,77 T S SR =%
B 8603 6.252 3760 Tutar (Bin TL) | 042320 | 7.080.105 33,09
M2 2.106.067.631 1.518.348.656 38,71
VADELI MEVDUAT (TL) 779.398.541 672.537.599 15,89
Mevduat Bankalari 736.047.934 634.374.321 1603 Turist Sayisi
Katilim Bankalari 43.350.607 38.163.278 13,59 Deg.(%)
TCMB - - .Ocak-Temmuz 21.639.802 17.325.410 24,90
VADELi MEVDUAT (YP) 749.721.725 430.783.658 74,04
Mevduat Bankalari 703.073.009 405.280.964 73,48 = N .o R
Kot Bankaln 16TAT1E 502,604 8202 Dis Bor¢ Odemeleri ve Diger Transferler (Milyon $) (Ocak-Temmuz)
TCMB , B Deg.(%)
M3 2.163.921.032 1.566.247.729 38,16 Tepplim 2olE) 076 It
REPO 7.365.565 6.282.900 17,23 : :Aamk“ — 9;2837 81“;688 ]]9]9'8097
i . Merkez Bankasi |

fg‘?@,.‘PL"YQ?égg%L)AR' 15.121.280 12.888.035 1733 IMPye tarnsfer 5 )
IHRAC EDILEN MENKUL DEGERLER| 35366556 28.728.138 2311

issizlik Verileri (Temmuz 2018 itibariyla)

DI$ BORC STOKU (Mi

lyon $)

Turkiye brit dis borg stoku

466.657 454.284| 408705 399.715 | 405.304
.15 ve daha yukari yasta ntifus (Bin kisi) 60.679 30017 30.662 (toplam)

- Kisa vadeli 122248 117.854 101419 105364 | 135.138
Isgticti (Bin kisi) 3279 22,153 10643 159 vadell

: Uzun vadeli 344.409 336.430 307.286| 294351 270.166

.Istihdam (Bin kisi) 29.265 20.144 9.121 Kamu sektérii (toplam) 140.862 136443 | 123.267| 116.638]121.268

.Issiz (Bin kisi) 3531 2.009 1522 Kisa vadeli 24.038 22111 19.720 18.064 | 21447

- U deli 116.824 114332 103.547 98574 99.821
Issizlik orani (%) 108 9,1 143 2un vadel

TCMB (toplam) 653 666 821 1.327| 2484

.Tanim disi issizlik orani (%) 12,9 10,3 18,9 Kisa vadeli 93 95 110 176 342

. Geng niifusta (15-24 yas) issizlik orani (%) 19,9 16,9 25,6 Uzun vadeli 560 571 711 1.151 2142

Ozel sektér (toplam) 325.142 317.175| 284.617| 281.750 281553

— = Kisa vadeli 98.117 95648 81.589 87.124] 113349

Tiiketici Giiven Endeksi Uzun vadeli 227025 221527| 203028| 194626 168.204

Agustos 18

Temmuz 18

Deg.(%)

Hanenin maddi durum beklentisi 85,5 92,0 -7, Tuirkiye briit dis bor¢ stoku

.Genel ekonomik durum beklentisi 88,3 96,3 -83 (tOPIa{n) e 12.373 45579 8.990 5589 13.034
lssiz sayisi beklentisi (**) 74,1 76,9 36 Kisa vadeli 4.394 16.435 -3.945 -29.774 1.865
Tl i Tnfmel 253 271 56 Uzun vadeli 7.979 29.144 12,935 24.185| 11.169
(*)Beklentiler gelecek 12 aylik donem icin sorgulaniyor. Kamu sektérii (toplam) 4419 13176 6.629 -4.630 2.332
(%567 konusu endeksin artmasl, issiz sayisi beklentisinde azaligi, azalmasi ise issiz sayisi Kisa vadeli 1.927 2391 1.656 -3.383 851
beklentisinde artisi gosteriyor. Uzun vadeli 2492 10.785 4.973 -1.247 1.481
TCMB (toplam) -14 -155 -506 -1.156 | -2.750
- " N Kisa vadeli -2 -15 -66 -166 -491
Imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) Uzun vadeli EP) 20 420 990 2259
Degisim Ozel sektor (toplam) 7.968 32.558 2.867 197 | 13.453
Ekim 754 08 Kisa vadeli 2469 14.059 -5.535 26.225| 1.505
Uzun vadeli 5.499 18.499 8.402 26422 11.948

Sanayi Uretimi Degisimi (%) _ _ |

Temmuz 2018 | Temmuz 2017 OCKI DNEME GORE DEGISIM (Yuzde)

Arindirilmamis endekse gére (yillik) 7.9 293 (I:‘r)l;;yme)brut dis borg stoku 2,72 11,15 2,25 -1,38 3,32
Takvim etkisinden arindirilmis endekse gére (yillik) 56 14,5 Kisa vadeli 373 16,21 374 2203 140
Mevsim ve tak\{im etkjsinden arindirilmig endekse 35 1 Uzun vadeli 237 0,48 439 8,95 431
gjére (ol Sl e i ' ' Kamu sektori (toplam) 3,24 10,69 5,68 382 19
Kisa vadeli 8,72 12,12 917 -15,77 413
Yatirim Tesvikleri Belgeleri (Milyon “*) (Ocak-Mayis) Uzun vadeli 2,18 10,42 504 125 1,51
Deg.(%) TCMB (toplam) -2,06 -18,84 -38,14 -46,56 | -52,55
.Enerji 4576 12520 -63,5 Kisa vadeli -2,11 -13,64 -37,50 -48,54 | -58,94
Hizmetler 32.505 15241 1133 Uzun vadeli -2,05 -19,65 -38,24 -46,24| -51,34
Imalat 27576 15483 78,1 Ozel sektér (toplam) 2,51 11,44 1,02 0,07 5,02
Madencilik 1.220 1.026 189 Kisa vadeli 2,58 17,23 -6,35 -23,14 1,35
Toplam 65.877 44.270 48,8 Uzun vadeli 2,48 9,11 4,32 15,71 7,65
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SELECT NEWS

TOBB President M. Rifat Hisarcikhoglu:

A lot needs to be done before
we weather this storm

e visited Indonesia with the Islam Trade — Industry — Agriculture
Chamber to attend a meeting and were surprised to see how
they overtook Turkey as a manufacturing industry production center,
a fact proven with numbers. Between 1970 and 2016, the share of the
developed companies in the total manufacturing industry production
decreased in general. However, the share of some Asian countries in
this production increased. This situation demonstrates how global

manufacturing shifted towards the East.

In 1970s, manufacturing industry accounted for only 0.5 percent of
the industrial production in Turkey. Today, it is above 1 percent. Korea,
on the other hand, increased this percentage from 0.5 to 3, becoming
a true center of global manufacturing industry.

Itis no time to respite. A lot needs to be done to weather this
storm. The general framework of the New Economic Plan is realistic.
Accordingly, Turkey will grow less than its long-term average, whereas
inflation and unemployment rates will be above long-term averages
in the next three years. With this plan, it is intended that the economy
will slow down and reach a state of balance smoothly.
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Turkey’s local products meet their consumers

aunched in 2010 with the slogan

"Which Product is Your Region Famous
For?” YOREX Regional Products Fair, sup-
ported by the Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) and led by
Antalya Commodity Exchange, attracted
a great deal of attention again this year.

485 companies and organizations
from 72 provinces and Turkish Republic
of Northern Cyprus participated in the fair,
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which was held at Antalya ANFAS Expo
Center. More than 200 thousand visitors
attended the event which lasted for 5 days
and where multitudes of regional products
were exhibited.

In his opening speech, TOBB President
Rifat Hisarciklioglu said they attached great
importance to YOREX and supported it
since the beginning. He added, “Regional
flavors from all provinces which carry geo-

graphical signs are exhibited here. YOREX
enables products with geographical signs
to meet with their buyers both from Turkey
and abroad. Moreover, YOREX is a symbol
of unity and solidarity.

TOBB President Rifat Hisarciklioglu
thanked Ali Candir, the President of Antalya
Commodity Exchange and the father of the
YOREX idea, and congratulated him for this
extraordinary achievement.



"We have to
kiss the hands
of those who
work, those
who open new
workplaces”

. Rifat Hisarciklioglu, President of The

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) participated in
the opening ceremony of Kiitahya Seramik's
225th store. Speaking at the ceremony TOBB
President Hisarciklioglu expressed his hap-
piness to be at the opening of a workplace,
and continued, "We have to kiss the hands
of those who work. We have to kiss the

hands of those who open new workplaces.
We have to kiss hands of those who provide
employment even for person. You cannot
be enemies with these people. If someone
employs one person and earns an extra one
lira and pays taxes, we should be happy.
That is the richness of this country. Turkey

does not have any oil, natural gas. But God
bestowed us entrepreneurial spirit".

TOBB President Hisarciklioglu con-
gratulated Mehmet Bal, the store owner
and told that they have been neighbors
at work with Mehmet Bal and his siblings
since 1982.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

. Rifat Hisarciklioglu, President of The

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) got together
with the participants of the Speaking Entre-
preneurs Program and told that he believed
in the program and emphasized the im-
portance of entrepreneurship. 50 business
people from 20 countries participated in

the program which will be held in Ankara,
Edirne, Tekirdag and Istanbul.

TOBB President Hisarciklioglu expressed
his happiness to meet with the committee
of Turkish speaking business people and
pointed out to the fact that he could travel
speaking Turkish within a big area stretching
from Atlantic Ocean to Pacific Ocean.

TOBB President Hisarciklioglu told, "Do
more business. Loss cannot be separated
from profit. Don't be afraid because you
have lost, will lose money. Try again, do
again. This is how you achieve wealth".
TOBB President Hisarciklioglu stressed that
only with trade and production wealth can
be achieved.
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SELECT NEWS

M anisa, the city of shahzadahs (Ottoman
princes), has a continuous strategic
significance, and is one of those rare cities rich
in every aspect spanning economic volume
grown so far through agriculture and industry;
accumulated historical value; and cultural
diversity the city sustains.

Manisa Chamber of Commerce and
Industry Board Chairman, Mehmet Yilmaz,
says ‘I think, as Manisa, it must be our biggest
dream to be “the Brand City Manisa with
Industry 4.0, and National Defense Industry,’
which would be enabled through the
synergy of projects MASTEK, and AKUM; and
would contribute to “Domestic and National
Production Initiative, which is considered a
significant national process until 2023/

Manisa Commodity Exchange Market

sea’e. e ey Chairman Sadik Ozkasap, also remarks that
Manlsa's"goal IS IndUStry "Manisa’s agro-industrial export, and minimum
s C import, set one of the best examples for
4'0 and IeaderShlp In domestic production model which, should
= be extended for the improvement of Turkey’s
natlonal defense economy, and particularly for removal of

current deficit”

=== |
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. Rifat Hisarciklioglu, President of The

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB) stated that they
endorse Anti-Inflation Program announced by
Berat Albayrak, Ministry of Treasury and Finance
and added, "All our chambers and commodity
exchanges in 81 cities and 160 districts will join in
and own the Fight Against Inflation and we will
work to include as many companies as possible
in the program.”

TOBB President Hisarciklioglu in his written
statement declared, "Turkey has again started an
all-in economic fight through a collaboration of
private, public and community organizations. We
believe that the Anti-Inflation Program initiated
under the leadership of Berat Albayrak, Ministry
of Treasury and Finance is critical for macro-
economic stability and we give our full support
to the program.

Because surging inflation increases our input
and financing costs and negatively affects on our
companies. Neither the public nor the private
sector can alone fight against inflation. The work
and the responsibility rest with us".

130 c EKONOMIK FORUM
4



SANKO



 KARGOLARINIZI HIZLI VE
GOVENLI BIR SEKILDE DUNYANIN
DORT BR YANINA TASIYORUL.

Uriinlerini diinyada 122 Ulkede

TURKISH
CARGO

turkishcargo.com
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